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اد معاً نستطيع مكافحة الفس



المرايا   لو بصينا في
....هي دى 

البـداية

نفسك_مراية_أنت#
شارك وبلغ عن الفساد 

16528
شكاوي مجلس الوزراء 
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الميثاق الأخلاقي للمجتمع الجامعي

ساد معاً نستطيع مكافحة الف
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مكافحة الفساد في مصر
والأجهزةوالهيئاتالدولةتلتزمبأن2014عامدستورعنهاعبرالتيالسياسيةوالإرادةالمصريللشعبالحقيقيةالإرادةظلفي

فيللدولةأولويةتعدوالتيالمساءلةوالنزاهةوالشفافيةلمبادئوإرساء،الفسادلمكافحةبينهافيمابالتنسيقالمختصةالرقابية
عوضخلالمنبالمجتمعالفسادمظاهرمنالحدبهدفالمتاحةوالطاقاتالإمكاناتعلىتعتمدخطةووضع،المجالاتكافة

.الأداءبمستوىوالارتقاءالأفرادسلوكوتقويمالظاهرةهذهمحاصرةتكفلالتيالتنفيذيةوالخطواتالأهداف

الفسادكافحةلمالوطنيةالاستراتيجيةللخطةعاماً إطاراً تعدوالتيالفسادلمكافحةالوطنيةالاستراتيجيةإعدادتمفقدلذلك
مبدأترسيخأهمهامنالمبادئمنالعديدتتبنىوالتى(2022-2019)للسنواتالثانيةوالمرحلة(2018-2014)للسنوات

سلطاتلكافةةمشتركمسئوليةمنهوالوقايةالفسادمحاربةبأنقويةرسالةوإعطاء،تمييزأومجاملةأيدونوالمحاسبةالمساءلة
علىالتعرفالمواطنحقمنوأن،للفاسدينوالردعوالوقايةاللازمةالتوعيةلتحقيقالجهودتكاتفإلىوتحتاج،والمجتمعالدولة
والرفاهيةطنللوالمستدامةالتنميةيحققبماوطنيواجبالفسادمكافحةفيمشاركتهأنمنوالتأكد،المبذولةالجهودنتائج

الرسالة.للمواطنين
ةالعربيمصرجمهوريةفىالفسادمخاطروتقييمتحديد

الأهدافوضعخلالمنومكافحتهمنهالوقايةعلىوالعمل
اصرتهمحتكفلالتىوالآلياتوالبرامجالتنفيذيةوالإجراءات

تقلالواسقدراتودعمللفسادرافضةمجتمعيةثقافةوتفعيل
يةالشفافبمستوياتوالارتقاءالفسادمنعوهيئاتأجهزة

معاونوبالتعالمجتمعفئاتكافةبإشراكالدولةفىوالنزاهة
مصرلرؤيةتحقيقاً والدوليةوالإقليميةالمحليةالمعنيةالجهات

بمكافحةيةالمعنوالإقليميةالدوليةللاتفاقياتوتفعيلاً 2030
.والأفريقيةوالعربيةالأمميةالاتفاقيةخاصةالفساد

الرؤية
ويرفضهالفسادمخاطريدركمجتمع

يةالشفافقيميعليإدارىجهازمنبدعم
.يةوالفعالبالكفاءةلهومشهودوالنزاهة
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:فساد الأهداف الرئيسية للاستراتيجية الوطنية لمكافحة ال

منعنهاينبثقومارئيسيةأهدافعدةعلىالفسادلمكافحةالوطنيةالاستراتيجيةارتكزت
هاتالجقبلمناللازمةالإجراءاتتتضمنعملخطةلوضعتمهيداً وذلك,تنفيذيةأنشطة
:الأهدافتلكيلىفيمانستعرضوالمعنية

.وفعالكفءإداريجهازتطوير1.

.عاليةجودةذاتعامةخدماتتقديم-2

.الحكوميةبالوحداتوالنزاهةالشفافيةآلياتتفعيل-3

.الفسادلمكافحةالداعمةالتشريعيةالبنيةتطوير-4

.الناجزةللعدالةتحقيقاً القضائيةالإجراءاتتحديث-5

.ومكافحتهالفسادمنللوقايةالقانونإنفاذجهاتدعم-6

.ومكافحتهالفسادمنالوقايةبأهميةالمجتمعيالوعيزيادة-7

.الفسادومكافحةمنعفيوالإقليميالدوليالتعاونتفعيل-8

.منهوالوقايةالفسادمنعفيالخاصوالقطاعالمدنيالمجتمعمنظماتمشاركة-9
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ذالمدى الزمنى للتنفي المتابعـــــة

مؤشرات الأأداء المسئول عن المتابعة

المسئول عن التنفيذ

سياسات التنفيذ

خطة تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد
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!مغالطات في مفهوم الفساد
ذهنفيوهلاميمرنمفهومأنهكماالبعض،يشاءهكذاأوأحيانا،الغموضمنشيءيكتنفهيزاللاالفسادمفهومأنشكلا

.محددةومعاييرواضحتعريفوجودلعدمالناس؛منكثير

فيالتلاعبىعلالقضاءأجلمنوخصائصه؛لطبيعتهالمعالمواضحةتصوراتوتكوينالفساد؛بمعانيالتلاعبإزالةمنلابدولذا
فمفهوم,والقانونيالأخلاقيبالمظهروإظهارهااللامشروعةأعمالهتبريرأجلمنالبعضبهيقومالذيالفسادمفهومتحديد
لسلوكاضبطأجلمنلاضروريالأخلاقيةللمفاهيمحدودوضعأنشكلاولذا!أنفسهمالمفسدينعندخاصمعنىلهالفساد

.التضليلأساليبكلمنعاريةنفسهاأمامبوضعهاالنفسخداعحالةلكشفولكن,فقط

غيرأتييسلوكنافإنوبالتاليمضطربة،أوغائمةأومشوشةتكونقد"والخطأالصواب"عنفكرتناإننقولأكثرللتوضيحو
والإخلاصءالولامننوعالها،مؤهلغيروهوسلطتنا،تحتوظيفةفيالأقاربأوالأبناءأحدتعيينأنمثلانعتقدكنافإذاسليم،

عليهلقفنطأخلاقيا،بعداالتصرفهذاونعطينزيدإننابلذلك،نعيأندونأخلاقي،خطأفيوقعناقدنكونهنافإنناللقرابة،
.الإداريالفسادصميمفيوقعناأننامع!والقرابةالولاء

يتورعالذي"الرزققطع"مثلاخاطئ،بشكلالدينيةالمفاهيمبعضاستخدامالفسادمعنىتحديدفيالاضطرابمظاهرمنوأيضا
شتمليالموقفوهذا.الناسرزققطععدمبحجةالكفاءةعديمةأوالفاسدةالعناصرمنالتخلصأمامحائلايقفالكثيرون،عنه
أندونإنهإذشديد؛عقائديتناقضفييقعالتقوى،منونوعادينيايظنهالذيالمفهومبهذاالقائلأنمنهاكثيرة،أخطاءعلى

بيدالرزقعقطأنمفهوماعتناقالخطأفمنوبالتالي؛"اللهبيدالرزق"أنوهيأساسيةإسلاميةعقيدةهذابموقفهيعارضيدري
بشكلذلكيفعلينفذهاوعندماالتعليمات،ينفذلاشخصاالمسئولووجدسليم،مفهومأنهجدلافرضناولو.كانمهماإنسان

أنبعدعملالأخباروينقلورؤسائه،زملائهعلىيتجسسأيضاوهوشئ،لكلتبريرلديهودائماعمله،بواجباتيقومولاخاطئ،
يكونلاوعندماويتمارض،رؤسائه،عندصورتهميشوهأنأجلمناتهاماتعليهمويدسزملائهبينويوقعويحرفها،يلونها

وأالأفعالهذهيرتكبالذيالشخصوهذا.إلخ...خاطئةبمعلوماترؤساءهويخبرمنعدم،ضميرهفإنآخرشخصنظرتحت
هذاعلىعودتلأنهمظلوم؛أنهيعتقدإنهبلالاستجابة،منتمنعهقدراتهأوطبيعتهلكنمرة،منأكثرتنبيههيتمبعضها

!قبلمنأحدلهيتعرضولم

اد معاً نستطيع مكافحة الفس
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تلكتركنالوألسنا؟"وكفاءةملتزمآخرشخصلرزقسبب"أنهأم،"للرزققطع"العملعنالشخصهذاإبعادهلوالسؤال
للكسالىعتشجيهذافيأليسعملا؟تجدلاصالحةشخصياتعلىالعملفرصنضيقبهذافإنناللعمل،الصالحةغيرالنوعيات
عملا؟يجدلاكفءلكلواجتماعيامعنوياقتلاهذاأليسالكفاءة؟ومعدوميوالفاسدين

.أبدافيهانالتهاويجبلاوالتيالعامةبالمصالحيتعلقفيماخاصةالعقوبة،فلسفةعلىقفزايعد"الرزققطععدم"مفهومإن

بسلامةطفقتلحقلاالتيالأضرارمدىيدركونولافيه،يقعونالذيالعقائديالتناقضمدىالناسمنكثيريدركلاوللأسف
ليفشعندمافصلأونقلدونأوتقويمدونهؤلاءأمثاليتركونعندماالجمهورومصالحبالعملأيضاتلحقبلإيمانهم،
.التقويم

زايدالتيوأمثالهاالمضطربةالمفاهيمهذه
ُ
 وعليهابهاي

 
ن
َ
دولابفاءةكعدمفيالعواملأحدهيالكاذبالورعلباسيرتدونم

.خاطئشكلبتوظيفهايتمالتيالدينيةوالمفاهيمالأفكارمنظومةفياضطراباتعكسوهي.المؤسساتمنكثيرفيالعمل

.النفسداعخبسببأوالأفكاراختلاطبسببمعناهفيشديداالتباساهناكلأنجدا؛ضروريالفسادمفهومتحديدفإنهناومن
:يقولحيثالالتباس؛جوانبمنكثيراللفسادالدوليالنقدصندوقتعريفيحلوربما

فيه،عبالتلاأوالعامالمالإهدارأوالمحاباةأوالابتزازأوالوظيفةتجارةفيسواءخاصةلأغراضالسلطةاستغلالهوالفسادإن"
."مباشرغيرأممباشراً ذلكأكانوسواء

مهمانونحعديدة،قطاعاتفيالفسادلصورمحددةأمثلةإلىويحتاج.واسعتعريفإنهإلاأهميتهمنالرغمعلىالتعريفوهذا
البيروقراطيةوفيه،المبالغالروتين:الفسادمظاهرمنأنعلىنختلفلنفإنناالإداري،الفسادمفهومأبعادتحديدحولاختلفنا
أوالأبناءلصالحالكفاءاتواستبعادالرسمي،العملساعاتأثناءالوقتوتضييعالأموال،وغسيلبالقوانين،والتلاعبالمفرطة،
تكافؤوإهدار،العلميةمؤهلاتهمعيتناسبلامكانفيوضعهأوالمنصبلتوليالمؤهلغيرالشخصوتعيينالأصدقاء،أوالأقارب
الإداريةاءاتالإجروتعقيدوالمحسوبية،والرشوة،القياسية،المواصفاتمطابقةوعدمالمغشوشة،البضائعمعوالتساهلالفرص،
.وأدواتهالعملأموالاستخدامطريقةفيالمبالاةوعدموالتبذيرللدقة،ادعاءأوتكبراأوحقداأوكسلاحقوجهبدون
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:الفساد وإعاقة التنمية

الإداري،الفكرفيبثورةأيضاوإنمافقط،،القانونبإعمالعليهاالقضاءيتمولن!المؤسساتأركانفيتنخرمصائبالصورهذهوكل
.قدمالتعصرإلىالدخوليمكنحتىالعقولوإصلاحضبطتعيد"للسلوكالحاكمةالتفكيرمنظومة"فيثورةمنلابدبل

اد معاً نستطيع مكافحة الفس

.التنميةعنوالعجزالعامالتخلفحالةأسبابأهمأحدوهو،الاجتماعيالظلمعنالأكبرالمسئولهوالفسادإن

منياراتالملعشراتيقاربالحكومةأموالفيالهدروحجمواستفحالا،هوةتزدادالفسادمشكلةلأنغريبا؛وضعاالفسادويتخذ
وكأنكومية،الحالأموالاستخدامطريقةفيالمبالاةوعدمالتبذير:استياءهوتثيرالمرءتحزنالتيالظواهرأكثرومن.الدولارات

.الشعبأموالليستوكأنهامباحةأموالها

فاظحهوإنماعليهافردكلحفاظوأنالشعب،أموالهيالدولةأموالأنيدركونلابلدنافيالناسمنكثيراأنالغريبومن
.الحقيقةهذهالناسيدركحتىومنظمةكبيرةوتوعيةطويلوقتإلىنحتاجأننايبدو.الخاصةأموالهعلى

.يستحقهامنإلاينالهاأنيجبولابها،العبثينبغيفلامقدسة،أموال-فرقلا–الشعبأوالدولةأموالإن

الفقر،لمكافحةاركالمعكلفشلإلىيؤديفالفسادالاقتصادي؛الملففيالتقدميمكنلاوالفسادالبيروقراطيةعليالقضاءوبدون
كلفيبادلةالمتالماليةوالرقابة،المؤسساتإدارةفي(الرشيدةالإدارة)=الحوكمةاستخدامعلىيتوقفمستقبلنافإنولذلك

.الإصلاحمحاولاتكلستفشلللقانونالصارمالتطبيقوبدون.أعلىإلىأسفلومنأسفل،إلىأعلىمنالقطاعات،

متواصلةعمليةهوبلالهين،بالشيءليسوالإصلاح.الأخلاقيةبالمواثيقالالتزاممنلابدبليكفي،لاوحدهالقوانينوتشريع
!المصريةالدولةينتظرالذيالصحيحالطريقعلىنكونفسوفهذا،حدثماوإذا.ومستمرة
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:الأخلاق المهنية

APPLIED ETHICS

BUSINESS ETHICS

PROFESSION

(1) Ferrell and Frederick, Business Ethics. Third Edition, New York, Houghton Mifflin Company, 1997. p. 175 F.
(2) Richard t. De George, Business Ethics. 2nd ed., New York, Macmillan, 1986. p. 58.
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PROFESSIONALISM

OBJECTIVITY

REGULARITY

ACCURACY

,

,

TRUTH

FREEDOM

RESPONSIBILITY

SCIENTIFIC  INTEGRITY
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جامعة القاهرة 
(رئيساً )محمد عثمان الخشت      / د .أ
.  عمرو أحمد مصطفى / د.أ
الحسين عبد المنعم/ د .أ
.إيناس جاب الله / د.أ
سيد عبد القادر / د.أ
.علياء علي عبد الله/ د

فريق الإعــداد

تصميم وإخراج
عمرو أحمد مصطفى / د.أ

علياء علي عبد الله / د

المراجعةفريق 

الإداريةهيئة الرقابة 
الأعلى للجامعاتالمجلس 

الأمانة الفنية للجنة الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحته
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Contact Details:

• Tel: 00202- 35726204              00202- 35676112        
• Fax: 00202- 35726204
• Website: www.cu.edu.eg
• Follow us on Facebook: Cairo University




