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 شكخ وتقجيخ
جامعة بشيا والسكمفة بإعدداد وتعدديل الخطدة  -تتذرف وحدة التخطيط الاستراتيجي كمية التربية       

خراج ىذه الخطة الذكر والعرفان لكل مؼ أسيػ في إ ، بتقديػ أسسى آيات 2023الاستراتيجية لمكمية 
، وجسيدددع ديدددادات الكميدددة، وأعزددداء ىيئدددة التددددريس ومعددداونييػ، ومددددير التخطددديط الاسدددتراتيجى لمشدددؽر

 سأل الله أن تشفذ وتؤدى غاياتيا وأىدافيا عمى الؽجو الأكسل لرالح الكمية والجامعة.بالجامعة، وأ
امعددة بشيددا فددي مجددالات التعمدديػ والبحددث العمسددى وخدمددة السجتسددع وتتشددؽإ إسدديامات كميددة التربيددة ج    

وتتطمع إلى أن تكؽن رائدة في الخدمات التعميسية والتربؽية والبحثية والسجتسعية لإعداد متخرج متسيز 
 متسيددزا   وبيتددا   ،للإشددعاإ التربدؽى والثقددافى ، وتكدؽن مركددزا  وإقميسيددا   يتستدع بددأعمى مدددتؽيات الجدؽدة محميددا  

 التربؽية والبحث العمسى وتشسية السجتسع. لمخبرة
"وتمتدددزم كميدددة التربيدددة بإعدددداد وتأىيدددل معمدددػ مبددددإ ومتسيدددز فدددي السعدددارف والسيدددارات والاتجاىدددات     

الحديثة في التربيدة، وتقدديػ بحدث عمسدى متسيدز، يدديػ فدي التشسيدة السددتدامة لمسجتسدع، وتشسيدة البيئدة 
 لسعايير الجؽدة السشذؽدة" وفقا  
ومددؼ أجددل تحقيددق ىددذه الرسددالة تحددرص إدارة الكميددة عمددى تبشددى معددايير ضددسان جددؽدة التعمدديػ        

والسعدددايير الأكاديسيدددة القياسدددية لقطددداإ كميدددات التربيدددة بسدددا يزدددسؼ جدددؽدة الأداء والتحدددديؼ السددددتسر 
 ومذاركة كافة الأطراف السعشية في إطار مؼ الذفافية والسحاسبية.

( 2023/2030ميددة عمدددى تعددديل خطتيدددا الاسددتراتيجية والتشفيذيدددة) وبشدداء" عمدددى ذلددغ حر ددد  الك    
والسددددرتبط بالخطددددة الاسددددتراتيجية  لمجامعددددة والتددددي تتزددددسؼ رؤيددددة الكميددددة ورسددددالتيا والدياسددددات والقدددديػ 
الحاكسددة فييددا والغايددات العامددة والأىددداف الاسددتراتيجية والسبددادرات/ والسذددروعات والسدددتيدفات التددي 

حديد الأنذدطة الخا دة بكدل مبدادرة/ مذدروإ ومددتيدف بسدا يزدسؼ الارتقداء تدعى إلى تحقيقيا مع ت
بسدددددتؽى الكميددددة لزيددددادة قدددددرتيا عمددددى التشددددافس فددددي سددددؽة العسددددل وبسددددا يتسذددددى ويتدددددق مددددع الخطددددة 

 الاستراتيجية لمجامعة.
 ونأمل مؽ الله العمى القجيخ أن يؾفق الكمية في تحقيق رسالتيا.

  مجيخ وحجة التخظيط الاستخاتيجى  
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 كمسة عسيج الكمية
م وضددددع  نرددددبأعيشيا العديددددد مددددؼ الأىددددداف 1976مشددددذ أن تأسددددد  كميددددة التربيددددة ببشيددددا عددددام      

ث العمسددى الاسددتراتيجية، وكددان مددؼ أبرزىددا الؽ ددؽل إلددى التسيددز والريددادة فددي العسميددة التعميسيددة والبحدد
تجديدا  لرؤيتيا وتحقيقا  لرسالتيا في خدمة السجتسع وتشسية البيئة السحيطة بيدا، لدذلغ حر د  الكميدة 

 عمى طرح خطط وبرامج تعميسية تؽاكب معايير الجؽدة السشذؽدة والتشسية السدتدامة.
الجددؽدة إن الحرددؽل عمددى الاعتسدداد الأكدداديسي البرامجددى )خا ددة( والسؤسدددى )عامددة(، وتحقيددق     

الذددداممة ىدددى أحدددد أىدددداف إدارة الكميدددة بسختمدددف مددددتؽياتيا، ويذددداركيا فدددي ذلدددغ جسيدددع أعزددداء ىيئدددة 
التدريس ومعاونييػ والعامميؼ بالكمية والطلاب سؽاء في مرحمة البكالؽريؽس أو مرحمة الدراسات العميا 

 مؼ أجل تحقيق الطسؽح إلى الريادة.
بعددددو فريددددق التخطدددديط الاسددددتراتيجي بالكميددددة يعتسددددد عمددددى وبشدددداء" عمددددى ذلددددغ فددددإن السددددشيج الددددذي يت    

السسارسددات الشاجحددة لمتخطدديط وأدوات متعددددة فددي التحميددل، لمتحقددق مددؼ  ددحة وواقعيددة الخطددة، ومددؼ 
ثددػ  دددياغة مخرجاتيدددا الستعدددددة، ليحقدددق كدددل قدددػ مدددؼ أقددددامو الكميدددة أىدافدددو، وبرامجدددو، ومذدددروعاتو 

د تدددػ إعدددداد خطدددة اسدددتراتيجية لتطدددؽير كميدددة التربيدددة ببشيدددا التطؽيريدددة، وتساشددديا  مدددع ىدددذه السشطمقدددات فقددد
فدددي ضدددؽء تحميدددل العدددروف السحيطدددة بالكميدددة، وتتعيدددد إدارة  2030-2023للأعدددؽام الددددبع القادمدددة 

الكمية بتشفيذ الخطة الاستراتيجية، مع متابعة دورية دديقة لكل جية في مراحل التشفيذ حدب مؤشدرات 
ا تعددد وحدددة التخطدديط الاسددتراتيجي بالكميددة ىددى السشؽطددة بددالتؽثيق أداء واضددحة، وبذددفافية عاليددة، كسدد
 وتحديث الخطة الاستراتيجية.

 

 ونأمل مؽ الله العمى القجيخ أن يؾفق الكمية في تحقيق رسالتيا.

 

 عسيج الكمية 
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  وحجة التخظيط الاستخاتيجيمجيخ كمسة 

ا وانطلاق   ،في إطار الإيسان العسيق بأىسية التخطيط ودوره في تقدم ورقى السؤسدات التربؽية والتعميسية        
لسا تؽاجيو مؼ العديد مؼ التحديات الشاتجة عؼ التغيرات  نعرا   -مؼ الرغبة الأكيدة في تطؽير كمية التربية

ىذا حتسية التخطيط بذكل عمسى، فشجاح الكمية في  فقد فرض -الدريعة التي يذيدىا السجتسع في الآونة الأخيرة
تحقيق أىدافيا يكسؼ في التخطيط الاستراتيجي القائػ عمى التحميل الدقيق والفيػ العسيق لؽاقع الكمية وإمكاناتيا 

 ورسالتيا.
( 2023/2030ومؼ ىذا السشطمق كان الإ رار عمى بشاء الخطة الاستراتيجية لكمية التربية جامعة بشيا )       
التي تشبثق عؼ خطة وزارة التعميػ العالي، ( و  2023/2030ا مؼ تطؽير الخطة الاستراتيجية لمجامعة )انطلاق  

وتأمل الكمية مؼ خلال استذراف آفاة السدتقبل السحتسمة والسسكشة، أن تكؽن الخطة الاستراتيجية خارطة طريق 
سيز خلال الدشؽات السقبمة.تشقل الكمية مؼ حيث ىي الآن إلى مكانيا السدتقبمي الس  

وىى تتزسؼ رؤية ورسالة الكمية وغاياتيا  ،وتعد الخطة الاستراتيجية نتاج عسمية التخطيط الاستراتيجي      
 طؽيمة السدى، وأىدافيا الاستراتيجية ومبادراتيا ومذروعاتيا ومدتيدفاتيا وأنذطتيا.

ميسيؼ: أيؼ نحؼ الآن؟ ويترل ىذا بالؽضع الحالي ويتطمب وضع الخطة الاستراتيجية الإجابة عؼ سؤاليؼ    
لمكمية، وإلى أيؼ سشرل بعد انتياء سشؽات الخطة؟ وىذا ما تحسمو رؤية الكمية وما تريد تحقيقو مؼ خلال 

 رسالتيا.
ا مسا سبق فقد عكف  وحدة التخطيط الاستراتيجي عمى إعداد الخطة الاستراتيجية مع الاستفادة مؼ وانطلاق       
ج الدراسة الذاتية وتحميل الفجؽة وحرر جؽانب القؽة والزعف والفرص والتيديدات، والدسات السسيزة لمكمية نتائ

وما  ،وغاياتيا وأىدافيا الاستراتيجية ،وبياناتيا الأساسية في إعداد رؤية الكمية ورسالتيا وسياساتيا وديسيا الحاكسة
قيقياتتطمبو مؼ مبادرات ومذروعات ومدتيدفات وأنذطة لتح  
.والله مؼ وراء القرد........  آمميؼ مؼ الله عز وجل كل رقى وتقدم وتسيز لمكمية  

 
 مجيخ الؾحجة

                                           وحدة التخطيط الاستراتيجي في الكلية
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 1-الييكل التشغيسي لؾحجة التخظيط الاستخاتيجي في الكمية
  

ء وحجة التخظيط الاستخاتيجي في الكمية كإحجى الؾحجات التابعة لعسيج الكمية بقخار مجمذ الكمية وقج تؼ انذا
11/6/2017( بتاريخ 351رقؼ )  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 ة الاستراتٌجٌةأولا: فرق إدارة الخط
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 المدٌر التنفٌذي للوحدة
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 التدرٌب

 والتوعٌة

مسئول 

 البٌانات 

مسئول 

الأمانة 

 الفنٌة 

مسئول 

 المراجعة 

مسئول 

  التخطٌط
والدراسات  

 الاستراتٌجٌة 

مسئول 

 المتابعة
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 2-مجمذ إدارة وحجة التخظيط الاستخاتيجي 
 الؾعيفة الاسؼ م
 .جامعة بشيا -س التربؽى وعسيد كمية التربيةأستاذ عمػ الشف أ.د/ مجدي الذحات.  .1
 في الكمية. مدير وحدة التخطيط الاستراتيجيأستاذ السشاىج وطرة التدريس السداعد، و  أ.م.د/ مروة دياب أبؽزيد   .2
 .في الكمية نائب مدير وحدة التخطيط الاستراتيجىو  ،التربية السقارنة والإدارة التعميسيةمدرس  د/ فاطسة الديد  ادة  .3
 في الكمية. وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽالسشاىج وطرة التدريس وتكشؽلؽجيا التعميػ مدرس د/ سيام أبؽ الفتؽح محمد   .4
 ، وعزؽ وحدة التخطيط الاستراتيجي في الكمية.السشاىج وطرة التدريس وتكشؽلؽجيا التعميػ مدرس د/ أية أحسد عبد الفتاح   .5
 في الكمية. وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽسشاىج وطرة التدريس وتكشؽلؽجيا التعميػال مدرس د/ رحاب جسال شمبي  .6
 في الكمية. وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽالسشاىج وطرة التدريس وتكشؽلؽجيا التعميػ مدرس د/ رحاب أحسد عبد الحسيد  .7
 في الكمية. وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽالتعميػ السشاىج وطرة التدريس وتكشؽلؽجيا مدرس د/ لسياء أحسد عبد الععيػ  .8
 في الكمية. وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽالرحة الشفدية مدرس / هبة عاطف محمد حمسىد  .9
 في الكمية. وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽالرحة الشفدية مدرس د/ رحاب يحيي أحسد   .10
 ، وعزؽ وحدة التخطيط الاستراتيجي في الكمية.لشفس التربؽى عمػ ا مدرس د/ إيسان عبد الفتاح الديد  .11
فددي  وحدددة التخطدديط الاسددتراتيجي ، وعزددؽالسشدداىج وطددرة التدددريس وتكشؽلؽجيددا التعمدديػ معيددد بقدددػ أ/ دعاء عبد الدتار  .12

 الكمية.
حددددددة التخطددددديط و  ، وعزدددددؽقددددددػ السشددددداىج وطدددددرة التددددددريس وتكشؽلؽجيدددددا التعمددددديػب مددددددرس مدددددداعد أ/ أحسد حسدى محمد سالػ  .13

 في الكمية. الاستراتيجي
وحددددددة التخطددددديط  ، وعزدددددؽقددددددػ السشددددداىج وطدددددرة التددددددريس وتكشؽلؽجيدددددا التعمددددديػب مددددددرس مدددددداعد أ/ محمد جسال الديؼ  .14

 في الكمية. الاستراتيجي
 في الكمية. وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽقدػ أ ؽل التربيةب مدرس مداعد أ/ إسراء سامى ىلال  .15
 في الكمية. وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽقدػ أ ؽل التربيةب معيدة أحسد حدؼأ/ ىالة   .16
  وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽقدػ السشاىج وطرة التدريس وتكشؽلؽجيا التعميػمعيدة ب أ/ ميار مسدوح عبد اليادى  .17
 في الكمية. اتيجيوحدة التخطيط الاستر  ، وعزؽقدػ عمػ الشفس التربؽى ب معيدة أ/ ميا التيامي  .18
  وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽقدػ السشاىج وطرة التدريس وتكشؽلؽجيا التعميػب معيدة أ/ داليا عبد الشا ر  .19
وحددددددة التخطددددديط  ، وعزدددددؽقددددددػ السشددددداىج وطدددددرة التددددددريس وتكشؽلؽجيدددددا التعمددددديػب مددددددرس مدددددداعد أ/ إسراء أشرف  .20

 في الكمية. الاستراتيجي
  وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽقدػ السشاىج وطرة التدريس وتكشؽلؽجيا التعميػب معيدة أ/ أسساء حدؼ خميل  .21
 في الكمية. وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽأ ؽل التربيةمعيدة بقدػ  أ/ ىشاء حدانيؼ إبراهيػ  .22
وحددددددة التخطددددديط  عزدددددؽ، و قددددددػ السشددددداىج وطدددددرة التددددددريس وتكشؽلؽجيدددددا التعمددددديػب مددددددرس مدددددداعد أ/ نؽرىان أشرف الشحاس  .23

 في الكمية. الاستراتيجي
 في الكمية. وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽالرحة الشفديةمعيدة بقدػ  أ/ بدسة محمد طشطاوى   .24
 في الكمية. وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽأ ؽل التربيةمعيدة بقدػ  أ/ إسراء إبراهيػ خطاب  .25
 في الكمية. وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽلشفس التربؽي عمػ امعيدة بقدػ  أ/ سسر سعد إبراهيػ  .26
  وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽالسشاىج وطرة التدريس وتكشؽلؽجيا التعميػمعيدة بقدػ  أ/ شيساء نبيل عبد الله  .27
 في الكمية. وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽمدرس لغة د/ سارة رضؽان محمد  .28
 .في الكمية وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽفي الكمية وحدة تكشؽلؽجيا السعمؽماتمدئؽل  حفيظد/ ىانى محمد عبد ال  .29
  وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽقدػ السشاىج وطرة التدريس وتكشؽلؽجيا التعميػمعيدة ب مشى حسدىأ/   .30
  وحدة التخطيط الاستراتيجي ، وعزؽقدػ السشاىج وطرة التدريس وتكشؽلؽجيا التعميػمعيدة ب أمل سسيرأ/   .31
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 التشفيحي والإداري لمخظةالفخيق  -3
 

 الؾعيفة الاسؼ م
ورئددددددديس مجمدددددددس إدارة وحددددددددة التخطددددددديط  عسيدددددددد الكميدددددددة أ.د/ مججى محمد الذحات.  .1

 .الاستراتيجي
 وكيل الكمية لذئؽن خدمة السجتسع وتشسية البيئة. أ.د/ مشى سالؼ زعدع.  .2
 لدراسات العميا والبحؽث.كيل الكمية لذئؽن او  أ.د/ جسال سميسان عظية.  .3
 .التعميػ والطلابوكيل الكمية لذئؽن  أ.د/ أحسج عاشؾر  .4
 الدادة رؤساء الأقدام العمسية بالكمية  .5
 الدادة رؤساء السخاكد والؾحجات في الكمية وأعزاؤىا  .6
 الدادة أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة في الكمية  .7
 مية ورؤساء الأقدام الإدارية بالكميةمجيخ إدارة الك  .8
 أعزاء الجياز الإداري في الكمية  .9
 العامميؽ في الخجمات العامة في الكمية  .10
 طلاب الكمية في السخحمتيؽ الجامعية الأولى والجراسات العميا  .11
 الأطخاف السجتسعية ذات الرمة  .12

 

 الخظة الاستخاتيجية خاجعةمتذكيل الفخيق -4
 م2030م/2023جامعة بشيا لكمية التخبية  

 

 الؾعيفة الاسؼ م
ورئدددددددديس مجمددددددددس إدارة وحدددددددددة التخطدددددددديط  عسيددددددددد الكميددددددددة أ.د/ مجدى محمد الذحات. .1

 .الاستراتيجي
 لدراسات العميا والبحؽث.ذئؽن اوكيل الكمية ل أ.د/ جسال سميسان عطية. .2
 وكيل الكمية لذئؽن التعميػ والطلاب. أ.د/ أحسد عاشؽر. .3
 وكيل الكمية لذئؽن خدمة السجتسع وتشسية البيئة. مشى سالػ زعزإ. أ.د/ .4
 السشاىج وطرة التدريس وتكشؽلؽجيا التعميػ. أستاذ أ.د/ أبؽالدعؽد محمد أحسد. .5
 رئيس قدػ السشاىج وطرة التدريس وتكشؽلؽجيا التعميػ.أستاذ و  أ.د/ فاطسة محمد عبد الؽىاب. .6
مددددير و  التربيدددة السقارندددة والإدارة التعميسيدددة رئددديس قددددػو سدددتاذ أ أ.د/ سلامة عبد الععيػ. .7

 وحدة الجؽدة والاعتساد بالكمية.
 رئيس قدػ عمػ الشفس التربؽى.أستاذ و  .أمل عبد السحدؼأ.د/  .8
 رئيس قدػ الرحة الشفدية.أستاذ و  أ.د/ محمد كسال. .9
 رئيس قدػ أ ؽل التربية.أستاذ و  أ.د/ ىاني يؽنس. .10
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 نذأة وتطؽر كمية التربية:   -1        :انًحبٔس اٜتٛخ تشتًم انجٛبَبد الأعبعٛخ نهكهٛخ عهٗ

 ى الشحؽ التالى: مالآن وذلغ ع ويمع ىي  إلى ما محل حتى و اية بعدة مر ممرت الك

ا فى العام الجامعى يسة فيراوبدأت الد، ايات جامعة الزقازيق فرإ بشيمم كأحدى ك1976ية فى عام مأنذئ  الك -أ 
قدػ أ ؽل  ،ج وطرة التدريسىثة أقدام تربؽية: قدػ السشام فى مبشى إدارة الجامعة وكان  تزػ ثلا1977/1978
 ػ الشفس.  مقدػ ع ،التربية
م مع استئجار مدرج فى مبشى جسعية 1979فى عام  (ا  التربية الرياضية حالي)ا يية إلى أول مبشى لم  الكمانتق - ب 

 ا. يسيؼ فى مديشة بشمالذبان السد
ج وطرة التدريس، قدػ أ ؽل ىثة إلى خسدة أقدام: قدػ السشالاتػ تحؽيل الأقدام التربؽية الث 1984فى عام  - ج 

يسى، قدػ ملشفس التعػ امقدػ ع ،يسية والتربية السقارنة والذى كان يتبع قدػ أ ؽل التربيةمالتربية، قدػ الإدارة التع
 ػ الشفس. ما قدػ عيالرحة الشفدية والذى كانا يزس

، سات إجتساعيةراػ دممع، ػ لغة عربيةمى معوى (يػ أساسىمتعمية )مج جديدة فى الكبراتػ افتتاح  1989فى عام  - د 
 . (بية لحاجات السدارس الإبتدائيةمؽم) وذلغ تمػ عممع، ػ رياضياتممع
 يتى التجارة والآداب. موفى جؽار ك 2000 يات فى عاممشى جديد فى مجسع الكية إلى مبم  الكمانتق - ه 
ية ما وتسثل كيربح جامعة بشتا عؼ جامعة الزقازيق ليل فرإ بشؽرى باستقلاير جسا در قر  2005فى عام  - و 

 ا. يياتمالتربية واحدة مؼ ك
تػ إنذاؤه فى أرض الجامعة فى كفر ي والذ الحالي(السبشى )ا يإلى مبشى خاص ب م2013ية فى عام م  الكمانتق - ز 

 مبشى: ( 2) ذا السبشى يتكؽن مؼ عددىا. و يسعد مركز بش
 طؽابق إضافة إلى البدروم والدور الأرضى.  (4) السبشى الإدارى ويتكؽن مؼ الأول:

مكاتب  مدرجات إضافة إلى الطابق الأرضى الذى يحتؽى ( 4)مبشى السدرجات ويتكؽن مؼ طابقيؼ فى كل طابق  الثانى:
قات ية والعلاميا وشئؽن الخرجيؼ والحدابات والإستحقاقات والتربية العسمسات العاوشئؽن الدر  ةيؼ وشئؽن الطمبملذئؽن العام

 ية. ماز الإدارى فى الكيا مؼ وحدات الجىية والسكتبة الرقسية وغير مالثقافية ومكتبة الك
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( 20) إضافة إلى(، 93ؼ )، وعدد الإداريي ( عزؽ235) ػية  ومعاونييميئة التدريس فى الكىغ عدد أعزاء مذا ويبى     

ػ فى مبرنامجا أكاديسيا  لاعداد السع 23 يةموتقدم الك( ، 19) وعدد العسال ( مشتدبيؼ ،3عمى قؽة العسل و ) مدرس لغة
 فرنديةغة المػ الممع، وآدابيا يزيةمنجغة الإمػ الممع ،وآدابيا غة العربيةمػ الممع)ى ىو  لمتعميػ العام، ة الجامعية الأولىمالسرح
معمػ الجغرافيا ونعػ  ،ػ التاريخممع، معمػ عمػ الشفس، دفة والإجتساإمػ الفممع ،وآدابيا لسانيةغة الأمػ الممع، وآدابيا

رامج الجديدة إضافة إلى الب ،(فيزياءالػ ممع، ػ الكيسياءممع، يةالبيؽلؽجالعمؽم ػ ممع  ،ػ الرياضياتممعالسعمؽمات الجغرافية، 
بالمغة  ػ الكيسياءممعبالمغة الإنجميزية ،  البيؽلؽجيةالعمؽم ػ ممع  بالمغة الإنجميزية، ػ الرياضياتممعبالمغة الإنجميزية: )
 ػممع ،ابتدائييػ مغة العربية تعمػ الممع(، وبرامج إعداد معمػ السرحمة الابتدائية )بالمغة الإنجميزية  فيزياءالػ ممعالإنجميزية ، 

يػ مؽم تعمػ العممع ،ابتدائييػ مػ الرياضيات تعممع،  ابتدائيالمغة الإنجميزية تعميػ معمػ  ،ابتدائييػ مسات الإجتساعية تعاالدر 
يػ مؽم تعمػ العممع ،ابتدائييػ متعبالمغة الإنجميزية ػ الرياضيات ممعإضافة إلى البرامج الجديدة بالمغة الإنجميزية: )، ابتدائي(
 البا  وطالبة. ( ط7638) 2023/  2022 ة الجامعية الأولىمب السرحغ إجسالى عدد طلام) وقد بغة الإنجميزية بالم ابتدائي

 إلى: بخنامجاً مقدؼ  (64) يا عجدمالعسات اة الجر مية فى مخحمكسا تقجم الك - ح 
 .ا  ر مقر ( 558) ج مار بالذه ىوعدد السقرارت فى ( شى وخاصيعام وم)فة مؽمات السختمسى فى الدبابرنامج در ( 38)-
 ا  ر مقر ( 68)ايمج ماجدتير فى التربية وعدد مقرارتابر ( 13)-
  .ا  ر مقر ( 76) ايدفة فى التربية وعدد مقرارتممج دكتؽاره الف( برا13)-
 ( طالبا  وطالبة.953)  2023/ 2022سى راة فى العام الدمذه السرحىب فى غ عدد الطلاموقد ب
 : تػ افتتاح 2016نؽفسبر  27فى  -ط

 .يامسات العار مدالسكتبة الرقسية ل -
 .بيةلاقاعات الأنذطة الط -
  .قاعة الشدوات والسشاقذات( 2)عدد -

( 351) ية رقػمس الكمر مجاية بقر مية كأحد الؽحدات التابعة لعسيد الككمتيجى فى الراتػ إنذاء وحدة التخطيط الإست -ى
 اب. ىؽ ا أ.د/ فاطسة محمد عبد التيتؽلى إدار و   11/6/2017تاريخ ب
 /19/4بتاريخ ( 148)رقػو دتمس الجامعة فى جمية بسؽافقة مجمفى الك بالمغة الإنجميزيةمج ( برا6) تػ فتح عدد -ك

غة مػ الرياضيات عام بالمعىي : )ممج راذه البىو  19/8/2017بتاريخ  (166 )جامعات رقػمى لمس الأعمالسج راروق2017
 ،يزيةمغة الإنجمػ بيؽلؽجى عام بالممع، يزيةمغة الإنجمػ الفيزياء عام بالممع ،يزيةملإنجغة امػ الكيسياء عام بالممع ،يزيةمالإنج
بية الاحتياجات موذلغ لت( يزيةمغة الإنجميػ أساسى بالمؽم تعمػ العممع ،يزيةمغة الإنجميػ أساسى بالمػ الرياضيات تعممع

 ت العرر. االجديدة لدؽة العسل وتسذيا  مع متغير 
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يا ب فيغ إجسالى عدد الطلابمو  2017/2018ع العام الجامعى ممج السسيزة فى مطاذه البر ىسة فى اأت الدر وقد بد   
 طالبا  وطالبة. ( 304)
بتاريخ  407في كمية التربية جامعة بشيا والسعتسد بالقرار الؽزاري رقػ  تػ إقرار لائحة جديدة بالسرحمة الجامعية الأولى  -ل
ؽيات دراسية )ثساني فرؽل دراسية(، كسا قررات الدراسية بالبرنامج الدراسي عمي أربعة مدتم، حيث تؽزإ الس8/2/2021

 م28/2/2021بتاريخ  410تػ إقرار لائحة لمدراسات العميا جديدة بشعام الداعات السعتسدة رقػ 
 ا كل مؼ: ىية فقد تؽلامأما عؼ عسادة الك

 أ.د./ نبيل محمد الشجار  .1
 مؽسى أ.د./ عبد الله عبد الحى  .2
 أ.د./ سامية عباس القطان  .3
 وى أ.د./ حدؼ حديؼ الببلا .4
 مرطفى  خميلى مأ.د./ ع .5
 أ.د./ محسؽد عؽض الله سالػ  .6
 أ.د./ أبؽ الدعؽد محمد أحسد  .7
 أ.د./ اشرف أحسد عبد القادر  .8
 يػ محمد فؽدةراهأ.د./ إب .9
 أ.د./ ايسان محمد عبد الحق .10

 ويتؾلي عسادتيا حالياً، 
 . تالذحا محمد أ.د./ مجدى .11
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  ية:مقدام الكأ -أ 
 .يػ موتكشؽلؽجيا التعس التدري وطرة  جىقدػ السشا -1
 .قدػ أ ؽل التربية  -2
 .والتربية الخا ةقدػ الرحة الشفدية  -3
 . ي ػ الشفس التربؽ مقدػ ع -4
 .يسية مالتع قدػ التربية السقارنة والإدارة -5
 ريؾس والميدانذ:البخامج الأكاديسية السقجمة في مخحمتي البكالؾ  -ب

 البخامج م
 بخامج إعجاد معمؼ السخحمة الإعجادية والثانؾية )عام(

 وآدابيا.بخنامج إعجاد معمؼ المغة العخبية  1
 .وآدابيابخنامج إعجاد معمؼ المغة الإنجميدية  2
 .وآدابيابخنامج إعجاد معمؼ المغة الفخندية  3
 .ياوآداببخنامج إعجاد معمؼ المغة الألسانية  4
 .بخنامج إعجاد معمؼ التاريخ 5
 .الجغخافيا ونغؼ السعمؾمات الجغخافية عجاد معمؼ بخنامج إ 6
 .بخنامج إعجاد معمؼ الفمدفة  7
 بخنامج إعجاد معمؼ عمؼ الاجتساع. 8
 .بخنامج إعجاد معمؼ عمؼ الشفذ  9
 بخنامج إعجاد معمؼ التخبية الخاصة. 10
 .ضيات بخنامج إعجاد معمؼ الخيا 11
 .بخنامج إعجاد معمؼ الكيسياء  12
 .بخنامج إعجاد معمؼ الفيدياء  13
 . بخنامج إعجاد معمؼ العمؾم البيؾلؾجية 14

 بخامج إعجاد معمؼ السخحمة الابتجائية )ابتجائي(
 .وآدابيابخنامج إعجاد معمؼ المغة العخبية  15
 .بخنامج إعجاد معمؼ الجراسات الاجتساعية  16

  

  

  

 

  

2 - 

       
 ألسام الكلٌة وبرامجها
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 .خنامج إعجاد معمؼ الخياضيات ب 17
 .بخنامج إعجاد معمؼ العمؾم  18
 وآدابيا.بخنامج إعجاد معمؼ المغة الانجميدية  19

 : بالمغة الإنجميديةالبخامج  -ج
 البخنامج م

 بخامج إعجاد معمؼ السخحمة الإعجادية والثانؾية )عام(
 .معمؼ الخياضيات بخنامج إعجاد 1
 .الكيسياءد معمؼ بخنامج إعجا 2
 .د معمؼ الفيدياءبخنامج إعجا 3
 بخنامج إعجاد معمؼ العمؾم البيؾلؾجية. 4

 بخامج إعجاد معمؼ السخحمة الابتجائية )ابتجائي(
 .عمؼ الخياضياتبخنامج إعجاد م 5
 .د معمؼ العمؾمبخنامج إعجا 6

  يا:مة الجارسات العممج الأكاديسية السقجمة في مخحخالبا -ت
 م العام: ؾ مالجب -1

 البخنامج م
 بخنامج الجبمؾم العام في التخبية نغام العام الؾاحج. 1
 بخنامج الجبمؾم العام بشغام التعميؼ عؽ بعج. 2
 بخنامج الجبمؾم العام في التخبية نغام العاميؽ. 3

 الجبمؾم السيشي: -2

 القدؼ الحي يسشحو البخنامج م
السشاىج وطخق  مشاىج وبخامج التعميؼ 1

لتجريذ وتكشؾلؾجيا ا
 التعميؼ

 تكشؾلؾجيا التعميؼ في التخرص 2
 تكشؾلؾجيا التعميؼ واعجاد مؾاد تعميسية 3
 طخق تجريذ الفئات الخاصة 4
 طخق تجريذ تعميؼ المغة العخبية لمشاطقيؽ بمغات أخخي  5
التخبية السقارنة  الجؾدة والاعتساد السجرسي 6
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 والإدارة التعميسية السجرسية الإدارة 7
 الكيادة التخبؾية 8
 التخبية الجولية 9
 أصؾل التخبية التخظيط الاستخاتيجي واقتراديات التعميؼ 10
 تعميؼ الكبار والتشسية البذخية. 11
 السعمؾماتية التخبؾية 12
الرحة الشفدية  الارشاد الشفدي 13

 رياض الأطفال 14 والتخبية الخاصة
 –برخية  –سسعية  –إعاقة )عقمية التخبية الخاصة  15

 التؾحج أو الاوتيدم(
 اضظخابات التؾاصل )التخاطب( 16
 دمج ذوي الاحتياجات الخاصة 17
 عمؼ الشفذ الكياس الشفدي وتظبيقات الحاسب 18
 الخجمة الشفدية السجرسية 19
 صعؾبات التعمؼ 20
 تفؾق عقمي ومؾلبة 21

:الجبمؾم الخاص -3  

 القدؼ الحي يسشحو مجالبخنا م
السشاىج وطخق  السشاىج وطخق التجريذ جسيع التخررات 1

التجريذ وتكشؾلؾجيا 
 التعميؼ

 تكشؾلؾجيا التعميؼ في التخرص 2
 تكشؾلؾجيا التعميؼ واعجاد مؾاد تعميسية 3
 مشاىج وطخق تجريذ الفئات الخاصة 4
بمغات مشاىج وطخق تجريذ تعميؼ المغة العخبية لمشاطقيؽ  5

 أخخي 
التخبية السقارنة  التخبية السقارنة 6

 الإدارة التخبؾية 7 والإدارة التعميسية
 التخبية الجولية 8
 أصؾل التخبية أصؾل التخبية 9



               

19 
 

 تعميؼ الكبار والتشسية السدتجامة. 10
 التخظيط الاستخاتيجي واقتراديات التعميؼ 11
الرحة الشفدية  الرحة الشفدية 12

 التخبية الخاصة  13 خبية الخاصةوالت
 عمؼ الشفذ التخبؾي  عمؼ الشفذ التخبؾي  14
 صعؾبات التعمؼ 15
 تفؾق عقمي ومؾلبة 16

 

 :انًبجغتٛش فٙ انتشثٛخ -4

 القدؼ الحي يسشحو البخنامج م
السشاىج وطخق  السشاىج وطخق التجريذ جسيع التخررات 1

التجريذ وتكشؾلؾجيا 
 التعميؼ

 جيا التعميؼ في التخرصتكشؾلؾ  2
 تكشؾلؾجيا التعميؼ واعجاد مؾاد تعميسية 3
 مشاىج وطخق تجريذ الفئات الخاصة 4
مشاىج وطخق تجريذ تعميؼ المغة العخبية لمشاطقيؽ  5

 بمغات أخخي 
التخبية السقارنة  التخبية السقارنة 6

 الإدارة التخبؾية 7 والإدارة التعميسية
 التخبية الجولية 8
 أصؾل التخبية أصؾل التخبية 9
 التخظيط الاستخاتيجي واقتراديات التعميؼ 10
الرحة الشفدية  الرحة الشفدية والإرشاد الشفدي 11

 التخبية الخاصة  12 والتخبية الخاصة
 عمؼ الشفذ التخبؾي  عمؼ الشفذ التخبؾي  13
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 :انذكتٕساِ فٙ انتشثٛخ-5

 القدؼ الحي يسشحو البخنامج م
السشاىج وطخق  السشاىج وطخق التجريذ جسيع التخررات 1

التجريذ وتكشؾلؾجيا 
 التعميؼ

 تكشؾلؾجيا التعميؼ في التخرص 2
 تكشؾلؾجيا التعميؼ واعجاد مؾاد تعميسية 3
 مشاىج وطخق تجريذ الفئات الخاصة 4
مشاىج وطخق تجريذ تعميؼ المغة العخبية لمشاطقيؽ بمغات  5

 أخخي 
التخبية السقارنة  ية السقارنةالتخب 6

 الإدارة التخبؾية 7 والإدارة التعميسية
 التخبية الجولية 8
 أصؾل التخبية أصؾل التخبية 9

 التخظيط الاستخاتيجي واقتراديات التعميؼ 10
الرحة الشفدية  الرحة الشفدية والإرشاد الشفدي 11

 التخبية الخاصة  12 والتخبية الخاصة
 عمؼ الشفذ التخبؾي  لشفذ التخبؾي عمؼ ا 13

  

و2022/2023أعذاد طلاة انكهٛخ فٙ يشحهخ  انهٛغبَظ ٔانجكبنٕسٕٚط نهعبو انذساعٙ   

َظبو يشحهتٙ انهٛغبَظ 

 ٔانجكبنٕسٕٚط

 الإجًبنٙ انفشلخ انشاثعخ انفشلخ انثبنثخ انفشلخ انثبَٛخ انفشلخ الأٔنٙ

 1073 0091 0181 789 778 عبو

 1070 0087 0112 720 0111 أعبعٙ

 7638 2662 2002 0773 2128 الإجًبنٙ

 

 أعداد الطلاب فً كلٌة التربٌة -3
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 و2022/2023أعذاد طلاة انكهٛخ فٙ يشحهخ  انذساعبد انعهٛب نهعبو انذساعٙ -أ

 و2022/2023ئجًبنٙ عذد انطلاة  يشاحم انذساعبد انعهٛب فٙ انكهٛخ و

 167 دثهىو عبو تشثىٌ 1

 218 انذثهىو انًهٍُ 3

 029 انذثهىو انخبص 4

 002 انًبرستُش فٍ انتشثُخ 5

 61 انذكتىساِ فٍ انتشثُخ 6

 796 الإجًبنٙ

 

 

 

 

 و2023/  2022عذد أعضبء ْٛئخ انتذسٚظ ٔيعبَٔٛٓى نهعبو انجبيعٙ -

الأعبتزح  الأعبتزح انمغى

 انًغبعذٍٚ

انًذسعٌٕ  انًذسعٌٕ

 انًغبعذٌٔ

 الإجًبنٙ  انًعٛذٌٔ

انًُبْج ٔطشق انتذسٚظ 

 ٔتكُٕنٕجٛب انتعهٛى

28 02 26 00 27 012 

 10 6 6 09 01 01 أصٕل انتشثٛخ

 10 6 6 07 1 02 انصحخ انُفغٛخ

 06 - 0 7 0 01 انتشثٛخ انًمبسَخ

 67 7 9 7 3 01 عهى انُفظ انتشثٕ٘

 269 11 26 86 66 32 الإجًبنٙ

 

 

 

 :أعذاد يذسسٍ انهغخ فٍ انكهُخ - أ

 انًُتذثٍٛ عهٗ لٕح انكهٛخ انفئخ

 6 21 يذسس انهغخ

 

 كلٌة التربٌةفً أعداد أعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة  -4

الجامعً أعداد مدرسً اللغة والإدارٌٌن والعمال فً كلٌة التربٌة للعام -5

 م2122/2123
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 :أعذاد الإداسٍَُ - ة

 

يذسعٕ  انعًبل انكتبثٍٛٛ الإخصبئٍٛٛ انفٍُٛٛ

 انهغخ

 ئجًبنٙ

09 32 03 07 26 069 

 :أعذاد انعًبل-د
 انعذد انفئخ

 19 انعًبل

  

  الظابع الخاص: وكد ذسخ لا -أ 
 : ؾىالظابع الخاص، و  وذ( مخكد 1)ية عجد ميؾجج فى الك


 ى:  مما ي وػ انذطتىومؼ أ  ،لشفدية والبيئيةؽمات والخدمات التربؽية واممركز السع 


 يؽبية. ميػ الكبار فى محافعة القميئة العامة لسحؽ الأمية وتعبيػ الكبار بالتعاون مع الممحؽ الأمية وتع 


 فى مجال التدريب :  

 ،يػمرة التربية والتعزايؽبية، وذلغ بالتعاون مع و مات رياض الأطفال فى محافعة القيسات ومؽجمتدريب مع •
سى ملسع ،أبتكر –ػ مأتع –ج الجديد؛ حقى : ألعب يى السشمية بتشفيذ البرنامج التدريبى عمحيث قام  الكو 

 رياض الأطفال. 

وذلغ فى إطار تفعيل التعاون  ،يؽبيةميػ الثانؽى العام والفشى فى محافعة القمسات التعمسى ومعمتدريب مع •
 سيؼ ووحدة التخطيط والستابعة. مسعمشية ليلسة فى الأكاديسية اميػ مسثممع وازرة التربية والتع

فى إطار  سيؼ فى مجال ذوى الاحتياجات الخا ة عؼ طريق الشدوات وورش العسل:مإعداد وتدريب السع •
ية التربية محيث شارك  ك، يؽبيةميػ فى محافعة القمية التربية ومديرية التربية والتعمتفعيل التعاون بيؼ ك
 فى مؽضؽعات ترتبط  ،سيؼمب والسعمطلات لراى  ؽرة ندوات ومحاضتربؽى ف –فى برنامج تثقيفى 

 المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص -6
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ا لزيادة فعالية يا وكيفية التعامل معيتعريف بمل، اجتساعية –ؽكية مس –ت واقعية: نفدية بقزايا ومذكلا
 ب. سيؼ والطلامولرفع كفاءة السع ،يسيةمية التعمالعس

 بط : اى الر مة عيممج والشدوات يرجع لسؽقع الكاى أسساء البر متعرف علم 

    http://www.fedu.bu.edu.eg/fedu/images/pdf/nashat.pdf 


  ا: يػ أنذطتىوحدة الإرشاد الشفدي: ومؼ أ  

خرائييؼ مج التدريبية للإراتقديػ الارشادات الشفدية والاجتساعية والإدارية لسؤسدات السجتسع، تقديػ الب •
ذباب داخل مشادية لر مج اار ، وبفي مجال التربية الخا ةالشفدييؼ والاجتساعييؼ  والسدرسيؼ والباحثيؼ 

 ؽكية . مفات الدار حوالان دامةيت الفكرية الاػ مؼ التيار يدف إلى حسايتيوخارج الجامعة ت


 .وحدة التدريب والتؽعية 


 وحدة الارشاد الشفدي.  


  .بية والبحثية والتقشيةوحدة الخدمات الطلا 


 وحدة رعاية ذوي الاحتياجات الخا ة.  

  ية :مالؾحجات الأخخى السؾجؾدة فى الك -ب
 ى: ىو  ،ية عجد مؽ الؾحجاتميؾجج فى الك

 .وحجة ضسان الجؾدة 
 .وحجة التخظيط الاستخاتيجي 
  وحجة تكشؾلؾجيا السعمؾماتIT. 
 .وحجة الكياس والتقؾيؼ 
 .وحجة إدارة السخاطخ والكؾارث 
 .وحجة رعاية الظلاب الؾافجيؽ 
 .وحجة متابعة الخخيجيؽ 
  إدارة السخمفات الالكتخونية.وحجة 
  السؾىؾبيؽ والسبجعيؽوحجة. 
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 تي : ية الآميؾجج فى الك

o كسبيؽتر  30)ت ايز يطالبا  وتزػ مؼ التجي 50ا يل ةالدعة الاستيعابي : لكترونيةلسكتبة الإا-  
 كرسي معدني 50 -ة ن نقط 30 –وحدة أرفف خذبية 13    -جعاكتب ومر  -إ طلاوحدة خذبية للا 30
  مطلاب(.ل

o از يج( 21زات )ييطالبا  وتزػ مؼ التج 50 ول ةالدعة الاستيعابي :(1) معسل الحاسب الآلي
 كسبيؽتر    

 -مطلاب مقعد ل (30) –سبؽرة بيزاء متحركة 1 -سبؽرة بيزاء ذكية 1 -( عطل وب 3ال، از شغيج 18)
مكيف  1 -مروحة ثابتة 1 -طفاية حريق 2 -داتا شؽ 1 -عيدمسمكتب ل 1 -مكتب لإخرائي السعسل 1

 ىؽاء(.

o از كسبيؽتر يج( 30) تاز ييمؼ التجي يىطالبا  و  50 ىي ةالدعة الاستيعابي : (2)معسل الحاسب الآلي-  
  -لأخرائي السعسل مكتب1 -بطلاممقعدا  ل 35 -سبؽرة بيزاء متحركة   1 -سبؽرة بيزاء ذكية1
  ىؽاء.مكيف  1 -تةمروحة ثاب 1 -طفاية حريق 2 -داتا شؽ 1 -سعيدممكتب ل1

o مكتب  1 -بطلاممقعد ل 50ت(  از ييؽ مؼ التجىطالبا  و  50لو  ةالدعة الاستيعابي :س )أ(ػ الشفممعسل ع
  -سبؽرة بيزاء متحركة 1 -سبؽرة ذكية 1 -ايزة و  يانتيدولاب لتخزيؼ الأج1 -لأخرائي السعسل

بطارية الأوازن والأبعاد و  6 - بعة "ل"راستانفؽرد الرؽرة ال واختبار بشي 6 -الأشكال اختبار مشدبؽتا6
 -از بروجكتؽريج 2 -ؽاءىمكيف  1 -قماز داتا شؽ معيج 1 -از دياس زمؼ الرجعيج 7 -ارة اليدويةيالس
شبكة  -معدات إنذار  ؽتية و ضؽئية -طفاية حريق 2 -طابعة ليزر 2 -يفزيؽن مت 1 -رقسية راكامي 1
 . (طيػ مطاطيةاخر 

o مكتب  1 -بلاطممقعدا  ل 50ت( از ييالتجفيو مؼ طالبا  و  50 ول ةالدعة الاستيعابي :)ب( ػ الشفسممعسل ع
سبؽرة  1 -سبؽرة ذكية 1 -ايزة و يانتيدولاب لتخزيؼ الأج 1 -سحاضرممكتب ل 1 -لإخرائي السعسل
بطارية  6 -بعة "ل"راستانفؽرد الرؽرة ال واختبار بشي 6 -الأشكال اختبار مشدبؽتا 6 -بيزاء متحركة.

 -ءىؽامكيف  1 -قماز داتا شؽ معيج1 -از دياس زمؼ الرجعيج 7 -ارة اليدويةيلأوازن و الأبعاد و السا
معدات إنذار  ؽتية  -طفاية حريق2  -طابعة ليزر 2 -يفزيؽن مت 1 -قسيةا ر كامير  1 -از بروجكتؽريج 2

 . (طيػ مطاطيةراشبكة خ -و ضؽئية

 البنٌة التحتٌة -7
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o سبؽرة بيزاء متحركة 1ات( ييز مؼ التج وطالبا  وفي 50ة يالدعة الاستيعاب :( 1)معسل التدريس السرغر- 
  -ايزة و  يانتيدولاب لتخزيؼ الأج2  -سعيدممكتب ل 1 -مكتب لإخرائي السعسل 1 -بطلاممقعد ل 45

 (.طفاية حريق 2 -داتا شؽ  1 -سبؽرة ذكية 1

o سبؽرة بيزاء متحركة 1ت )ييزامؼ التج والبا  وفيط 50ية لو الدعة الاستيعاب :( 2)معسل التدريس السرغر 
 زة ويدولاب لتخزيؼ الأج 2 -سعيدممكتب ل 1 -مكتب لأخرائي السعسل 1 -بطلاممقعد ل  45 -

 . (طفاية حريق 2 -داتا شؽ 1 -سبؽرة ذكية 1 -اي يانت

o 1 -سبؽرة بيزاء ذكية1)ت از ييمؼ التجو طالبا  وفي 50ل  يةالدعة الاستيعاب :( 1)يسيةممعسل الؽسائل التع 
دولاب  1 -سعيدممكتب ل 1 -مكتب لإخرائي السعسل 1 -بطلاممقعد   ل 56 -ؽرة بيزاء متحركة سب

 (.طفاية حريق 2 -داتا شؽ 1 -ايزة و  يانتيلتخزيؼ الأج

o سبؽرة بيزاء ذكية1)ت از ييمؼ التجو طالبا  وفي 50ل  يةالدعة الاستيعاب ( :2) يسيةممعسل الؽسائل التع- 
دولاب  1 -سعيدممكتب ل 1 -مكتب لإخرائي السعسل 1 -بطلاممقعد   ل 56 -سبؽرة بيزاء متحركة  1

 (.ؽاءىمكيف  1 -مروحة ثابتة  4 - طفاية حريق 2 -داتا شؽ 1 -ايزة و  يانتيلتخزيؼ الأج

o ى شكل حرفمطاولة ع :( 1) قاعة الشدواتU- مقعدا  إضافة إلى السشرة الكبيرة  80 ة لياالدعة الاستيعابي
سبؽرة بيزاء  1 -سبؽرة بيزاء ذكية 1)ت ييزامؼ التج وومشرة  غيرة بسقعد واحد وفي 5 اىوعدد مقاعد
 ىؽاء(.مكيف  3 -مروحة ثابتة  4 -طفاية حريق 2 -داتا شؽ 1 -شاشة عرض الكترونية   -متحركة

o ة مشرو  5ىا مقعدا  إضافة إلى السشرة الكبيرة وعدد مقاعد 80ا يل ةالدعة الاستيعابي :( 2) قاعة الشدوات
شاشة عرض  -سبؽرة بيزاء متحركة 1 -سبؽرة بيزاء ذكية 1)ت از ييمؼ التج و غيرة بسقعد واحد وفي

  ىؽاء(.مكيف  3 -مروحة ثابتة  4 -طفاية حريق 2 -داتا شؽ 1 -الكترونية  

o ية الستشؽعة.باعات مخررة لسسارسة الأنذطة الطلا( ق4ىا )ية وعددبقاعات الأنذطة الطلا  
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 ثالثاً: السمات الممٌزة

 فً كلٌة التربٌة

 جامعة بنها
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 ى:مي فيسا بشيا جامعة التربية لكسية السسيزة الدسات تتسثل
 :انتذسٚظ ْٛئخ أعضبء َشبط   -1

 مردر ؽريدةيجس فدى يػمدالتع بدياسدات مرتبطدة أنذدطة فدي يدةمالك فدى التددريس ىيئدة أعزداء مدؼ العديدد مذداركة 
 Curriculum)جىسشدامل العامدة الأطدر عددادإ  فدي جىالسشدا لتطدؽير القدؽمي السركدز مدع التعداون  ايدمش العربيدة

Framework)  ىيئدة أعزداء بعد  شدارك كسدا والتعمديػ التربيدة الدراسدية لدؽزارة الكتدب تحكديػ لجان في كذلغ و 
 القياسدية الأكاديسيدة السعدايير وثيقدة لإعداد وذلغ والاعتساد التعميػ جؽدة لزسان القؽمية الييئة لجان في التدريس
 تشسيدةمل الأمريكيدة الييئدة مدؼ السسؽلدة التعمديػ تطدؽير مذدروعات فدي السذداركة الدي بالإضدافة ذاىد .التربيدة لقطداإ
 الشيدل مددارس( التعمديػ ؽيرطدت لردشدوة  التابعدة التعميػ تطؽير مذروعات وكذلغ  (USAID) و (ERP ) الدولية
 .التربية ياتمك قطاإ ولجشة، )السررية

 والتعميػ التربية في وزارة يةدياد مشا ب يةمالك أساتذه مؼ العديد شغل 
  الستفدؽقيؼ مددارس ىمدع فشيدا   مذدرفا   التربدؽى  الدشفس ػمدع بقددػ الأسدتاذ سدريع أبدؽ رضدا / د. أ تعيديؼ  (STEM 

 ، والآن تػ تعييؼ سيادتو مدتذار ا لؽزير التربية والتعميػ.2017 اغدطس اليابانية والسدارس(
 الاستذداري  سمدالسج فدي التعمديػ وتكشؽلؽجيدا التددريس وطدرة  جىشداالس بقددػ الأسدتاذ الدديب ميرفد   /د .أ مذداركة 

 الأستاذ بقدػ الديب ميرف إعارة أ.د/  ، وعزؽ مجمس أمشاء جامعة بشيا الأىمية، كسا تػؽري يالجس لرئاسة سيمالع
السعمدػ ككبير مدتذاري الدياسات وحؽكسة التعميػ العالي ضسؼ مبدادرة  التعميػ وتكشؽلؽجيا التدريس وطرة  جىالسشا

 الستسيز السسؽلة مؼ الؽكالة الأمريكية لمتشسية الدولية.
 .تعييؼ أ.د/ رمزان محمد رمزان نائب وزير التربية والتعميػ، وعزؽ بمجشة التخطيط بقطاإ العمؽم التربؽية 
 .تعييؼ أ.د/ أبؽ الدعؽد محمد أحسد مشرب مقرر المجشة العمسية الدائسة لتردية الأساتذة 
  جؽدة مشرب مقرر المجشة العمسية الدائسة لتردية الأساتذة.تعييؼ أ.د/ عمى 
 .تؽلي أ.د/ إيسان محمد عبد الحق مدير مركز المغات والترجسة بالجامعة 
 .تعييؼ أ.د/ فاطسة محمد عبد الؽىاب مدير التخطيط الاستراتيجي بالجامعة 
 السداعديؼ والأساتذه ساتذهالأ لتردية الدائسة سيةمالع جانمال فى يةمالك أساتذه العديد مؼ اختيار. 
 مدؼ العديدد فدى التددريس ىيئدة أعزداء لترديدة سدىمالع الإنتداج التحكديػ فدى التددريس ىيئدة أعزداء بعد  مذداركة 

 .يسيةموالإق يةمالسح الجامعات
 تالسجدلا فدى السشذدؽرة سيدةمالع بحدؽثمل سدىمالع تحكديػال فدى التددريس ىيئدة أعزداء مدؼ كدل أسداتذة الكميدة مذداركة 

 .والدولية يسيةموالإق يةمالسحسرات السؤتو 
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 السردرية الجامعات فى سيةمالع الرسائل ىمع الإشراف في يةمالك أساتذة مؼ جسيع أعزاء ىيئة التدريس مذاركة 
 .والعربية السررية الجامعات غمت فى سيةمالع السشاقذات فى وكذلغعربية وال

 عربيةوال السررية العسل وورش والشدوات السؤتسرات فى السذاركة. 
 الجسعيدة :مثدل ،ودوليدة يسيدةمواق يدةممح سيدةمع جسعيداتوفدي ىيئدة التحريدر ل أعزداء التدريس ىيئة أعزاء مععػ 

 السردرية الجسعيدة ،الحديثدة التربيدة بطدةار  ،التددريس وطدرة  سشداججمل السردرية الجسعيدة ,سيدةمالع تربيدةمل السردرية
 العربية الجسعية، والسعرفة لمقراءة السررية الجسعية ،عيةالاجتسا رساتدمل السررية الجسعية،الرياضيات لتربؽيات
 وتطؽير للإشراف الأمريكية الجسعية، التربية لأ ؽل السررية الجسعية،العرب التربؽييؼ بطةار  ،التعميػ لتكشؽلؽجيا
  (TESOL). ثانية غةمك يزيةمالإنج غةمال تدريس مركزوالسؤسدة العربية لمثقافة،  ،جيالسش

 السررية الجسعية : مثل، يسيةموالإق يةمالسح يةىمالأ الجسعيات مؼ عدد رئاسة التدريس ىيئة اءأعز بع  يذغل 
لمدراسدات  السردرية الجسعيدة، التربيدة لأ دؽل السردرية الجسعيدة،العرب التربدؽييؼرابطدة  ،الرياضديات لتربؽيدات
 .الشفدية

 يسيةمواق يةممح جؽائز ىمعوالييئة السعاونة   التدريس ىيئة أعزاء مؼ عدد حرؽل. 
 ىمدالسح السددتؽى  ىمدع أبحداث بشذدر التددريس ىيئدة أعزداء مدؼ عددد قدام  :والشذدر والترجسدة التدأليف مجدال فدى 

 .ػيمش لعدد ودولية يسيةمواق يةممح كبرى  نذر دور فى مشذؽرةمراجع و  مؤلفات وتؽجد،  يسىموالإق
   أة بالجامعة.تعييؼ د/ نفيؼ سيد عبد الربؽر مدير وحدة مشاىزة العشف ضد السر 
 . تعييؼ د/ عبد الحسيد شعلان مدير وحدة تعميػ الكبار بالجامعة 
 يسىملإقاو  ىمالسح السدتؽييؼ ىمع التربؽية يئاتيوال اتيالج مؼ عديدمل السعتسديؼ السدربيؼ مؼ عدد وجؽد. 
 فريق ايب قام يوالت السجتسعية رافالأط رضا ودياس برفة دورية التربية كسيات مؼ العسل سؽة  احتياجات دراسة 

 2023 -2022 راسي الد العام في الكسية في السجتسعية السذاركة
 .عزؽية بع  أعزاء ىيئة التدريس بمجشة التطؽير بالجامعة 
 عزؽية بع  أعزاء ىيئة التدريس بمجشة مراجعة البرامج عمى مدتؽى الجامعة. 
 سذاركة فدي تردحيح تعمسدات الامتحاندات مذاركة أعزاء ىيئة التدريس في وضع الامتحانات ومراجعة الكتب وال

 بؽزارة التربية والتعميػ.
  مذاركة أعزاء ىيئة التدريس كسراجعييؼ داخمييؼ وخارجييؼ لمتقييػ الذاتي لمسؤسدات  التعميسيدة  واعتسداد البدرامج

 ضسؼ ىيئة الجؽدة والاعتساد. 
 والعرب ييؼالسرر  بالطلا مؼ عديدمل راة والدكتؽ  الساجدتير درجاتالطلاب   مشح. 
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 : انًحهٙ ٔالإلهًٛٙ انتعبٌٔ -2
 

 كافدة وفدى، وخارجيدا   يدامداخ التربؽيدة والييئدات والسؤسددات الكسيدات فمدمخت مدع وتتعداون   ,بدارز نذداط يدةمكمل    
 السذدروعات فدىوالاشدتراك  والاشدراف والتحديكػ سدىمالع والتبدادل السدؤتسراتو  الشددوات مدؼ السجدالات فمومخت الأنذطة
 التعداون  ذلدغ وأوجد ومدؼ ،والإفريقيدة العربيدة اتيدوالج يدةمالك بديؼ التعداون  أوجدؽ تتعددد كدذلغ .الخبدرات وتبادل ةالبحثي
 : والشذاط

 الخا دة البحثيدة السذدروعات ىمدع والتحكديػ سيدةمالع الرسدائل بعد  مشاقذدة فدى يدةمالك أسداتذة بعد  مذداركة 
 .والعربية السررية الجامعات بتطؽير

 جامعة فى التربية يةمك ةممج فىيػ أبحاث العربى الؽطؼ فى التربية ياتمك فممخت مؼ تدريسال ىيئة أعزاء نذر 
 .ايبش

  تؽا ل الكمية بذكل متسيز وعمى كافة الأ عدة العمسية مع كمية التربيدة فدي جامعدة السمدغ سدعؽد فدي الريداض فدي
 السسمكة العربية الدعؽدية.

 ات عمسية لعدد مؼ الجامعات الدولية.ديام بع  أعزاء ىيئة التدريس في الكمية بسيس 
 

 : انتشثٛخ كهٛبد تطٕٚش ٔأَشطخ ٔيششٔعبد ثشايج  3-

 : يى ، التشافدية السذخوعات مؽ عجد ىمع يةمالك تمحر
 لمجامعدات رقدػ  يمدالأع سمدالسج قدرار وكدذلغ 19/4/2017 بتداريخ 148رقدػ  وددتمج فدىة جامعدال سمدمج مؽافقدة

عددديلات مددؽاد اللائحددة الداخميددة لكميددة التربيددة لمتؽافددق مددع البددرامج الجديدددة عمددى ت 2017/ 8/ 19( بتدداريخ 166)
 بسرروفات والتي يتػ تدريديا بالمغة الإنجميزية والستزسشة:

 الفيزياء ػممع إعداد برنامج.  

 الكيسياء ػممع إعداد برنامج.  

 والجيؽلؽجية البيؽلؽجية العمؽم ػممع إعداد برنامج.  

 اضياتػ الريمإعداد مع برنامج.  

 الأساسي التعميػ شعبة الرياضيات ػممع إعداد برنامج.  

 الأساسي التعميػ شعبة ػ العمؽمممع إعداد برنامج. 

 ( بتداريخ 407تػ  دور القرار الؽزاري رقػ )جامعدة  -، بذدأن إ ددار اللائحدة الداخميدة لكميدة التربيدة2021/ 8/2
لسعتسددة، وذلدغ بعدد مؽافقدة مجمدس الجامعدة بجمددتو بتداريخ بشيا ) مرحمة الميدانس والبكدالؽريؽس بشعدام الدداعات ا

، 2020/ 10/ 11، ومؽافقدددة لجشدددة قطددداإ الدراسدددات التربؽيدددة فدددي 2020/ 30/8والسستدددد حتدددى  2020/ 8/ 26
 .2021/ 23/1ومؽافقة السجمس الأعمى لمجامعات بتاريخ 
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 ( بتدداريخ 1331 دددور القددرار الددؽزاري رقددػ )حددة الداخميددة لكميددة التربيددة )مرحمددة بذددأن إ دددار اللائ 2007/ 12/7
 24/6/2020الدراسات العميا( جامعة بشيا والقدررات السعدلدة لدو وعمدى مؽافقدة مجمدس جامعدة بشيدا بجمددتو بتداريخ 

، وعمددددى مؽافقددددة 2020/ 11/10وعمددددى مؽافقددددة لجشددددة قطدددداإ الدراسددددات التربؽيددددة  2020/ 29/6والسستدددددة حتددددى 
بعسل باللائحة الداخمية السرفقة والخا ة بكميدة التربيدة  2021/ 1/ 23يخ السجمس الأعمى لمجامعات بجمدتو بتار 

 جامعة بشيا )مرحمة الدراسات العميا( بشعام الداعات السعتسدة ويمغى كل نص يخالف أحكاميا.
 معمددػ  اعتسداد سد  بدرامج فددي الكميدة )إعدداد معمددػ المغدة العربيدة وآدابيدا، إعددداد معمدػ المغدة الانجميزيددة وآدابيدا، إعدداد

 الفمدفة، إعداد معمػ التاريخ، إعداد معمػ الكيسياء، إعداد معمػ العمؽم البيؽلؽجية(.
 :فتح خسس شعب جديدة بالكمية وىي 

 .شعبة عمػ الشفس تعميػ عام 
 تعميػ عام. ونعػ السعمؽمات الجغرافية شعبة الجغرافيا 
 ابتدائيتعميػ  وآدابيا شعبة المغة الانجميزية. 
 تعميػ عام. وآدابيا ديةشعبة المغة الفرن 
 .شعبة التربية الخا ة تعميػ عام 
  م.2023/2024كسا تس  السؽافقة عمى فتح شعبة المغة الألسانية وآدابيا، وذلغ في العام الجامعى 

 ( مؼ اللائحة الداخمية بالكمية بشعام الداعات السعتسدة .5وذلغ طبق ا لشص السادة )
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 الوضع التنافسً رابعاً: دراسة

تها من الكلٌة التربٌة جامعة بنها ممارنة مع نظٌر

 (2023الكلٌات )
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بعج استعخاض ما تتسيد بو كمية التخبية جامعة بشيا سيتؼ عقج مقارنة بيشيا وبيؽ بعض كميات التخبية السشاعخة *
 مفةوالقخيبة مشيا في السحافغات السخت

 أوجو السقارنة بيؽ كمية التخبية جامعة بشيا وبعض الكميات السشاعخة ليا

وجو  م
 السقارنو

تخبية  تخبية بشيا
 حمؾان

تخبية عيؽ 
 شسذ

تخبية 
 الدقازيق

تخبية 
شبيؽ 
 الكؾم

تخبية  تخبية طشظا
 السشرؾرة

الشذأة  1
 التاريخية

1976 1982 1956 1971 1971 1969 1969 

الييكل  2
 التشغيسي

فييا هيكل 
تشعيسي يتدػ 
بسلاءمتو 
لحجػ وطبيعية 
نذاط الكمية 
ويزػ كل 
أقدام الكمية 
وإداراتيا 
والؽحدات 
والسراكز 
وواضح 
التفاعل بيؼ 
جسيع أقدام 
وإدارات الكمية 
 ووحداتيا.

فييا هيكل 
تشعيسي 
يتدػ 
بسلاءمتو 
لحجػ 
وطبيعية 
نذاط 
 الكمية

فييا هيكل 
تشعيسي 
يتدػ 
بسلاءمتو 
لحجػ 
ية وطبيع

 نذاط الكمية

فييا هيكل 
تشعيسي 
يتدػ 
بسلاءمتو 
لحجػ 
وطبيعية 
 نذاط الكمية

فييا هيكل 
تشعيسي 
يتدػ 
بسلاءمتو 
لحجػ 
وطبيعية 
نذاط 
 الكمية

فييا هيكل 
تشعيسي 
يتدػ 
بسلاءمتو 
لحجػ 
وطبيعية 
نذاط 
 الكمية

فييا هيكل 
تشعيسي يتدػ 
بسلاءمتو 
لحجػ 
وطبيعية 
 نذاط الكمية

أقدام  3
 الكمية

قدػ السشاىج *
وطرة 
التدريس 
وتكشؽلؽجيا 

*قدػ 
تكشؽلؽجيا 
 التعميػ
*قدػ 

*قدػ 
السشاىج 
وطرة 
 التدريس

*قدػ 
الرحة 
 الشفدية

*قدػ أ ؽل 

*قدػ عمػ 
الشفس 
 التربؽي 
*قدػ 

*قدػ 
السشاىج 
 وطرة 
 التدريس

*قدػ 
السشاىج 
وطرة 
 التدريس
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وجو  م
 السقارنو

تخبية  تخبية بشيا
 حمؾان

تخبية عيؽ 
 شسذ

تخبية 
 الدقازيق

تخبية 
شبيؽ 
 الكؾم

تخبية  تخبية طشظا
 السشرؾرة

 التعميػ.
*قدػ عمػ 
 الشفس التربؽي 
*قدػ أ ؽل 
التربية 
والتخطيط 
 التربؽي 

*قدػ الرحة 
الشفدية 
والتربية 
 الخا ة
*قدػ التربية 
السقارنة 
والإدارة 
 التعميسية. 

التعميػ 
 الرشاعي
*قدػ 
السشاىج 
وطرة 
 التدريس
*قدػ 
رياض 
 الأطفال
*قدػ عمػ 
الشفس 
 التربؽي 
*قدػ 
أ ؽل 
 التربية
*قدػ 
الرحة 
 الشفدية
*قدػ 
التربية 
السقارنة 
والإدارة 
 التربؽية

*قدػ أ ؽل 
 التربية
*قدػ 
الرحة 
 الشفدية

*قدػ التربية 
السقارنة 
والإدارة 
 التعميسية
*قدػ عمػ 
الشفس 
 التربؽي 

*قدػ التربية 
 ا ةالخ

 التربية
*قدػ التربية 
السقارنة 
والإدارة 
 التعميسية
*قدػ عمػ 
الشفس 
 التربؽي 
 
*قدػ 
السشاىج 
وطرة 
التدريس 
وتكشؽلؽجيا 
 التعميػ.

أ ؽل 
 التربية 
*قدػ 
السشاىج 
وطرة 
 التدريس 
*قدػ 
رياض 
 الأطفال

*قدػ عمػ 
الشفس 
 التربؽي 
*قدػ 
أ ؽل 
 التربية
* قدػ 
التربية 
السقارنة 
والإدارة 
 التعميسية
*قدػ 
الرحة 
 الشفدية
*قدػ المغة 
العربية 
والدراسات 
 الإسلامية
*قدػ 
رياض 
 الأطفال
*قدػ 
المغات 
الأجشبية 
 فرندي
*قدػ 
المغات 

*قدػ 
لدراسات ا

 الاجتساعية
*قدػ أ ؽل 
 التربية
*قدػ المغة 
 العربية
*قدػ 
الرحة 
 الشفدية
*قدػ عمػ 
 الشفس

*قدػ المغات 
 الأجشبية
*قدػ 
تكشؽلؽجيا 
 التعميػ
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وجو  م
 السقارنو

تخبية  تخبية بشيا
 حمؾان

تخبية عيؽ 
 شسذ

تخبية 
 الدقازيق

تخبية 
شبيؽ 
 الكؾم

تخبية  تخبية طشظا
 السشرؾرة

الأجشبية 
 إنجميزي 

البشية  3
 التحتية

السباني حديثة 
"تػ إنذاء 
مبشى خاص 
لمكمية في 
أرض الجامعة 
في كفر سعد، 
وتػ الانتقال 
إليو في عام 

(؛ 2013)
ؽن السكان ويتك

الجديد لمكمية 
( 2مؼ عدد)
مبشي الأول 
ىؽ السبشى 
الإداري 
ويتكؽن مؼ 

( طؽابق 4)
بالإضافة إلى 
الطابق 
الأرضي 
والبدروم، 
والسبشى الثاني 
ىؽ مبشى 
السدرجات 
ويتكؽن مؼ 

البشية 
التحتية 
تتشاسب مع 
أعداد 
 الطلاب

البشية التحتية 
تتشاسب مع 
أعداد 
 الطلاب

البشية التحتية 
تتشاسب مع 
أعداد 
 الطلاب

البشية 
التحتية 
تتشاسب مع 
أعداد 
 الطلاب

البشية 
التحتية 
تتشاسب مع 
أعداد 
 لطلابا

البشية التحتية 
تتشاسب مع 
أعداد 
 الطلاب
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وجو  م
 السقارنو

تخبية  تخبية بشيا
 حمؾان

تخبية عيؽ 
 شسذ

تخبية 
 الدقازيق

تخبية 
شبيؽ 
 الكؾم

تخبية  تخبية طشظا
 السشرؾرة

طابقيؼ 
بالإضافة إلى 
الطابق 
الأرضي، وقد 
وافق مجمس 
الجامعة عمى 
مشح الكمية 
قطعة أرض 
لانذاء مبشى 

مسعامل"، ل
وتتسيز الكمية 
بتؽفر مكتبة 
رقسية وقاعات 
لأنذطة 
الطلاب 
 السختمفة.

السخاكد  4
والؾحجات 

في 
 الكمية 

10 7 17 3 - 7 8 

بخامج  5
 الإعجاد

تزػ عدد 
( برنامج 25)

في مرحمتي 
الميدانس 
والبكالؽريؽس، 
بالإضافة إلى 

( برنامج 64)

تزػ عدد 
(30 )

برنامج في 
مرحاتي 
الميدانس 
الؽريؽ والبك
 س

تزػ 
( 27عدد)

برنامج في 
مرحمتي 
الميدانس 
والبكالؽريؽس
، بالإضافة 

تزػ 
( 15عدد)

برامج في 
مرحمتي 
الميدانس 
 والبكالؽريؽس

تزػ عدد  -
(26 )

برنامج في 
مرحمتي 
الميدانس 
ؽريؽ والبكال
س، 

تزػ عدد 
( برنامج 24)

في مرحمتي 
الميدانس 
والبكالؽريؽس
، بالإضافة 

)( 35إلى 
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وجو  م
 السقارنو

تخبية  تخبية بشيا
 حمؾان

تخبية عيؽ 
 شسذ

تخبية 
 الدقازيق

تخبية 
شبيؽ 
 الكؾم

تخبية  تخبية طشظا
 السشرؾرة

في مرحمة 
الدراسات 
 العميا.

 ،
بالإضافة 
 63إلى )

(برنامج 
في مرحمة 
الدراسات 
 العميا.

( 47إلى )
برنامج في 
الدراسات 
 العميا.

بالإضافة 
( 41إلى )

برنامج في 
مرحمة 
الدراسات 
 العميا.

برنامج في 
مرحمة 
الدراسات 
العميا بجانب 
الدبمؽم 
العامة في 
التربية نعام 
العام الؽاحد 
 والعاميؼ.

 أعزاء ىيئة التجريذ
عزؾية  6

 المجشة
العمسية 
الجائسة 

ة لتخقي
الأساتحة 
والأساتحة 
 السداعجيؽ

 (4 )
 أعزاء

 (3 )
 أعزاء

( 3) ( عزؽ2) لا يؽجد ( أعزاء10)
 أعزاء

 ( عزؽ2)

مذخوعات  7
وأنذظة 
تظؾيخ 
 الكمية

حرمت 
الكمية عمى 

( 4عجد )
 مذخوعات

- - - - - - 

 

 

 

 



 

39 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اًلخامساً  اًلإطار فكريًً:
اًلخطةًً لإعداد والمنهجي

 الاستراتيجية
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  م:2023/2030لمكمية  الاستخاتيجيةظة خللإعجاد ا الاساسيةالافتخاضات   -1

الأساسية لتحقيق مرالح الافتراضات مؼ  و ى مجسؽعمعبشيا  وية التربية جامعملكالاستراتيجية تقؽم الخطة          
غ مويسكؼ إيجاز ت ،ا السحرك الرئيس لاستثسار السؽارد والإمكانات الستاحةىواحتياجات سؽة العسل باعتبار الطلاب 
 : ي ى الشحؽ التالمع الافتراضات


 تطؽير الخطة برؽرة شسؽلية تحقق التؽازن والتؽافق بيؼ كل مؼ:   

 لمبرامج  احتياجات سؽة العسل والسعايير الأكاديسية السرجعية. 
 الاستراتيجية لمكمية  والخطة 2030 -2023 جامعةالاستراتيجية لم الخطة . 
  كافة في التربؽييؼ والباحثيؼ سيؼالسعم مؼالقميؽبية  محافعة واحتياجات يةتقدميا الكم التي الأكاديسيةالبرامج 

 . التخررات
 ئيل البيموالتحلمكمية والتقارير الدشؽية  ،ى الدارسة الذاتية مبشاء الخطة ع (SWOT)   لتحديد نقاط القؽة

  .الخارجية والتيديدات ومجالات الفرص  ونقاط الزعف

  والاىداف الاستراتيجية  ،والغايات مي لأداء الفعلدد الفجؽة بيؼ االاستراتيجية بشاء الخطة . 

 لتشفيذ اللازم يسية وتؽفير الدعػ مالأداء مؼ أجل تحديؼ البيئة التعي نحؽ التسيز ف ينذر ثقافة الجؽدة والدع
 الخطة بكفاءة  وفعالية. 

  ة جسيع لتحديؼ جؽدمدتقبمية وذات رؤى لمتحقيق  مة قابو  ،ومذروعات وأنذطة متؽازنةمبادرات وضع
 ية.  مالك ييات والأنذطة فمالعس

  وتحسل السدؤلية سذاركة في تشفيذ الخطة مة لميالفرص العادلة لجسيع مشدؽبي الكإتاحة . 

  لقياس مدى التقدم في تشفيذ الأنذطة.  مؤشرات للأداء وضع 

  حديؼيات التطؽير والتموالخطط التشفيذية لعسالاستراتيجية الستابعة السدتسرة لتشفيذ الخطة.  

  لمكمية  الخطة التشفيذية يلتشفيذ الأنذطة الؽاردة ف ي التقؽيػ الدور  . 

  الخارجية. والتيديدات دورية لشقاط القؽة  ونقاط الزعف والفرص مراجعة نذر نتائج الستابعة والتقؽيػ مع 

 م2023/2030الاستخاتيجية لمكمية خظة الإعجاد مشيجية  -2

 يا وما يحقق رؤيت و ية إلي ما تطسح الؽ ؽل إليمالسحرك الرئيس الذي يقؽد الكية الاستراتيجتسثل الخطة          
لشقاط القؽة والفرص الاستثسار الأمثل خلال ا الحالي ومؼ يمؼ وضعا السدتقبمية وغاياتيا واىدافيا الاستراتيجية انطلاق  
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اىدافيا ية تحقق مب التأكد مؼ أن الكبجان، أخري ة يمؼ جوالتيديدات ي نقاط الزعف معوالتغمب ، ة يالستاحة مؼ ج
  STPالسدار  -اليدف –ؽب الؽضع الحالي مي أسمبذكل عام عالاستراتيجية لمكمية وتعتسد الخطة ، ى نحؽ فعال مع

 
يمييا  ،أوليوتتكؽن الخطة مؼ الخطؽات الثلاثة الرئيدية الستسثمة في دراسة وتحميل الؽضع الراىؼ كخطؽة       

السدار السشاسب والذي يتسثل في مجسؽعة الشياية ثػ في ، كخطؽة ثانيةوالاىداف الاستراتيجية تحديد الغايات  
محددة بزمؼ  واضح مع تحديد مؤشرات لمتشفيذ وفق والاىداف والأنذطة التي تحقق الغايات السبادرات السذروعات/ 
 . السطمؽبة ومرادرىا والسؽازنة والاشراف مدؤلية التشفيذ 

ف والفرص عي نقاط القؽة ونقاط الزمتعرف عميل البيئي لمفقد تػ القيام بالتح ،يةمالكراتيجية استولإعداد   
لتعزيز استراتيجية ووضع خطة ، يػ والاعتساد مالقؽمية لزسان جؽدة التعحددتيا الييئة عايير التي لمسوفقا والتيديدات 

بسا يؤدي إلي تحديؼ التيديدات برؽرة إيجابية مع نقاط القؽة ومعالجة نقاط الزعف والاستفادة مؼ الفرص والتعامل 
 ية. مالكبيا الجؽدة في جسيع مجالات الخدمات والأنذطة التي تقؽم 

                                                      الاستخاتيجية لمكميةخظة مالسخجعيات الأساسية ل -3 
                                                 التالية:  ي السرجعياتمعالاستراتيجية لمكمية اعتسدت الخطة 

  :يؼ العاليمفي مجال التعالاستخاتيجية لمجولة / البعج القؾمي والخظط 1|3

ولقد  ،مرجعية احتياجات سؽة العسل ىمتعتسد ع يالعالي والت يػمالعالي عؼ خطة التعميػ وازرة التععمش  أ         
 ،اا وكيف  كس  يػ العالي مي التعمب عمالطتمبية ي ميػ العالي تذتسل عمالقؽمية لتطؽير التعة الاستراتيجيتبش  الخطة 

عالي والبحث يػ المؽمات في التعممؼ تقشية الاترالات والسع ي الاستفادة القرؽ  ،يػ العاليمضسان الجؽدة في التع
طلاب ل ىيتكامل تأ ،الأكاديسية والقياداتلقدرات الييئات التشسية السدتسرة  ،يا متطؽرةمدارسات ع، اليادف سيمالع
 ا في ظل نعػ ولؽائح متطؽرة. ا واجتساعي  وثقافي  ا عمسي  ػ العالي ميالتع
 

S TP     ع الستب اتيجية خ ست  لمكميو  الخظة الا        لسشيجية إعجاد    الشسؾذج     

  

  

  

  

                    

   الواجب   انخطٕاد    
   اتخبرْب لتحمٌك الرسالة     

 ؟ ٔانشؤٚخ
  

  

   أٍٚ َحٍ اٌٜ؟        
فٙ    يبرا    أٌ َكٌٕ   َشٚذ     

 ؟   انًغتمجما
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 :بشيا لجامعة الاستخاتيجية / الارتباط بالخظة 2/ 3

 - 2030/ 2023جامعة ملالاستراتيجية مؼ الخطة  2030–2023التربيةالاستراتيجية لكمية الخطة تشطمق     
والقيػ  د،والرسالة ،الرؤية)ا ىبجسيع أبعاد -2030-2023العالي التعميػ لؽازرة الاستراتيجية خطة لمعدة وفقا الس

 .  (ىداف الاستراتيجيةوالأ ،والغايات ،والدياسات الحاكسة

  :والاعتسادالتعميؼ القؾمية لزسان جؾدة معاييخ الييئة / 3/3 

الا دار الثالث  )يػ العالي معتساد معايير اعتساد مؤسدات التعوالايػ التعمالقؽمية لزسان جؽدة الييئة حددت     
ية التربية موك ،ار  يامع( 12)ي م  عميػ العالي  واشتسمي مؤسدات التعمالحكػ عخلاليا والتي يسكؼ مؼ    (2015
عتساد برامجي كاة الاستراتيجيخطتيا إعداد  عشد السرجعيات اىػ الاعتبار كأحد  ي السعايير فىذه تزع بشيا جامعة 

( معيار، ومعايير اعتساد البرنامج 11، وعدد معاييره )2009، ومعايير اعتساد البرامج إ دار لجسيع برامج الكمية
  (معايير.7، وعدد معاييرىا )2023إ دار 

  :الجامعةبخؤية ورسالة الارتباط /  3/4  

التسيد في التعميؼ والتعمؼ والبحث العمسي وتعديد تمتدم جامعة بشيا بتحقيق  :في التالي الجامعةت رسالة متسث  
السدئؾلية  السجتسعية  ودعؼ التحؾل الخقسي والتشسية السدتجامة والخبط مع الرشاعة مع الحفاظ عمي الكيؼ 

 السذتخكة.

جامعة بشيا مؽ الجامعات الخائجة محميا   في الدشؾات الخسذ القادمة في التالي: الجامعةتحجدت رؤية بيشسا  
 اقميسيا ودولياو 

متسكؽ مؽ السعارف  بتكؾيؽ معمؼ مبجعبشيا ية التخبية جامعة مكتمتدم  :ية في التاليمت رسالة الكمتسثو     
تجاىات الحجيثة في التخبية وإعجاد بحث عمسي متسيد يديؼ في التشسية السدتجامة لمسجتسع وحل والسيارات والا 

 ة السشذؾرة.قزاياه وفقًا لسقتزايات العرخ ومعاييخ الجؾد

رائجة أن تكؾن بشيا ية التخبية جامعة متأمل ك  ية في الدشؾات الخسذ القادمة في التالي:متحجدت رؤية الكبيشسا  
  .ى مدتؾيات الجؾدةمية لإعجاد متخخج متسيد يتستع بأعيسية والتخبؾية والبحثية والسجتسعمالتعفي الخجمات 

لبيان وضؽح أن رسالتيا تعكس دورىا التعميسى والبحثى ومدئؽليتيا  وتػ اجراء تحميل نص رؤية ورسالة الكمية   
، كسا تػ إعداد آليات مراجعة بشياالسجتسعية وكذلغ إعداد بيان بسدى اسيام رسالة الكمية في تحقيق رسالة جامعة 
الة الكمية ورسالة تداة بيؼ رسإيؽجد و . وتحديث رؤية ورسالة الكمية فى ضؽء الستغيرات السحمية والإقميسية والدولية
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مشيسا عمى القيام بالتعميػ والتعمػ وإجراء الأبحاث العمسية و التطبيقية لحل مذكلات مجتسعية  الجامعة فى احتؽاء كل
 .فى إطار مؼ القيػ و الأخلاة والعادات التى تحكػ العلاقات فى السجتسع السدنى

يسية السشافدة والتي تدعي ميات والسؤسدات التعمكمتأنية لية نحؽ الدارسة السمجسيع مشدؽبي الكيؽجو جيؽد ما وىذا    
 يسيةمية التعمبجؽدة العسوالاعتراف ي الاعتساد موذلغ بالحرؽل عمقدمتيا أو تكؽن في بيشيا لأن تحرز مكانة متقدمة 

 . فييا

   :يةمالك يفالسخاجعة الجاخمية لمبخامج السختمفة تقاريخ  /3/5 

ى العديد مؼ نقاط القؽة  م  عمإذ اشتسالاستراتيجية خطة ملاليامة أحد السرادر جعة السرارير تقا وتسثل         
 مرر.  يوالاعتساد فالتعميػ القؽمية لزسان جؽدة الييئة كل برنامج بسرجعية معايير  يونقاط الزعف ف

  2017/2022متابعة تشفيح الخظة الاستخاتيجية الدابقة لمكمية / 3/6
ا عدجامعة بشيا التربية كمية أعدت      تسثل أحد السرجعيات  يالت الدابقة والحالية لمكمية مؼ التقارير الدشؽيةد 
 . الاستراتيجية الخطة يفالسيسة 

 

 :السرمحة أصحاب آراء / 3/7 

احتياجات تمبية ن إحيث آرائيػ وأخذ  ،أ حاب السرالحطراف الأالعؽامل لزسان فعالية الخطة تحديد اىػ مؼ  
، وكذلغ الاطلاإ عمى الخطة تؽضح مدى واقعية الخطة السقترحة مؼ أولى الزسانات التيطراف تمغ الا وتؽقعات

   الاستراتيجية لمدولة، ووزارة التعميػ العالي، وخطة الجامعة لتقميل الانبعاثات الكربؽنية.

  :إضافة إلى السخجعيات التاليةىحا / 3/8

 . بيانات وثائقية 

 ية . مالك يفالسطبقة الداخمية نعػ الجؽدة  •

 يسية الأخرى . مالسؤسدات التع يونعػ الجؽدة السطبقة فلاستراتيجيات السرجعية الاطارات  •

 . باستطلاإ الآراء ق مبيانات تتع •

ية مالكتقدميا  يتجاه جؽدة الأنذطة والخدمات التي والطلاب الإدار والجياز التدريس ىيئة عزاء آراء ا  •
 .  تطؽيرىا ومجالات

لتؽليد الأفكار الذىشي ؽب العرف مأسفييا استخدام مؼ ورش العسل وندوات ولقاءات تػ  وقد عقدت مجسؽعة •
افراد وجسيع ومعاونييػ التدريس ىيئة ية وأعزاء مالكمع ديادات ىذه المقاءات ولقد كان   ،الابتكارية والإبداعية
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 اىومشاقذة عشا ر ستراتيجية لمتؽعية بالاالخارجية والاطراف رجيؼ والطلاب والستخوالعسال ي الإدار الجياز 
 .  السختمفة 

 شخرية.  ومقابلات استبانات  •

  :الاستخاتيجيةخظة مالسلامح الأساسية ل -4
 : ملامح خطة في خسدةمالرئيدة لتتمخص السلامح 

 الجؽدة .  .1

 التكامل والذسؽل .  .2

 . السختمفة  بالقؽاعد والشعػالالتزام  .3

 .  اللازمة تخريص السؽارد السادية  والسالية .4

 التقؽيػ السدتسر ومتابعة الأداء .  .5

 : الجؾدة -1

ا أ التشافدية والذي يرتكز أساس  مبدعمى مرر  ييػ العالي فمتطؽير التعمراحل الحالية مؼ السرحمة تؤكد      
وىؽ واحد ىدف تدعى الى تحقيق  يالجامعات السررية الت ييسية فمية التعمي الجؽدة في كل مشاحي العسمع

السعايير  –يػ والاعتساد مالقؽمية لزسان جؽدة التعوضعتيا الييئة التي لمسؽا فات سيز مطابق رج متمتخإعداد 
 .يةمرج الكمتخا في ىؽا فات الؽاجب تؽافر مسكحد أدني ل -لأكاديسية السرجعيةا

  :والذسؾل التكامل -2

 التي تار اىػ الستغي ومؼ. خرى الأ تار الستغي عؼ ةمدتقم أو ابذاتي تتحقق لا الجؽدة أن سحبيذا السم ويعشى       
 بسثابةىي  خطةلم بالشدبةوىذه الستغيرات  اوغيرى والسداءلة الرقابة نعػ ،الحؽافز نعػ الجؽدة مع تتكامل أن يجب
 .  التطؽيرجيؽد  لشجاح الزرورية الذروط

 يعم يةالكم لحرؽل معةالجامكؽناتيا واىدافيا تؽجييات واىداف  كل في يةالاستراتيجية لمكم الخطة عكد  وقد      
 . والاعتساد يػالتعم جؽدة لزسان القؽميةالييئة  لسعايير طبقاالبرنامجي  الاعتساد
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  :السختمفة والشغؼ بالقؾاعجالالتدام   -3 

بالسعايير التي الالتزام مؼ لابد  فكانوالسعمؽمات  الاترالات لثؽرة ونتيجة الحديثة العالسيةنعرا لمستغيرات        
ع والاعتساد والتي تتفق وتتدق مالتعميػ القؽمية لزسان جؽدة الييئة والتي وضع  مؼ قبل  ،الفاعمية التعميسية تخص

 .  يةمالسعايير والقؽاعد والشعػ السح

  :تخريص السؾارد السادية  والسالية اللا زمة -4

           ومؤشراتفة معايير  تزسش  كا ي والت (  2030 -2023 ) الخطة مؼ الخطط متؽسطة السدىىذه تعد        
دام استخي تحقق الكفاءة ف ي يػ والاعتساد والتمالقؽمية لزسان جؽدة التعالييئة و خرائص  الاعتساد السقررة مؼ 

 ى تشسية السؽارد الذاتية . مية و العسل عمكمالسؽارد السالية و السادية ل
  :التقؾيؼ السدتسخ ومتابعة الأداء -5

مع إمكانية تطؽير وتعديل الأداء طبقا لأية الفعمية السدتسر والستابعة لمتقؽيػ حالية وجؽد آليات تتزسؼ الخطة ال      
  ية. موالكالسدتيدفات السرحمية لزسان و ؽل الخطة إلي متغيرات 

  :الاستخاتيجية لمكميةالسبادئ التخبؾية في بشاء الخظة  -5

 : رئيدية وىي في ستة مبادئ الاستراتيجية السبادئ التربؽية لبشاء الخطة تتمخص 

 عالي الجؽدة. التعمػ  مي علمكمية الإيسان بقدرة كل طالب مدتؽف لذروط الانزسام  .0

 . التعميػ والتعمػ لأساليب تقميدية استخدام أساليب وأنساط غير  .2

 ي أساس معايير واضحة لكل مؼ الأستاذ والطالب. مرة بشاء ثقافة التقؽيػ السدتسر عالإيسان بزرو  .6

ي الكمية دة في كل مؽقع مؼ مؽاقع العسل فمؤك و ي شاركممدؤولية واضحة قائسة عىشاك تكؽن أن  .1
  .وخارجيا

 وجؽد بشية واضحة لكل عسل تربؽي.  .9

 ية  . مالتدريس داخل الكلمطلاب والعامميؼ وىيئة بشاء بيئة اجتساعية داعسة  .3
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   :الجؾدة عاليلمكمية في التعمؼ م السبجأ الأول:  الإيسان بقجرة كل طالب مدتؾف لذخوط الانزسا

، لمتعميػ والتعمػمتي تؽافر الإطار الرحيح  –قادرون الطلاب في أن كل يتمخص السبدأ ىذا يسكؼ القؽل أن      
 .مدتؽيات التعمػي مي الؽ ؽل إلي أعمعالسلائسة الأدوات الرحيحة ليػ ومتي تؽافرت 

ي أساس أن محيث تعتسد الخطة ع ،عالي الجؽدة يػمتقديػ تعىي لجامعي االتعميػ إن الفكرة الرئيدة في تطؽير        
ي مالؽ ؽل إلي أععمي قادر في الكمية الالتحاة  والذروط والسؽا فات التي حقق  لو الطالب الذي تؽافرت في

غبة بررف الشعر عؼ ظروف الطالب الاقترادية أو الديشية أو العردية أو أي مؼ العروف عدا ر التعمػ مدتؽيات 
إلي الطلاب ي دعػ و ؽل مولذا فإن الخطة تعسل ع ،يةمالك يفالسيشي ػ مالتععسميات في بذلة لمجيد الطالب ومدي 

 بشعػ تقؽيػ الأداء السقششة. نتائجيا التي يتػ دياس السيشية ي السدتؽيات مأع

    :مؼوالتعالتعميؼ  ي فتقميجية السبجأ الثاني:  استخجام أساليب وأنساط غيخ 

 ي : مفيسا ينؽجزىا السبدأ الأساسي في عدة نقاط ىذا حقق يت 

 . مجمس الكمية والسعتسدة مؼ التعميػ والتعمػ وأساليب التزام الكمية باستراتيجيات  •

 بجانب الأعسال الإدارية والسجتسعية. لعسميات التعميػ والتعمػ دعػ القيادات الأكاديسية  •

ومؼ ثػ وضع التشسية  ،ي كيفية تحديؼ وسائل التدريسمعؽجيو والتبالتدريب السدتسر والرعاية الاىتسام  •
 . محؽر الاىتسامالتدريس في ىيئة لأعزاء السيشية 

ار وسائل وطرة تدريس غير التدريس بابتكىيئة بأساليب عرض السحتؽي حيث يدسح لأعزاء الاىتسام  •
ى مالسقرر مسا يذجع عف مومت السقرراا في تؽ يف ميػ الفعال وتدجيمي درجات التعمؽ ؽل إلي أعمنسطية ل

السذكلات حل  يسذاركة فمل ىيميػ ومؼ ثػ تأالسيارات الذىشية لمطلاب تشسية الإبداإ والتفكير الشاقد وتشسية 
 عالية. بسيارة ية بعد التخرج مالعس

ية مالعساطخاف ي أساس معاييخ واضحة لكل مالسبجأ الثالث: الإيسان بزخورة بشاء ثقافة التقؾيؼ السدتسخ ع
 :يسية مالتع

تأكد مؼ الؽ ؽل إلي السعايير القؽمية الطلاب لمي التشسية السدتسرة لأداء مالسبدأ العسل عىذا ب ميتط        
ة مالذامل والسدتسر باعتباره الؽسيلمتقؽيػ يػ والاعتساد وكذا بشاء نعام مالقؽمية لزسان جؽدة التعالييئة السعتسدة مؼ 
ي ترسيخ ثقافة التقؽيػ مفإن الخطة تركز عوعمية  ،السطمؽبة   إلي السدتؽياتلاب الطتحقق مؼ و ؽل مالؽحيدة ل
مؼ معرفة الأداء الطلاب الذفافية التي تسكؼ فييا بان بيئة عسل تتحقق موالسبدآن يتط ،لسدتسر والسداءلةالذامل ا
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البيئة ىذه كسا تسكؼ ، الطلابية ذطةقة بالأنمفة سؽاء الأكاديسية أو الستعميسية السختمػ في السؽاقف التعيمشالستؽقع 
وما  ،وبأية معاييريعمسو لطلابو وما يجب مؼ أن الطلاب تجاه مشو متؽقع ىؽ الأستاذ الجامعي مؼ تحديد ما 

 السعايير والسقاييس السدتخدمة في القياس والتقييػ والتقؽيػ والسداءلة. 

الكمية  ي ع مؽ مؾاقع العسل فمؤكجة في كل مؾقكة شخا يممدؤولية واضحة قائسة عىشاك بع: أن تكؾن االسبجأ الخ 
  :ياوخارج

مدؤولية محددة عؼ ىشاك ي أن تكؽن مان بأن ضسان نجاح أي عسل يتؽقف عي الإيسمالخطة عىذه قام          
يؼ كافيا وجيد  ا الذركاء وقت  ىؤلاء وأن يكرس الكمية  يالؽاضحة السثسرة بيؼ السعشييؼ فالذراكة الأنذطة مسا يزسؼ 

قاعدة وتؽسيع ي أن تحديد السدؤولية مالسبدأ عىذا ويرتكز عمييا ائية الستفق يلشاالاىداف في تحقيق لمسذاركة 
في إطار واضح بسمكيتيا شعؽر الذركاء والسدتفيديؼ  مي ية عمالعسل. ويتؽقف نجاح الكبسمكية السذاركة يؽلد الذعؽر 

ة واسعة ومعدل عال يدة مدتشدة إلي ديادة متسيزة ومذاركة مجتسعيرشحؽكسو مؼ السدؤولية والسداءلة مسا يدعػ بشاء 
 ي السجتسع الخارجي. ممؼ الانفتاح ع

  :السبجأ الخامذ: وجؾد بشية واضحة لكل عسل تخبؾي 

بؽضؽح وفعالية لتحقيق نيائية ة في غايات مة متسثمذا بشية واضحة متكام  متكاملا   عسلا  الخطة ىذه قدم        
 ي الاعتساد. مسؽا فات وبالتالي الحرؽل عمي إنتاج متخرج مطابق لمالقدرة عوىؽ  محدد ألاىدف 

  :يةمالتجريذ داخل الكلمظلاب والعامميؽ وىيئة السبجأ الدادس:  بشاء بيئة اجتساعية داعسة 

قة بالتحريل ممؼ الشؽاحي الإندانية غير الستع التدريسالاىتسام بالطلاب والعامميؼ وىيئات السبدأ ىذا يعشي       
ي لرفع مدتؽيات  الرضا فبأىسيتو ية مالك يي حيث تؤمؼ الإدارة الأكاديسية فبالدعػ الاجتساعالاىتسام أي  ،الأكاديسي
 ية. مالك
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 ً الوضع الراهن للمتغٌرات : سادسا

 المجتمعٌة
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 مبررات تعدٌل الخطة الإستراتٌجٌة للكلٌة:

 أولًا: المتغٌرات الالتصادٌة، ومنها:

 محدودية فرص التؽظيف في سؽة العسل لمخريجيؼ.*
 *ارتفاإ أسعار الدولار والعسلات الأخرى مقابل الجشيو السرري.

ام، خا ة الستعمقة بالبشاء والتذييد والرحة والتعميػ وغيرىا مؼ السشتجات اللازمة *ارتفاإ أسعار جسيع السشتجات الخ
 لتطؽير الأداء في الكمية والجامعة، مسا يحدث طفرة في الجؽانب السالية لمخطة ويتطمب التعديل.

 *تحرير سعر الررف.
 ثانٌاً: المتغٌرات الإدارٌة، ومنها:

تي تحرص عمى تشفيذ الخطة التي وضعتيا لتطؽير الأداء السؤسدي، والتي تػ الإدارة الجديدة لمكمية والجامعة وال*
 2028/ 2022اختيار كلا مؼ رئيس الجامعة وعسيد الكمية في ضؤئيا، مسا يتطمب تطؽير الخطة الإستراتيجية 

 لتتزسؼ خطط التطؽير السؽضؽعة.

 ثالثاً: المتغٌرات التعلٌمٌة، ومنها:

عميػ الجامعي عامة والإدبال عمى كميات التربية بؽجو خاص، وقد ظير ىذا في زيادة زيادة إدبال الطلاب عمى الت*
، وخا ة مع فتح 2022/2023، والعام الدراسي 2021/2022أعداد الطلاب السقبؽليؼ لمدراسة في العام الدراسي

 البرامج الجديدة.

 وخا ة مع فتح البرامج الجديدة. *زيادة أعداد الباحثيؼ الستقدميؼ لمتدجيل لمدراسات العميا في الكمية،

 رابعاً: المتغٌرات الثمافٌة، ومنها:

 تزايد الإدبال عمى التعميػ العالي.*

 *وتفزيل الالتحاة بالجامعات الحكؽمية.

 *زيادة مداىسة السرأة في سؽة العسل.

 لفكرة البرامج الخا ة. السجتسع*تقبل 
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 خامسًا:المتغٌرات السٌاسٌة والحكومٌة، ومنها:

 لدساح بإنذاء جامعات خا ة.ا*

 * إلغاء التكميف لخريجي كميات التربية.

 سادسًا: المتغٌرات التنافسٌة، ومنها:

 الاتفاقات السبرمة والبرامج السذتركة مع الجامعات الأخرى.*

 *نؽعية البرامج التعميسية والتدريبية التي تقدميا كميات التربية بالجامعات الأخرى.

 شذر العمسي الخارجي مؼ قبل الجامعة.*وجؽد نعام تحفيز لم

 سابعاً: المتغٌرات المجتمعٌة، ومنها:

دراسة احتياجات سؽة العسل مؼ متخرجي كميات التربية، والتي أكدت عمى حاجة السجتسع والسؤسدات التعميسية *
 الرسسية والخا ة والدولية إلى فتح برامج جديدة لمدراسة بالمغة الإنجميزية داخل الكمية.

رورة تطؽير برامج السعمػ لتتشاسب مع الستغيرات السختمفة ولحاجة السؤسدات التعميسية إلى معمػ متسكؼ ومعد *ض
ا متسيز ا لسؽاجية الستغيرات السختمفة خا ة التكشؽلؽجية مشيا.  إعداد 

 ثامناً: المتغٌرات التكنولوجٌة، ومنها:

جيا الاترالات والإنترن ؛ وتطؽر السدتؽى السياري معدل الإنفاة عمى البحؽث والتطؽير؛ والتحدؼ في تكشؽلؽ *
 لمسؽارد البذرية.

 *التطؽر التكشؽلؽجي الكبير في مجال التعميػ والتدريس وإعداد وتشفيذ البرامج والسقررات إلكتروني ا.

 *ضرورة تحؽيل الكمية إلى كمية رقسية خا ة في ظل تقاعد عدد كبير مؼ الجياز الإداري وعدم تعييؼ البديل.
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اًلاستراتيجية  الخطة



 

52 
 

 : التالي الشحؾعمى  حلاخ م أربع يالاستخاتيجية عم الخظة بإعجاد العسل فخيق قام

  :الإعجاد مخحمة: الأولى السخحمة 

 : التالية الخطؽات وفقالاستراتيجية  الخطةمرحمة اعداد  سارت  

   الفخعيةالمجان  تذكيل -1

 :  عؼ الخطؽةىذه  أسفرت وقد 

 :  التالية الفرعية جانالم ويزػالاستراتيجي لمكمية  التخطيط ريقف تذكيل

 . خطةلم الأساسية البيانات إعداد لجشة •

 . والتشفيذيةالاستراتيجية  الخطة إعداد لجشة •

 . الفجؽة يلوتحم ،الرباعي يلالتحم لجشة •

 . الذاتي التقييػ لجشة •

 . سةالحاك والقيػ والغايات ، والرسالة الرؤية لجشة •

 السرمحة  وأصحاب يةالكم خجمات مؽ السدتفيجيؽ تحجيج -2

 ةمقابم إن حيث ، الخطة فعالية لزسان سةالسي العؽامل مؼ حةالسرم وأ حاب السدتفيديؼ تحديد يعد         
 وتسيز الجؽدة لزسان السقترحة الخطة واقعية مدى تؽضحالتي  الزساناتمؼ اىػ  فار الأط غتم وتؽقعات احتياجات

 .  والبيئة السجتسع لخدمةبشيا  جامعة التربية يةكم تقدميا  التي اماتالاسي ومدىالتعميسية  لخدمةا

 :  التالية الفئاتوىػ  حةالسرم أ حاب تحديد عؼ الخطؽةتمغ  وأسفرت

 .  الطلاب  •

 .  الستخرجؽن  •

 . ونؽىػ ومعا التدريسىيئة  أعزاء •

 . (ؽن افراد الجياز الاداري)العامم •

 .  والتعميػ  التربية ديريةم •

 . دارات التعميسية الإ •



 

53 
 

 . السختمفة السدارس •

 . السختمفة  التخررات في سؽن السعم •

 .  الخا ة الاحتياجات ذوي  مدارس •

 .  الخا ة السدارس أ حاب •

 .  العسل بدؽة  فةالسختم السؤسدات •

 .  والخا ة العامةوالييئات  السشعسات •

 .  فةالسختم الحكؽميةالجيات  •

 .  الأمؽر أولياء •

 . الكبار يػوتعم الأمية لسحؽ القؽميةالييئة  •

 . السيشية  لمسعمسيؼ الأكاديسية •

 .  عامبؽجو  السجتسع •

   ؾماتالسعم جسع مرادر تحجيج -3

 :  التالية السرادر تحديد عؼ الخطؽة غتم أسفرت

 . يةبالكم ةالرم ذات اخارجيو  يةالكم داخل الستاحة الؽثائق كافة تحسيل •

 . يةالكم خدمات مؼ السدتفيديؼ مؼ ةمسثم عيشة مع شخرية تمقابلا عسل •

 . يةالكم خدمات مؼ السدتفيديؼ مؼ عيشة يعم استبيانات تطبيق •

 . يةالكم إمكانات حؽل مباشرة حعاتملا ءار إج •

 . افيي فةالسختم والؽحدات والإدارية سيةالأكادي والأقدام يةالكم ولأداء مجار والب تار لمسقر  الدشؽية التقارير •

 .  فالأطرا فمختم مع الخطة إعداد لفريق الشقاشية قاتوالحم العسل ورش •

 التدريس يئةى وأعزاء يةمالك إدارة بيؼ الدورية والاجتساعات يةالكم لقيادات الذىشي العرف داتجم •
 . بوالطلا ػومعاونيي
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   اللازمة البيانات جسع أدوات ترسيؼ -4

 :  التالية الأدوات بشاء عؼ الخطؽة ىذه أسفرت

 التطؽير حؽل ػواقتراحاتي ،ػعسمي أثشاء ػتؽاجيي التي تالسذكلا لتحديد يةمالك مشدؽبي لجسيع استبانة •
 .  يةالكم في داتوالتيدي والفرص الزعف نقاط و القؽة نقاط ولتحديد ،والتحديؼ

 العسل جؽدة يعم تؤثر التي ديداتالتي و الفرص حؽل الخارجي عالسجتس دأفرا مؼ السدتفيديؼ ءار آ إاستطلا •
 .  الخدمات ذهى لتطؽير ػواقتراحاتي يةالكم في

  .السؽاجيتي ػواقتراحاتي ػراستيد أثشاء ػتؽاجيي التي تالسذكلا حؽل التربية يةكم بلطلا استقراء •

 تحديد ويتزسؼ(  ؼالراى الؽضع) يةالداخم البيئة يللتحم ( SWOT) جمشي ىعم يجيةراتتالاس الخطة تعتسد 0
 الستاحة الفرص ويتزسؼ الخارجية البيئة يلوتحم ، Weakness الزعف ونقاط  strength القؽة نقاط
`Opportunitiesالخارجية ديداتالتي Threats  دليل"  في الؽاردة والاعتساد التقؽيػ تمؤشرا ضؽء في 

 جؽدة لزسان القؽمية يئةالب عؼ والرادرة"  العربية مرر ؽريةجسي في العالي التعسيػ مؤسدات اعتساد
 مرفؽفة إعداد ثػ ،2015 يؽليؽ الثالث والإ دار ،الثاني الإ دار 2009أغدطس في والاعتساد التعسيػ
         جمشي ىعم تعتسد كسا ،يةلمكم الحالي الاستراتيجي الؽضع لتحديد وذلغ الخارجية/   يةالداخم العؽامل
( ServQual لتحم)الفجؽة يل  . 

  حالتشفٌي مخحمة: ةالثانٌي السخحمة

 : التالية الخطؽات وفق التشفيذ ةمرحم سارت وقد 

 .   تيجيةالاسترا الخطة اعداد حؽل سدتفيديؼولم يةالكم بيؽ لسشد عسل ورش تشعيػ -

 .  يةمالك خدمات مؼ السدتفيديؼ مؼ ةمسثم عيشة يعم الاستبانات تطبيق -

 .  ديداتوالتي والفرص الزعف ونقاط  القؽة نقاط تحديد لخلا مؼ يةلمكم الحالي الؽضع تذخيص -

 .  يةالكم في الفجؽة يلتحم -

 .  يةالكم ورسالة ورؤية محملا تحدد التي الأساسية الشجاح عؽامل صلااستخ -

 .  الرؤية  ياغةفي  الشعر إعادة -
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 ةالكفيم والآليات  ئسةالسلا البيئة أبعاد ويسثل الرؤية ذهى عؼ التعبير يزسؼ بسا يةالكم رسالة  ياغة إعادة -
 .  دفالسدتي الؽضع إلى الحالي الؽضع مؼ نتقالللا والسشاسبة

 .  يةمالك في عسللم الحاكسة والقيػ الدياسات إلى التؽ ل -

 .   اتحقيقي إلى يةالكم تدعى التي تيجيةالاسترا دافوالأى الغايات تحديد -

 فوالأطرا يةالكم بيؽ مشد لتؽعية الدبل بكافة تيجيةالاسترا دافوالأى  لغاياتوا  والرسالة الرؤية نذر -
 . ابي السجتسعية

 .  يةالكم سمجم مؼ تيجيةالاسترا دافوالأى والغايات والرسالة الرؤية مؼ كل اعتساد -

 وتحديد ،تيجيةالاسترا دافوالأى غاياتلم السحققة السذروعات/ تار )السبادوتذسل التشفيذية الخطة إعداد -
  (.فوالإشرا التشفيذ ومدؤولية التشفيذ تومؤشرا الزمشية اومراحمي دفاتالسدتي

 الخطة تسؽيلفي  أساسية مرادر أربعة ىعم يةالكم إدارة وتعتسد ، تيجيةالاسترا الخطة تسؽيل مرادر تحديد -
 : ىي والتشفيذية  تيجيةاستر الا

 الجامعة.  نيةميزا مؼ تسؽيل الأول: السردر 

 . ذاتي تسؽيل الثاني: السردر 

 . (وجدت إن) وتبرعات مشح الثالث: السردر 

 التشافدية.  السذروعات بع:راال السردر 

 .  السذروعات تشفيذ مخاطر تحديد -

 . الخارجي السجتسع مؼ والسدتفيديؼ يةالكم بيؽ مشد كافة مع اومشاقذتي الخطة مؼ الأولية الشدخة إعداد -

 . جعةراال التغذية ضؽء في  الخطة تعديل -

 .  فةمختم بأساليب يةالكم مؽقع ىعم اونذرى ،الجامعة سومجم  يةالكم سمجم مؼ ااعتسادى -

 في الؽاردة الأنذطة تشفيذ في بالبدء فةالسختم والؽحدات والإدارية الأكاديسية الأقدام جسيع يةالكم سمجم فيكم -
 . يخرو فيسا كل يةلمكم التشفيذية الخطة
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  ؼيوالتقؾٌ  السخاجعة مخحمة:  الثالثة مةالسخح 

 : التالية الخطؽات وفق والتقؽيػ جعةالسرا ةمرحم سارت قد و 

   تيجيةالاستخا الخظة وتحجيث ةجعمخا آلية تحـجيج -1

 ضسان وحدة إدارة سمجم مع بالتشديق تيجيةالاسترا الخطة وتحديث جعةمرا سةمي تتؽلى لجشة تذكيل يتػ        
 :  ييم فيسا الخطة وتحديث جعةمرا خطؽات خيصتم ويسكؼ سادوالاعت الجؽدة

 ا( وخارجيالكمية بيؽ مشد) يةالكم داخل مؼ فةالسختم والبيانات ؽماتالسعم جسع الخطة جعةمرا لجشة تتؽلى •
 نتائج مع تعاململ والستاحة السسكشة البدائل وتحديد  ؽماتالسعم ذهى وتقييػ بتحسيل وتقؽم( السجتسعية ف)الأطرا
 .  يلمالتح

 أخذ بعد اتحديثي أو تيجيةالاسترا الخطة عشا ر لتعديل السطروحة البدائل تقييػ مدؽدة بؽضع جشةالم تقؽم •
 .  الخطة ذهلي السعدلة ائيةالشي بالرؽرة الخروج ثػ ، اعميي حعاتالسلا

 . فةمختم بأساليب ارىونذ يةالكم سمجم مؼ السعدلة الخطة اعتساد •

 الأنذطة تشفيذ في بالبدء فةالسختم والؽحدات والإدارية الأكاديسية الأقدام يةالكم أقدام جسيع ةيالكم سمجم فيكم -
 . يخرو فيسا كل يةلمكم التشفيذية الخطة في والؽاردة السعدلة

   الاستارتيجية الخظة تشفيح ضسان آليات تحجيج -2 

 :  تيجيةالاسترا الخطة تشفيذ لزسان التالية الآليات يةالكم اتبع 

 .  ( يؼوالعامم الإدارية الأقدام أداء ،الؽحدات أداء ، الأكاديسية الأقدام أداء) يةالكم في السؤسدي الأداء دبةمرا •

 .  يةالكم في العسل مجالات كل في التدريجي التطؽير بسبدأ الأخذ •

 .  يةالكم في يؼالعامم كل بيؼ الذفافية مبدأ تدعيػ •

 .  اوخارجي   اي  داخم يةالكم ابي تقؽم لتيا الأنذطة كل بيؼ التشديق •

 .  يةمالك خدمات مؼ السدتفيديؼ رضا دياس •

 . تيجيةالاسترا تشفيذ عشد السرونة بسبدأ مالالتزا •
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 يةالكم أداء لتقييػ  والاعتساد يػمالتع جؽدة لزسان القؽمية يئةالي مؼ الؽاردة شساذجلم وفقا سشؽية تقارير إعداد •
 الخطة أنذطة ضؽء في (اوغيرى.......... تار ولمسقر  مجولمبرا ؽحداتولم قدامللأ الدشؽية التقارير) اومشي
 . يةلمكم التشفيذية

 . ايسي  واقم اي  محم الشاجحة بالشساذج يةالكم أداء مقارنة •

   حتشفٌي متابعة مخحمة: الخابعة السخحمة 

  (أكاديسي عام ا)مجتي الأجل قريخة متابعة خظة وضع -1

 مع يتفق داءللأ يةفعم نتائج مؼ إنجازه تػ ما أن مؼ تحققلم ضرورية خطؽة الأجل قريرة الستابعة يةعسم سثلت       
 الستابعة أي ،التشفيذية اوأنذطتي تيجيةالاسترا اأىدافي وكذلغ اوغاياتي يةالكم رسالة ويحقق اتيجي  رااست تخطيطو تػ ما

 تػ التي الشتائج مؼ اق  وانطلا ،افيي الزعف ونقاط القؽة نقاط وحرر مجولمبرا يةلمكم الذاتي التقييػ لشتائج الدشؽية
 ىعم يةلمكم تيجيةالاسترا الخطة تشفيذ متابعة آليات  ياغة يسكؼ والتقؽيػ جعةالسرا ةمرحم لخلا مؼ اإليي التؽ ل
 :    التالي الشحؽ

 . الأداء تطؽير في التقؽيػ نتائج مؼ ستفادةللا متشؽعة بؽسائل الستخرجيؼ نتائج متابعة 

 .  السادية الإمكانات تؽافر مدى متابعة 

 . ررمق ولكل برنامج لكل الدشؽية التقارير لخلا مؼ سيةالدرا توالسقررا مجبراال تطؽير 

 ذهى تطؽير في ذلغ مؼ والاستفادة والإدارييؼ التدريس يئةى لأعزاء شيةالسي التشسية مجبرا تشفيذ متابعة 
 . مجالبرا

 . ابي الخا ة التشفيذ تمؤشرا لخلا مؼ أكاديسي عام لكل السخررة الأنذطة تشفيذ متابعة 

 دون  حال  التي والسعؽقات الأنذطة بع  تشفيذ مدتؽى  تحديد مع مذروإ/ مبادرة لكل سشؽية تقارير إعداد 
 . الأخرى  الأنذطة تشفيذ

 . السعؽقات ىمع بوالتغم الأداء تحديؼ خطط إعداد 

 – الؽحدات مديرو – يةلكما ءوكلا – يةالكم عسيد) السدئؽليؼ ىعم الدشؽية ئيةالإجرا الخطة فيذتش اممي تؽزيع 
  (.إلخ... الأقدام رؤساء

 . مدئؽل كل اممي لتشفيذ زمشي إطار إعداد 
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 . ميامو إنجاز في التقدم مدى يعم ؽقؽفلم مدئؽل كل مع دورية اجتساعات عقد 

 .  سشؽية نرف يةترحيح وخطة إنجاز تقارير إعداد 

  2320/2030 يةلمكم تيجيةالاستخا خظةلم الدمشي السجى وتداوي  الأجل ةطؾيم خظة وضع -2

 الآليات لخلا مؼ ككل يةلمكم تيجيةالاسترا اخطتي وأنذطة دافوأى غايات تشفيذ لسدي يةالكم مؼ الستابعة وتتػ        
 : التالية

 . اسشؽي   تؽضع التي التحديؼ خطط تشفيذ متابعة 

 يػالتعم جؽدة لزسان القؽمية يئةالي مؼ برنامجيال عتسادللا يةالكم لتقدم ااتخاذى يتػ التي ءاتالإجرا متابعة 
 . والاعتساد

 الجامعات في التربية ياتكم بيؼ متسيز مؽقع في التربية يةكم لؽضع ااتخاذى تػ التي ءاتالإجرا متابعة 
 . سىالعم البحث مجال في السررية

 والدارسات الأولى الجامعي يػالتعم ةمرحم في يػالتعم جؽدة مدتؽى  لرفع ااتخاذى تػ التي ءاتالإجرا عةمتاب 
 . التربية يةمك في ياالعم

  .يسيةالتعم يةالفاعم مبدأ لتحقيق ااتخاذى تػ التي ءاتالإجرا متابعة 

 . بيةالطلا السذاركة تفعيلو  السجتسعية الخدمات مشعؽمة لتطؽير ااتخاذى تػ التي ءاتالإجرا متابعة 

 . والييكمي الإداري  حوالإ لا ،السؤسدية القدرة بشاء لاستكسال ااتخاذى تػ التي ءاتالإجرا متابعة 

 ،دخللم ةبديم مرادر وتؽفير الستاحة سؽاردلم الأمثل الاستخدام لتحقيق اتخاذىا تػ التي ءاتالإجرا متابعة 
 .الؽافديؼ أعداد وزيادة
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 مفيؾم التحميل البيئي:

يعرف التحميل البيئي بأنو عسمية تيدف إلى جسع الحقائق والسعمؽمدات والبياندات عدؼ الكميدة، وذلدغ لتحديدد جؽاندب     
القددؽة والزددعف لمبيئددة الداخميددة والفددرص والتيديدددات لمبيئددة الخارجيددة لمكميددة، ويؽضددح الذددكل التددالي عشا ددر التحميددل 

 البيئي:

 
 تحميل البيئة الجاخمية لمكمية: السحؾر الأول: -

 تحجيج نقاط القؾة والزعف:        

 وذلغ عمى الشحؽ التالي: ،تػ إجراء التحميل البيئي لمكمية    

 نماط الضعف نماط الموة الأهداف الغاٌة
 

الغاٌة 
 الأولى:

 
طلاب 

ومتخرجون 
متمٌزون 
ولادرون 

بٌئة توفٌر  1-4

محفزة للابتكار 
والاختراع 

 ورٌادة الأعمال.
 
 
 

 آلية لاكتذاف الطلاب الفائقيؼ  تؽافر
والستعثريؼ دراسيا  مؼ خلال لجان 

 .متخررة

  برامج لرعاية الطلاب الفائقيؼ تؽافر

 وحدة بأنذطة  ضعف الاىتسام
"التسيز" لرعاية السؽىؽبيؼ 

 .الكمية فيوالسبتكريؼ 

  إعداد برامج حاجة الؽحدة إلى

التحلٌل 
 البٌئً

تحلٌل البٌئة 
 الخارجٌة

 الفرص التهدٌدات

تحلٌل البٌئة 
 الداخلٌة

نماط 
 الضعف

 نماط الموة
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 نماط الضعف نماط الموة الأهداف الغاٌة
 

على 
المنافسة 

 . والابتكار

 
 
 

 .واعتسادىا والإعلان عشيا وتشفيذىا

 برامج لرعاية الطلاب  تؽافر
 الستعثريؼ دراسيا مؼ خلال أنساط

ػ غير تقميدية واعتسادىا تعم
  .علان عشيا وتشفيذىاوالإ

  يتػ دياس آراء الطلاب قي برامج
الطلاب الفائقيؼ والستعثريؼ، وتقديػ 
    آليات جديدة في ضؽء آرائيػ.

  تحديد الفجؽة بيؼ ما قٌدم مؼ يتػ
خدمات طلابية لدعػ الطلاب 

الفائقيؼ والستعثريؼ وما يشبغي تقديسو 
  ه.واعتساده ونذر وإعداد تقرير بذلغ 

  ديام الكمية بتشفيذ برامج واضحة
خدمات  –وىادفة لمرحلات التعميسية 

الاعانات  –الرعاية الرحية
 .الاجتساعية

  عقد دورات تدريبية لتطؽير يتػ
 .السيارات السختمفة لمطلاب

  عقد ندوات برفة مشتعسة مع يتػ
الطلاب لسشاقذة القزايا الطلابية 

 .السختمفة

بداإ تدريب لتشسية ميارات الإ
والابتكار وريادة الأعسال لدى 
الطلاب واعتساد تمغ البرامج 

 علان عشيا.والإ

 

 تقديػ 1-5
 تعميسية خدمات
 طلابية وأنذطة
 متسيزة ورعاية
 رضا تحقق
 .بالطلا
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 نماط الضعف نماط الموة الأهداف الغاٌة
 

الغاية 
 الثانية:

الارتقاء  "
بسشغؾمة 
الجراسات 

العميا وجؾدة 
وأخلاقيات 

البحث 
 العمسي

 ثُئوووووخ توووووىفُش 2-1

 وداعًووووخ حبضووووُخ

 نهجحوووووج ويحفووووو ح

 انعهًوووووووووووووووووووووووووووووٍ

 .والاثتكبس

 

وجود حاضنة تربوٌة للأفكار  -1
 البحثٌة المبدعة داخل الكلٌة.

وجود اتفالات وبروتوكولات  -2
تعاون بٌن الكلٌة ومؤسسات 

 عٌة مثل بعض المدارس.مجتم
تفعٌل الشراكة بٌن الكلٌة  -3

والمؤسسات المجتمعٌة من 
خلال مشروعات بحثٌة تخدم 

 الطرفٌن.
 

عدم استخدام الحاضنات  -1
التربوٌة فً تعمٌم تمٌٌم 

نتائج الرسائل والأبحاث 
 التربوٌة وتسوٌمها.

عدم تعزٌز دور الحاضنات  -2
العلمٌة والتكنولوجٌة 

بالجامعة من خلال عمد 
تفالات دولٌة مع بعض ا

 الكلٌات الأخرى.
 

الغاية 
 الثالثة:

كدب ثقة 
 السجتسع.

تطوووووووووووووووووىَش  6-0

خطووووووظ وثووووووشايذ 

خذيووووووخ انًزتًوووووو  

نتحقُوووووووو  سضووووووووب 

الأطوووووووووووووووووووووووشا  

 .انًستفُذح

ٌوجد للمؤسسة خطة للندوات وورش  -
العمل لمنالشة المشكلات وكٌفٌة تجنبها 

والبحث عن حلول لها، وهذه الخطة 
 .معتمدة من مجلس الكلٌة

لامت المؤسسة بتنفٌذ تلن الورش  -
والندوات بمشاركة الأطراف المعنٌة، 

 وفماً للخطة المعتمدة.
تم عمد دورات تدرٌبٌة وندوات بصفة -

لتطوٌر المهارات المختلفة منتظمة 
استبٌانات لمٌاس رضا ، وللطلاب

المجتمع والأطراف المجتمعٌة عن تلن 
 .الورش والندوات المؤتمرات

ٌات ملزمة للمشاركة تم وضع آل -
المجتمعٌة للطلاب، وتمثلت فً 

"مشروع محو الأمٌة: لٌكون مشروع 
 تخرج للطلاب.

وتم تعٌل لوائح الكلٌة فً ضوء هذه -
 الآلٌة.

عدم توافر البٌانات اللازمة -
لإعداد دراسة احتٌاجات المجتمع 

 المدنً المحٌط.
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 نماط الضعف نماط الموة الأهداف الغاٌة
 

تىظُف  6-2

انتعهُى وانجحىث 

انعهًُخ وَقم 

ُب نخذيخ انتكُىنىر

 انًزتً 

وانجُئخ انًحُطخ  

 وانتًُُخ.

 

تم عمد بروتوكولات تعاون بٌن الكلٌة  -
والأطراف المجتمعٌة ذات الصلة، 

ومنها: الهٌئة المومٌة لمحو الأمٌة وتعلٌم 
الكبار، ومدرسة السلام، ومدرسة 

 الشبان المسلمٌن، ومدرسة سلٌم زهدي.
تم لٌاس رضا الأطراف المعنٌة -

ً خطة خدمة المجتمع للولوف عل
 وتنمٌة البٌئة.

 

تحقُ   6-6

انتكبيم وانًشبسكخ 

ثٍُ كهُخ انتشثُخ 

وانًزتً  نلإسهبو 

 فٍ انتًُُخ.

تمت مشاركة بعض أعضاء هٌئة  -
الدرٌس ومعاونٌهم فً تنفٌذ خطة 

التعاون بٌن الكلٌة ومؤسسات المجتمع 
 ذات الصلة.

ٌوجد تعاون بٌن لٌادات الكلٌة -
 والإدارسة فً تنفٌذ الخطة.الأكادٌمٌة 

الغاية 
 الخابعة:
ضسان 

جؾدة الأداء 
السؤسدى 
والتظؾيخ 
السدتسخ 
والتشسية 

 .السدتجامة

حىكًخ  4-1

 الأداء انًؤسسً

تًُُخ  1-2

يستذايخ نًهبساد 

وقذساد انًىاسد 

 انجششَخ

الإطلاس  6 -1

 انهُكهً والإداسي

دعى إداساد  1-1

انزىدح وانتطىَش 

بد وانًتبثعخ لاعتً

انكهُخ وثشايزهب 

 .انتعهًُُخ

وجود برامج تدرٌبٌة متنوعة و  •
متطورة لتنمٌة لدرات الموارد البشرٌة 
فً ضوء احتٌاجهم المهنٌة و متطلباتهم 

 الوظٌفٌة.
وجود مماٌٌس معتمدة لمٌاس أثر و  •

مردود التدرٌب و تطبٌمها بشكل 
 مستمر على أداء الكوادر البشرٌة.

ظٌمٌة و الإدارٌة تطوٌر الهٌاكل التن •
لألسام و إدارات الكلٌة ووحداتها بشكل 

 مستمر.

لم ٌتم تغطٌة جمٌع الكوادر  •
 البشرٌة لمٌاس الرضا الوظٌفً.

لم ٌتم تدرٌب جمٌع إداري الكلٌة  •
ئة على البرامج الواردة من الهٌ

 االمومٌة لضمان الجودة فٌما عد
 الإدارٌٌن العاملٌن بالجوده فمط.
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 نماط الضعف نماط الموة الأهداف الغاٌة
 

الغاية 
 دة:الخام

تشسية 
السؾارد 
 السالية.

تذعُى وتُىَ   3-0

يظبدس تًىَم 

انعًهُخ انتعهًُُخ 

 وانجحخُخ

الاستخذاو  3-2

الأيخم نهًىاسد 

انًبنُخ ثًب َحق  

سسبنخ وأهذا  

 انكهُخ

تشزُ    3-6

انزهىد انزاتُخ 

نذعى وتطىَش 

انعًهُخ انتعهًُُخ 

 .وانجحخُخ وانخذيُخ

 تذسَت وتأهُم عذد كجُش يٍ أعضبء -

هُئخ انتذسَس عهً انجج الإنكتشوٍَ 

 عهً انجىاثخ الإنكتشوَُخ نهزبيعخ وانكهُخ.

نهجج  ITَىرذ فشَ  يتًُ  ثىحذح  -

الإنكتشوٍَ لأَشطخ انكهُخ وحبطم عهً 

 دوساد تذسَجُخ فٍ رنك.

عقذ دوسح تذسَجُخ نتذسَت انعبيهٍُ فٍ  -

انًعبيم وانىحذاد انًستحذحخ عهً 

MIS. 

هقخ ثشجكخ َىرذ تزهُ اد يتع -

 انًعهىيبد. 

تىرذ نزُخ نهشقبثخ وانًتبثعخ انذوسَخ  -

 نلإستخذاو الأيخم نهًىاسد انًبنُخ.

تعقذ نزُخ نهشقبثخ وانًتبثعخ ارتًبعبد  -

دوسَخ نتحذَذ يهبو وسهطبد كم فشد 

 ويُبقشخ يبَستزذ يٍ يشكلاد.

ورىد يشاك  خذيُخ يفعهخ فٍ انكهُخ  -

انعبيخ يخم وحذح تكُىنىرُب انًعهىيبد 

وانخذيبد انتشثىَخ وانُفسُخ، ووحذح 

   انقُبس وانتقىَى.

لا َىرذ تذسَت نزُخ يتبثعخ وسقبثخ   -

 الاستخذاو الأيخم نهًىاسد.

لا َتى تقذَى تقشَش دوسٌ عٍ  -

الاستخذاو الأيخم نهًىاسد انًبنُخ 

 ثبنكهُخ.

لا َتى  َشش حقبفخ انتًىَم انزاتٍ  -

 ثٍُ يُسىثٍ انكهُخ.

الغاية 
 لدادسة:ا

زيادة القجرة 
 .الاستيعابية

3-0 

استكًبل يجبٍَ 

كهُخ انتشثُخ 

وانتىسعبد 

انخبطخ ثهب وفقبً 

نًخطظ انجُُخ 

 .انتحتُخ نهزبيعخ

إَشبء كهُبد  3-6

تطجُقُخ حذَخخ 

ثفشع انزبيعخ فٍ 

 .يذَُخ انعجىس

 

احتواء  المكتبة علً عدد من   -
 .الخدمات الإلكترونٌة

اللازمة  عمل الرسومات الهندسٌة-
لاستكمال المبنى وفما للتوسعات 

الخاصة به وفماً لمخطط البنٌة التحتٌة 
 .للجامعة

شراء وتورٌد الأجهزة والأثاث اللازم -
لتجهٌز المكتبة فنٌا بما ٌتلاءم مع كونها 

 مكتبة الكترونٌة
 .عمد دورات تدرٌبٌة  لأمناء المكتبة-
 دراسة احتٌاجات سوق العمل-

وق العمل من استٌفاء متطلبات س
 .البرامج الجدٌدة المتمٌزة

توصٌفات البرامج المستحدثة -
التحكٌم على توصٌف ، ووممرراتها

 واعتمادها. البرامج والممررات
 

 .عدم طرح منالصات-
عدم تزوٌد الكلٌة بالأجهزة -

والبرمجٌات اللازمة وتدرٌب الفنٌٌن 
 .على استخدامها
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الغاية 
 الدابعة:
تعزيز 
السكانة 
يسية الإقم

لكمية التربية 
 ا.جامعة بشي

وض   0- 8

استشاتُزُخ نتذوَم 

 .انتعهُى

تشزُ  تجبدل  2 -8

أعضبء هُئخ 

انتذسَس ي  

انكهُبد انًُبظشح 

 .إقهًُُب ودونُب

إعداد ونشر كتٌبات ومطوٌات عن  -
الكلٌة وبرامجها والخدمات التً تمدمها 

 للمجتمع المحلً والإللٌمً.
لمدرسٌن تمت توعٌة المعٌدٌن وا -

المساعدٌن فى الكلٌة بضرورة فتح 
لنوات إتصال مع الكلٌات المناظرة 

 محلٌا وإللٌمٌا.
تم عمد ورش عمل وندوات لطلاب  -

مرحلتى البكالورٌوس والدراسات العلٌا 
للتوعٌة بأهمٌة البعثات العلمٌة )داخلٌا 

 وخارجٌا(
تشكٌل لجنة "تدوٌل التعلٌم"  -

 واعتمادها والإعلان عنها.
 
 
 

لم ٌتم عمد مؤتمر إللٌمً سنوٌا  -
للكلٌة على أن ٌتم تحكٌم البحوث 

الممدمة له من لبل محكمٌن إللٌمٌٌن 
، ومخاطبة الجهات المختصة محلٌا 

 وإللٌمٌا للمشاركة فً المؤتمر.
لم ٌتم تجهٌز لماء طلابى سنوٌا  -

محلى وإللٌمً لتبادل الخبرات بٌن 
 الطلاب.

بٌة من لا ٌوجد حصة لكلٌة التر -
 البعثات الواردة إلى الجامعة.

لم ٌتم إنشاء لاعدة بٌانات بأسماء  -
 الطلاب المرشحٌن للبعثات.

عدم تفعٌل أدوار لجنة تدوٌل  -
التعلٌم بالكلٌة، والتصار دورها على 
مجرد الإعلان عن الدورات وورش 

 العمل عن المنح والبعثات.
عدم تفعٌل بروتوكولات التعاون  -

الدولٌة، مما أدى إلى  مع الجامعات
عدم عمد بروتوكولات لمشروعات 

بحثٌة ممولة من الجهات الدولٌة 
 المانحة.

عدم مراجعة اللجنة للمجالات  -
 البحثٌة التً تمولها تلن الجهات.

الغاية 
 الثامشة:

 كمية رقسية.

تىفُش ثُئخ  8-1

اتظبلاد يتكبيهخ 

لاستخذاو 

تكُىنىرُب 

انًعهىيبد ثٍُ 

 اداساد وأقسبو

 .انكهُخ

يىق  -7-2

انكتشوٍَ نهكهُخ 

 .ثًىاطفبد رُذح

تطىَش   -6 -7

انتعهى الإنكتشوٍَ 

 .فٍ انكهُخ

تًُُخ قذساد   7-9

انًىاسد انجششَخ 

تم تفعٌل وحدة تكنولوجٌا المعلومات ●
 والاتصالات بالكلٌة.

صر الاحتٌاجات المستمبلٌة تم ح●
لوحدة فٌدٌو الاتصالات المرئٌة فً 

الكلٌة وجاري التواصل مع مدٌر الكلٌة 
 لاستٌفاء بند طرح المنالصة الشراء.

تم تطوٌر وتصمٌم مولع الكترونً ●
 للكلٌة بمواصفات جٌدة .

كترونٌة من لتم اتاحة الخدمات الا●
 خلال مولع الكلٌة.

التً تمدم تم تحدٌث مولع الكلٌة و●
خدمات الكترونٌة للمستفٌدٌن على سبٌل 

 المثال:
التسجٌل الالكترونً للدراسة فً  -

الكلٌة لطلاب المرحلة الجامعٌة الأولى 

لم ٌتم تجهٌز وحدة فٌدٌو اتصالات  ●
 .مرئٌة للكلٌة

 VoIPلم ٌتم إضافة خدمات ●

وتراخٌص البرمجٌات لجمٌع ألسام 
لكلٌة ووحدة تكنولوجٌا وادارات ا
 .المعلومات

لم ٌتم التعالد مع اعضاء هٌئة ●
التدرٌس المائمٌن على التسوٌك 

للممررات لأن التعالد بهذا الشأن 
 .ٌتم من خلال مركز الجامعة

لم ٌتم تفٌذ دورات تدرٌبٌة للطلاب ●
للارتماء بمهاراتهم  بالكلٌة فً مجال 

 .تكنولوجٌا المعلومات
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فٍ يزبل 

تكُىنىرُب 

 .انًعهىيبد

استكًبل -7-3-0

يُكُخ إداساد 

 .وأقسبو انكهُخ

 

 والدراسات العلٌا.
التمدم للتدرٌب فً البرامج التدرٌبٌة 

المختلفة التً تمدمها الكلٌة من المجتمع 
المحٌط ومن المتخرجٌن ومن منسوبً 

 الكلٌة.
 التمدم للنشر العلمً فً مجلة الكلٌة.  -
الدخول على موالع البٌانات العالمٌة  -

 المتاحة.
تم اتاحة و تفعٌل الممررات ●

الالكترونٌة للكلٌة على مولع الكلٌة 
 والجامعة.

تم توفٌر ادوات التعلٌم الإلكترونً ●
لجذب جمٌع الطلاب وخاصة الطلاب 

 الوافدٌن.
حتوى الرلمً تم الارتماء بمنظومة الم●

 لأعضاء هٌئة التدرٌس فً الكلٌة.
تم انشاء لاعدة بٌانات للإنتاج العلمً ●

 لأعضاء هٌئة التدرٌس بالكلٌة.
تم تدرٌب أعضاء هٌئة التدرٌس على ●

 كٌفٌة اعداد المواد التعلٌمٌة ورفعها
وتم تدرٌب الطلاب على كٌفٌة ●

استمبال المحاضرات والمواد التعلٌمٌة 
 عبر الموبٌل.

تم تنمٌة لدرات الموارد البشرٌة فً ●
 مجال تكنولوجٌا المعلومات.

تم تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة ●
اللازمة لأعضاء هٌئة التدرٌس فً 

 مجال تكنولوجٌا المعلومات.
تم إعداد خطة تدرٌبٌة وفما ●

للاحتٌاجات لأعضاء هٌئة التدرٌس فً 
 مجال تكنولوجٌا المعلومات.

ة بأهمٌة تم الإعلان  والتوعٌ●
والبرامج التدرٌبٌة لأعضاء .التدرٌب

هٌئة التدرٌس فً مجال تكنولوجٌا 
 .المعلومات

تم تنفٌذ الدورات المطلوبة لأعضاء ●
هٌئة التدرٌس فً مجال تكنولوجٌا 

 المعلومات.
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تم تدرٌب أعضاء هٌئة التدرٌس علً ●
استخدام هذا النظام و اعداد اللوجستٌات 

وتجرٌبه اللازمة من تثبٌت النظام 
وتخصٌص سعة مناسبة من شبكة 

 الانترنت
تم تدرٌب الجهاز الإداري على ●

تطبٌك الارشفة الالكترونٌة للمستندات 
 .والوثائك ومتابعة التطبٌك بشكل دوري

 : تحميل البيئة الخارجية لكمية التخبية )الفخص والتيجيجات(:السحؾر الثانى

يسثل تحميل البيئة الخارجية لكمية التربية جامعة بشيا مرحمة ميسة لمؽ ؽل إلى تحديد الفرص والتيديدات الحالية     
 والسحتسمة حتى يتدشى لمكمية الاستفادة مؼ الفرص ومعالجة التيديدات.

 التيجيجات الفخص

الحاضنات العلمٌة والتكنولوجٌة بالجامعة، والتى وجود  -

 ٌمكن الاستفادة منها فً خدمة الكلٌة.

  للكلٌة.الموارد المالٌة المخصصة انخفاض  -

وجود المؤسسات المجتمعٌة التعلٌمٌة والتربوٌة الخاصة  -

 والتى ٌمكن عمد وتفعٌل بروتوكولات تعاون معها.

ضعف الدعم المخصص للبحث العلمً  -

 لتربوى.ا

زٌادة عدد المدارس الخاصة والمدارس الدولٌة وانتشارها  -

 فً مدن محافظة الملٌوبٌة.

 ضعف إلبال الوافدٌن على الالتحاق بالكلٌة -

 بالمرحلة الجامعٌة الأولى والدراسات العلٌا.
وجود معاٌٌر محددة لاعتماد مؤسسات التعلٌم العالً  -

 والاعتماد البرامجً .
مع الكلٌات المناظرة، ومع البرامج التنافسٌة -

 الجدٌدة فً الجامعات الأهلٌة والخاصة.

  دعم لٌادات الجامعة لاعتماد البرامج التعلٌمٌة للكلٌات. -

وجود مشروعات تنافسٌة متنوعة تمولها المؤسسات  -

المختلفة مثل: وزارة التعلٌم العالى، وأكادٌمٌة البحث 

 العلمى. 

 

ة وإللٌمٌة مناظرة ٌمكن التعاون وجود مؤسسات محلٌ -

 معها فً مجالات مختلفة للتعلٌم والطلاب والبحث العلمً.
 توافر منح وبعثات علمٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة  -
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 المعاونة.
دعم الجامعة للدراسات العلٌا مثل توافر أوعٌة النشر -

 وانعماد والمشاركة فً المؤتمرات العلمٌة.

لاستحداث برامج جدٌدة مثل إعداد معلم  فتح المجال -

STEM  .وإعداد معلم المدارس الٌابانٌة 

 

 بعج إجخاء الخظؾة الدابقة تؼ ما يمي:-

 عسل جمدات عرف ذىشى بيؼ الأطراف السعشية داخميا  وخارجيا . -1

ية ىذه السجالات مؼ تطبيق استبانة تزػ السجالات الدابقة عمى مجسؽعة مؼ الأطراف السعشية بيدف تحديد أولؽ -2
 وجية نعرىػ.

 تحميل نتائج تطبيق ىذه الاستبانة.-3

 اختيار أىػ ىذه الشقاط مؼ وجية نعر الكمية.-4

 تحميل ىذه الشقاط كسيا  لمؽ ؽل إلى الؽضع الحالي لمكمية.-5

 اختيار الاستراتيجيات السيسة لمعسل في الكمية.-6

 وفيسا يمي تؾضيح ذلػ:
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 نفشص ٔانتٓذٚذاديصفٕفخ يجبلاد انمٕح ٔانضعف ٔا

SWOT 
 

 

  

 

 لزعفا القؾة  

البٌئة 

 الداخلٌة

 .توافر برامج لرعاٌة الطلاب الفائمٌن واعتمادها وتنفٌذها 

  توافر برامج لرعاٌة الطلاب المتعثرٌن دراسٌاً من خلال

 أنماط تعلم غٌر تملٌدٌة واعتمادها والإعلان عنها وتنفٌذها.    

  من ً تفعٌل آلٌة لاكتشاف الطلاب الفائمٌن والمتعثرٌن دراسٌا

 متخصصة. خلال لجان

 والإعانات  –تمدٌم الكلٌة خدمات الرعاٌة الصحٌة

 الاجتماعٌة.

  عمد ندوات بصفة منتظمة مع الطلاب لمنالشة المضاٌا

 الطلابٌة 

  .التمٌز فً مجال البحوث والدراسات العلٌا 

 .مساهمة الكلٌة بفاعلٌة فً خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة 

 ٌة والاستملالٌة، وجود لٌادة ملتزمة بالممارسات الابتكار

 ودعم نظم الجودة.

  تفعٌل اللائحة الجدٌدة بفتح مجموعة من البرامج الجدٌدة

التربٌة  -بنظام الساعات المعتمدة للطلاب، هى: ) علم النفس

اللغة الإنجلٌزٌة للتعلٌم  -الجغرافٌا -اللغة الفرنسٌة -الخاصة

 الابتدائً(.

 والهٌئة  وفرة الكوادر البشرٌة من أعضاء هٌئة التدرٌس

 المعاونة.

  برامج أكادٌمٌة إعداد معلم التعلٌم الإعدادى  3اعتماد

 التارٌخ(. –الفلسفة  –والثانوى فً ) اللغة العربٌة 

  برامج للاعتماد الأكادٌمً: إعداد معلم )اللغه  5تأهل

 –الفٌزٌاء  –الكٌمٌاء  –العلوم البٌولوجٌة  –الإنجلٌزٌة

 الرٌاضٌات(.

  مكتبة رلمٌة تحتوى على الخدمات احتواء الكلٌة على

 الإلكترونٌة المتنوعة فً المجالات العلمٌة والأكادٌمٌة.

 دراسة مٌدانٌة. -الدراسة الدورٌة لاحتٌاجات سوق العمل 

 .إتاحة الخدمات الإلكترونٌة من خلال مولع الكلٌة 

 .احتواء معامل الكلٌة بالأجهزة المطلوبة للمٌام بمهامها 

  انخفاض تفعٌل وحدة

"التمٌز" لرعاٌة الموهوبٌن 

 والمبتكرٌن فً الكلٌة.

  ضعف نظام تسوٌك

البحوث من خلال حاضنة 

تربوٌة لتمٌٌم وتعمٌم نتائج 

الرسائل والأبحاث التربوٌة 

 وتسوٌمها.

 تدرٌب ضعف منظومة ال

الخاصة بأعضاء هٌئة 

والإدارٌٌن  التدرٌس

 والطلاب.

   انخفاض كفاٌة المدرة

الاستٌعابٌة للمبنى والماعات 

 التدرٌسٌة والمعامل.

   ضعف آلٌة تموٌم الأداء

الأكادٌمً والإداري، 

والاستفادة من نتائجه، 

 وممترحات التحسٌن.

  انخفاض نسبة البرامج

المعتمدة فً الكلٌة إلى 

 لبرامج بها.إجمالى ا

  ًانخفاض عدد المعامل ف

 الكلٌة.

  انخفاض عدد بروتوكولات

التعاون بٌن الكلٌة والكلٌات 

 المناظرة  محلٌاً وإللٌمٌاً.

 عف النظم الإدارٌة ض

 الإلكترونٌة للكلٌة.
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 عة المٌدانٌة والإلكترونٌة لتنفٌذ الخطة توافر تمارٌر المتاب

 م دورٌاً.2122-2117الاستراتٌجٌة للكلٌة 

 التهدٌدات صالفر 

البٌئة 

 الخارجٌة

  وجود الحاضنات العلمٌة والتكنولوجٌة بالجامعة، والتى

 ادة منها فً خدمة الكلٌة.ٌمكن الاستف

  وجود المؤسسات المجتمعٌة التعلٌمٌة والتربوٌة الخاصة

 والتى ٌمكن عمد وتفعٌل بروتوكولات تعاون معها.

  زٌادة عدد المدارس الخاصة والمدارس الدولٌة وانتشارها

 فً مدن محافظة الملٌوبٌة.

  ًوجود معاٌٌر محددة لاعتماد مؤسسات التعلٌم العال

 البرامجً .والاعتماد 

 .دعم لٌادات الجامعة لاعتماد البرامج التعلٌمٌة للكلٌات 

  وجود مشروعات تنافسٌة متنوعة تمولها المؤسسات

المختلفة مثل: وزارة التعلٌم العالى، وأكادٌمٌة البحث 

 العلمى. 

  وجود مؤسسات محلٌة وإللٌمٌة مناظرة ٌمكن التعاون معها

 البحث العلمً.فً مجالات مختلفة للتعلٌم والطلاب و

  توافر منح وبعثات علمٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة

 المعاونة.

  دعم الجامعة للدراسات العلٌا مثل توافر أوعٌة النشر

 وانعماد والمشاركة فً المؤتمرات العلمٌة.

   فتح المجال لاستحداث برامج جدٌدة مثل إعداد معلم

STEM .وإعداد معلم المدارس الٌابانٌة 

  الموارد المالٌة انخفاض

 المخصصة للكلٌة. 
  ضعف الدعم المخصص

 للبحث العلمً التربوى.
  تنالص أعداد الملتحمٌن

بالكلٌة بالطلاب من 

الوافدٌن بالمرحلة الجامعٌة 

 الأولى والدراسات العلٌا.
 - التنافسٌة مع الكلٌات

المناظرة، ومع البرامج 

الجدٌدة فً الجامعات 

 الأهلٌة والخاصة.
 - داد الطلاب تنالص أع

الملتحمٌن ببرامج 

 الدراسات العلٌا.
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 تحلٌل استبٌان مصفوفة التحلٌل البٌئً 

 لمجالات ) الموة، الضعف، الفرص، التهدٌدات (

 نماط الموة: .1

 التوافك مع الوضع الراهن بالكلٌة نماط الموة

أعضاء هٌئة 
 التدرٌس ومعاونٌهم 

 المتوسط العام  الطلاب الادارٌٌن

وافر آلٌة لاكتشاف الطلاب الفائمٌن ت
 والمتعثرٌن دراسٌاً من خلال لجان متخصصة

9885% 9886% 9883% 98.46% 

توافر برامج لرعاٌة الطلاب الفائمٌن 
 واعتمادها وتنفٌذها.

9885% 98% 9883% 98.26% 

توافر برامج لرعاٌة الطلاب المتعثرٌن 
دراسٌا من خلال أنماط تعلم غٌر تملٌدٌة 

 مادها والإعلان عنها وتنفٌذها.واعت

9885% 98% 9884% 98,3% 

تمدٌم الكلٌة خدمات الرعاٌة الصحٌة 
 والإعانات الاجتماعٌة. 

111% 111% 111% 111% 

عمد ندوات بصفة منتظمة مع الطلاب  
 لمنالشة المضاٌا الطلابٌة

111% 111% 111% 111% 

 %99.83 %9985 %111 %111 التمٌز فً مجال البحوث والدراسات العلٌا.

مساهمة الكلٌة بفاعلٌة فً خدمة المجتمع 
 وتنمٌة البٌئة. 

٠١١% 99% 9982% 99.4% 

وجود لٌادة ملتزمة بالممارسات الابتكارٌة -
 والاستملالٌة، ودعم نظم الجودة

111% 111% 111% 111% 

فتح مجموعة من البرامج الجدٌدة بنظام 
النفس الساعات المعتمدة للطلاب، هً ( علم 

 –الجغرافٌا  -التربٌة الخاصة اللغة الفرنسٌة 
 اللغة الإنجلٌزٌة للتعلٌم الابتدائً(.

111% 111% 111% 111% 

وفرة الكوادر البشرٌة من أعضاء هٌئة 
 المعاونة التدرٌس والهٌئة

111% 111% 111% 111% 

 –برامج أكادٌمٌة ) اللغة العربٌة  3اعتماد 

 التارٌخ( –الفلسفة 

111% 111% 111% 111% 

برامج للاعتماد الأكادٌمً: )اللغة  5تأهل 

 –الكٌمٌاء  –الإنجلٌزٌة العلوم البٌولوجٌة 
 الرٌاضٌات(. –الفٌزٌاء 

111% 111% 111% 111% 

احتواء الكلٌة على مكتبة رلمٌة تحتوى على 
الخدمات الإلكترونٌة المتنوعة فً المجالات 

 العلمٌة والأكادٌمٌة.

111% 111% 111% 111% 

عمل دراسة بتطوٌر برامج الكلٌة فً ضوء 
 العمل دراسة مٌدانٌة. احتٌاجات سوق

111% 111% 111% 111% 
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إتاحة الخدمات الإلكترونٌة من خلال مولع 
 الكلٌة

111% 111% 9985% 99.83% 

تزوٌد معامل الكلٌة بالأجهزة المطلوبة للمٌام 
     بمهامها.

111% 111% 9885% 99.5% 

المتابعة المٌدانٌة والإلكترونٌة لتنفٌذ توافر 
 م.2122-2117الخطة الاستراتٌجٌة للكلٌة 

99% 99% 111% 99.3% 

 

 :نماط الضعف-2

 التوافك مع الوضع الراهن بالكلٌة الضعفنماط 

أعضاء هٌئة 
 التدرٌس ومعاونٌهم 

المتوسط  الطلاب الادارٌٌن
 العام 

هوبٌن انخفاض تفعٌل وحدة التمٌز لرعاٌة المو
 والمبتكرٌن فً الكلٌة.

91% 9185% 9283% 91.26% 

لا  توجد حاضنة تربوٌة لتمٌٌم وتعمٌم نتائج 
 التربوٌة وتسوٌمها. الرسائل والأبحاث

91% 91% 91% 91% 

لمتابعة ضعف منظومة التدرٌب الخاصة با
 والرلابة للجهاز الإداري

87814% 8883% 8884% 87.946% 

لاستٌعابٌة للمبنى انخفاض كفاٌة المدرة ا
والماعات التدرٌسٌة نتٌجة فتح عدد من 

البرامج الجدٌدة للطلاب فً مرحلتً اللٌسانس 
والبكالورٌوس والدراسات العلٌا بنظام 

 الساعات المعتمدة.

91% 8884% 8886% 89% 

ضعف آلٌة تموٌم الأداء الأكادٌمً والإداري، 
 والاستفادة من نتائجه، وممترحات التحسٌن.

91,9% 9586% 9184% 92.3% 

ضعف انتظام انعماد المؤتمرات السنوٌة للكلٌة 
 محلٌاً وإللٌمٌاً.

9289% 9184% 9189% 91.4% 

ضعف نظام البعثات لأعضاء هٌئة التدرٌس 
 والهٌئة المعاونة.

9589% 9189% 9189% 92.56% 

انخفاض عمد بروتوكولات بٌن الكلٌة والكلٌات 
 ً  .المناظرة محلٌاً وإللٌمٌا

91% 9189% 9189% 91.6% 

 %87.1 %8884 %8884 %8485 ضعف النظم الإدارٌة الإلكترونٌة للكلٌة.
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 الفرص المتاحة :-3

 التوافك مع الوضع الراهن بالكلٌة الفرص المتاحة

أعضاء هٌئة 
التدرٌس 

 ومعاونٌهم 

المتوسط  الطلاب الادارٌٌن
 العام 

ة بالجامعة، وجود الحاضنات العلمٌة والتكنولوجٌ
 والتً ٌمكن الاستفادة منها فً خدمة الكلٌة

111% 111% 111% 111% 

وجود المؤسسات المجتمعٌة الخاصة التً ٌمكن  
 تفعٌل بروتوكولات عمل معها.

111% 111% 111% 111% 

انتشار المدارس الخاصة والمدارس الدولٌة فً 
 مدن محافظة الملٌوبٌة

111% 111% 111% 111% 

تشار الوعً والاهتمام المحلً والإللٌمً زٌادة ان
بوجود معاٌٌر واضحة من خلال الهٌئة المومٌة 

لضمان الجودة والاعتماد للاعتماد المؤسسً 
 والبرامجً.

111% 111% 111% 111% 

دعم لٌادات الجامعة لاعتماد الكلٌات لبرامجها 
 الجدٌدة

111% 111% 111% 111% 

مها وزارة وجود مشروعات تنافسٌة متنوعة تمد
 التعلٌم العالً.

111% 111% 111% 111% 

وجود كلٌات محلٌة وإللٌمٌة مناظرة ٌمكن التعاون 
معها فً مجالات مختلفة للتعلٌم والطلاب والبحث 

 العلمً.

111% 111% 111% 111% 

توافر منح وبعثات علمٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس 
 المعاونة. والهٌئة

97.8% 95..% 93..% 95.8% 

 لتهدٌدات المحتملة: ا-4

 
 التهدٌدات المحتملة

 التوافك مع الوضع الراهن بالكلٌة

أعضاء هٌئة 
 التدرٌس ومعاونٌهم 

 المتوسط العام  الطلاب الادارٌٌن

انخفاض الموارد المالٌة المخصصة 
 لأنشطة الكلٌة.

95% 9486% 9488% 94.8% 

 %94.8 %9483 %9487 %9586 ضعف الدعم المخصص للبحث العلمً.

تنالص عدد الملتحمٌن بالكلٌة من الوافدٌن 
الأولى والدراسات  بالمرحلة الجامعٌة

 العلٌا.

98.6% 9884% 98% 98.3% 
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 تحلٌل البٌئة الداخلٌة والخارجٌة للكلٌة

SWOT ANALYSIS 

 أولا: تحلٌل البٌئة الداخلٌة

Analysis of Internal Environment 

 

 نماط الموة

Strength 

 

ت نتائج الدراسة الذاتٌة لكلٌة التربٌة جامعة بنها أن هنان مجموعة من نماط الموة التً تتمٌز بها الكلٌة أوضح

 داخلٌا والتً ٌمكن استثمارها وتفعٌلها على النحو الذي ٌحمك رسالة الكلٌة. وهً على النحو التالً:

 ها للمجتمع المحلً والإللٌمً.إعداد ونشر كتٌبات ومطوٌات عن الكلٌة وبرامجها والخدمات التً تمدم -

 توافر آلٌة لاكتشاف الطلاب الفائمٌن والمتعثرٌن دراسٌا من خلال لجان متخصصة. -

 توافر برامج لرعاٌة الطلاب الفائمٌن واعتمادها وتنفٌذها. -

 .عمد ندوات بصفة متنظمة مع الطلاب لمنالشة المضاٌا الطلابٌة -

 .التمٌز فً مجال البحوث والدراسات العلٌا -

 .مساهمة الكلٌة بفاعلٌة فً خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة -

 .وجود لٌادات ملتزمة بالممارسات الابتكارٌة والاستملالٌة، ودعم نظم الجودة -

 .فتح مجموعة من البرامج الجدٌدة بنظام الساعات المعتمدة -

 .وفرة الكوادر البشرٌة من أعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة -

 .مج أكادٌمٌة، وهً: )اللغة العربٌة، الفلسفة، التارٌخ(اعتماد ثلاثة برا -

تأهٌل خمسة برامج للاعتماد الأكادٌمً، وهً: )اللغة الإنجلٌزٌة، العلوم البٌولوجٌة، الكٌمٌاء، الفٌزٌاء،  -

 .الرٌاضٌات(

 .لكترونٌة المتنوعةكتبة رلمٌة تحتوي على الخدمات الإاحتواء الكلٌة على م -

 .ج الكلٌة فً ضوء احتٌاجات سوق العمل ــ دراسة مٌدانٌةعمل دراسة بتطوٌر برام -

 .تزوٌد معامل الكلٌة بالأجهزة المطلوبة للمٌام بمهامها -

 .م(2122ــ2117توافر المتابعة المٌدانٌة والالكترونٌة لتنفٌذ الخطة الاستراتٌجٌة للكلٌة ) -

 لتسوٌك برامجهااستغلال فعالٌات الجامعة التً تموم بها فً الدول العربٌة المختلفة  -
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 نماط الضعف

Weaknesses 

 

أسفر تحلٌل البٌئة الداخلٌة لكلٌة التربٌة جامعة بنها عن وجود نماط ضعف لد تؤثر على كفاءة وفاعلٌة الكلٌة فً 

تحمٌك رسالتها وغاٌتها، وهً النماط التً ستعمل الكلٌة جاهدة على تلافٌها خلال فترة الخطة الاستراتٌجٌة 

 على النحو التالً: الحالٌة، وهً

 .عدم تفعٌل الحاضنة التربوٌة لتمٌٌم وتعمٌم نتائج الرسائل والأبحاث التربوٌة وتسوٌمها -

 .ضعف منظومة التدرٌب الخاصة  بالمتابعة والرلابة للجهاز الإداري -

لطلاب فً انخفاض كفاٌة المدرة الاستٌعابٌة للمبنى والماعات التدرٌسٌة نتٌجة فتح عدد من البرامج الجدٌدة ل -

 .مرحلتً اللٌسانس والبكالورٌوس والدراسات العلٌا بنظام الساعات المعتمدة

 .ضعف آلٌة تموٌم الأداء الأكادٌمً والإداري والاستفادة من نتائجه وممترحات التحسٌن -

 .لكترونٌة للكلٌةضعف النظم الإدارٌة الإ -

 :ثانٌا:  تحلٌل البٌئة الخارجٌة

nmentAnalysis Of External Enviro 

 

 الفرص المتاحة

Opportunities 

 

فرص ٌمكن للكلٌة استثمارها للتغلب على  10أسفر تحلٌل البٌئة الخارجٌة لكلٌة التربٌة جامعة بنها عن وجود 

 نماط الضعف التً تواجهها وهً على النحو التالً:

 .والدولٌة تفعٌل اتفالٌات التعاون المشترن التً تعتمدها الجامعة مع الجامعات الإللٌمٌة -

 .التحفٌز المادي والمعنوي لأعضاء هٌئة التدرٌس -

 .تجهٌز لماء طلابً سنوٌا محلً واللٌمً لتبادل الخبرات -

دعوة واستمبال وفود من كلٌات التربٌة المحلٌة وكلٌات التربٌة الإللٌمٌة للتعرف على برامج الكلٌة  -

 .والخدمات الممدمة

 .مكن تفعٌل بروتوكولات عمل معهاوجود المؤسسات المجتمعٌة الخاصة التً ٌ -

 .انتشار المدارس الخاصة والدولٌة فً مدن المحافظة -



 

76 
 

 .دعم لٌادات الجامعة لاعتماد الكلٌات لبرامجها الجدٌدة -

 .وجود مشروعات تنافسٌة متنوعة تمدمها وزارة التعلٌم العالً -

 .توافر منع وبعثات علمٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة -

 دٌدات المحتملةالته

Threats 

تهدٌدات محتملة ٌمكن للكلٌة التصدي لها من  4أسفر تحلٌل البٌئة الخارجٌة لكلٌة التربٌة جامعة بنها عن وجود 

 خلال تعظٌم واستثمار نماط الموة التً تتمٌز بها، وهً على النحو التالً:

 .الوضع التنافسً للتعلٌم فً ضوء الاعتماد -

 .للبحث العلمً على مستوى الدولة ضعف المٌزانٌة المخصصة -

 .تنالص عدد الملتحمٌن بالكلٌة من الوافدٌن -

 .انخفاض الموارد المالٌة المخصصة لأنشطة الكلٌة -

 السشيجية السدتخجمة في تحميل الفجؾة:: الثالثالسحؾر 

داء الفعمي ليا، أى اليدف مؼ ىذه الخطؽة ىؽ تحديد الفجؽة بيؼ تؽقعات السدتفيديؼ لسدتؽى الخدمة وإدراكيػ للأ   
ة السدركة )الؽضع الحالى(، وذلغ بالشدبة ممعرفة وتحديد مدى التطابق بيؼ الخدمة الستؽقعة )الؽضع السأمؽل(، والخد

 لجسيع الخدمات التى تقدميا الكمية والستسثمة في الآتى:

 الستخرج. -

 الخدمات الاستذارية. -

 البحث العمسى. -

 سدتسر.خدمات التدريب والتعميػ ال -

 الخدمات البيئية والسجتسعية. -

وبشاء  عمى ذلغ، تدتطيع الكمية تطؽير استراتيجيات محددة وتحديد السرادر اللازمة لدد الفجؽة بيؼ الؽضع الراىؼ    
 وتحقيق الؽضع السدتيدف.
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الستؽقعة مؼ الكمية وقد اعتسد تحميل الفجؽة عمى الفرة بيؼ ترؽرات إدارة الكمية لتؽقعات السدتفيديؼ والخدمات    
كسسارسات وأنذطة في ضؽء معايير الجؽدة ، وبشاء عمى ذلغ تػ تحديد الفجؽات وفقا  لمسرفؽفة السبيشة في الجدول 

 التالى، والذى يؽضح أىػ السعايير التى تؤثر أو تتأثر بيذه الفجؽات:
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 انفجٕح انٕضع انًأيٕل انٕضع انحبنٙ انًعٛبس انًحٕس

إدارة ( 1)
مج بخا

 :الكمية

( سعبنخ 1)

ٔأْذاف 

 .انجشايج

 ــة و رســالة ــة شــارك  وأىــجاف تؾجــج رؤي لمكمي
فـــــي وضـــــعيا ومشاقذـــــتيا  كافـــــة الاطـــــخاف 

 السعشية  داخل و خارج الكمية.
  ــة و الخســالة مــؽ والأىــجاف تــؼ اعتســاد الخؤي

مجمـــذ الكميـــة والجامعـــة وتـــؼ نذـــخىا بكافـــة 
 الؾسائل داخل و خارج الكمية . 

  كمية رسالة الجامعةتعكذ رسالة ال. 
 تؾعيـة لسختمـف الفئـات  ولقاءات  عقج نجوات

 بخسالة ورؤية وأىجاف الكمية. بالكمية
 -كثــخ أعمـى  والأىـجاف الخسـالةو  الخؤيـة نذـخ

 .مؽ وسيمة 
 عمــى غــلاف  والأىــجاف  الخســالة الخؤيــة طبــع

 بالكمية.الكتب الخاصة 
 ف اتحـــاد الظمبـــة بعقـــج لقـــاءات لتؾعيـــة يـــتكم

 الكمية.ورسالة  زملائيؼ لخؤية
  ــة ــجوات مــؽ قبــل وحــجة الجــؾدة بالكمي عســل ن

 ظلاب.اللتؾعية 

 لــؾعي السدــتسخ بالخؤيــة والخســالة نذــخ ا
 الكمية.أىجاف و 

 بأىجاف الكمية  الؾعي زيادة عمي العسل
 .الؾافجيؽ الظلاب بيؽ وؤيتيا ورسالتيا

 

ندبة الؾعي بالخؤية والخسالة و  قمة -
 لسختمف الفئات بالكمية الكميةأىجاف 

طلاب واعزاء ىيئة التجريذ 
 واعزاء السجتسع الخارجى

قمة ندبة السمتحقيؽ بالكمية مؽ  -
 الظلاب الؾافجيؽ. 

 

 تحلٌل الفجوة )الأداء الفعلى ممابل معاٌٌر الجودة(
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عبخ  بخؤية ورسالة الكمية وأىجافيانذخ الؾعى -
 .وسائل إعلامية مختمفة لجحب الظلاب الؾافجيؽ 

وجؾد آليات لتحجيث ومخاجعة الخسالة -
 والأىجاف.

لٛبدح   (2)

ٔتُظٛى 

 :نجشايجا

وجؾد وثيقة بسعاييخ اختيار الكيادات  -
 الأكاديسية بالكمية محجثة.

تذكيل لجشة مؽ قيادات الكمية لسخاجعة معاييخ  -
، ومخاجعتيا وتقجيؼ اختيار الكيادات الأكاديسية

  تقخيخ عشيا، واعتساد التقخيخ وتؾثيقو.
 لمكمية.تشغيسي التحجيث الييكل -
 غيسي لمكميةلمييكل التشتؾسيع قاعجة  الشذخ  -

 مؽ خلال الؾسائل  الآتية: 
 إعلام أقدام الكمية. -
 الشذخ عؽ طخيق مؾقع الكمية. -
إعجاد مظؾيات بديظة لتعخيف الظلاب  -

 والعامميؽ بالييكل التشغيسي 

التقييؼ الجوري السدتسخ لأداء الكيادات -
 الاكاديسية لمكمية.

بخامج تجريبية مدتسخة لتشسية قجرات -
وتجريب السؾعفيؽ عمى الجياز الإداري 

كيفية تحجيث ورفع البيانات بذكل 
عمى السؾقع، وقياس أثخ مدتسخ 
 التجريب.

تذكيل لجشة لسخاجعة وتظؾيخ أداء -
الكيادات الأكاديسية محجدة الدمظات 

 والسدئؾليات.
إعجاد خظة لتظؾيخ وتحجيث بخامج الكمية -

باستسخار لسؾاكبة التغييخات العمسية 

لجياز الإداري عمى ا قمة تجريب -
الؾسائل التكشؾلؾجية الحجيثة، 

يب السؾعفيؽ عمى كيفية وتجر 
تحجيث ورفع البيانات بذكل مدتسخ 

 .MISعمى مؾقع  
التجريب لأعزاء  الجياز قمة  -

 الإداري بالكمية .
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 لمكمية.السجمذ الحاكؼ  وجؾد -

 الستفؾقيؽ ولجشة، العمسية الخيادة لجشة: وجؾد ،
 .الستعثخيؽ ولجشة

 المجان.نذخ قؾاعج مشغسة لعسل  -

التقييؼ الجوري لأداء الكيادات الاكاديسية  -
 لمبخنامج.

تخريص فخيق عسل متخرص مدئؾل عؽ  -
  .مؾقع الكمية والأرشيف الالكتخونى

التحجيث الجوري لمسعمؾمات الستؾفخة عؽ  -
 .تحجيث كتيبات أدلة الظلاب، و الكمية

تخريص فخيق عسل متخرص مدئؾل عؽ  -
 .مؾقع الكمية 

 .سؾقع الجامعة بذكل فعالربط مؾقع الكمية ب -
لجراسة  تذكيل لجشة مؽ ذوي الخبخة و الكفاءة -

 الكمية. الية تظؾيخ بخامج

 الحجيثة.
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(3) 

انًٕاسد 

انًبنٛخ 

ٔانتغٓٛلاد 

 انذاعًخ

 

 تؾجج خظة لتشسية السؾارد الحاتية لمكمية. 
  تؾجج خظة لريانة السباني والأجيدة

 التعميسية مظبقة بالفعل.
 ؼ صيانة الأجيدة والسعجات برفة مشتغسة.تت 
  تؾجج تجييدات ومعجات لتحقيق الأمؽ

 والدلامة في مباني الكمية.
 .تتدؼ الكمية بالشغافة 
  مسارسة بعض الأنذظة الفشية والخياضية

 والاجتساعية.
  يؾجج لمكمية مؾقع عمى شبكة الانتخنت

 العخبية والإنجميدية. تيؽبالمغ
 لكمية.تؾجج خجمة الإنتخنت فى ا 
  تدود الكمية قاعات الأنذظة بسجسؾعة مؽ

الأجيدة الخياضية ويتؼ تأجيخىا لمظلاب 
 والخاغبيؽ في استخجاميا بسقابل رمدى. 

  تتعاقج الكمية لذخاء أجيدة حاسؾب تتشاسب
  .مع أعجاد الظلاب في الكمية

 -.شخاء كتب ججيجة بالسكتبة تخص الكمية  

.بالكميةالإدارة الظبية  وجؾد-  

.بالكمية مالية معتسجة لائحة دوجؾ -  

  وجؾد مداحة كافية لمسباني تديؼ في
 تحقيق رسالة الكمية وغاياتيا.

  تشاسب أجيدة الحاسب الآلي مع
اجسالي عجد أعزاء ىيئة التجريذ  

 والظلاب والعامميؽ فى الكمية.
  تؾفيخ معامل كافية لمتجريذ السرغخ

 ولمحاسب الآلي ولعمؼ الشفذ.
 لسسارسة  وكافية بةوجؾد أماكؽ مشاس

عجاد لأ وفقاً الأنذظة الظلابية الستشؾعة 
 الظلاب واىتساماتيؼ.

  وجؾد علامات ارشادية لتحقيق الأمؽ
 والدلامة لسشدؾبي الكمية.

 .وجؾد مرعج كيخبائي في مبشى الكمية 
  التحجيث الجائؼ والسدتسخ لسؾقع الكمية

العخبية  تيؽعمى شبكة الانتخنت بالمغ
 والإنجميدية .

 خجمة الإنتخنت فى الكمية لجسيع  تاحةإ
 مشدؾبييا بكفاءة.

 السعمؾمات الستاحة عمى مؾقع  ةتغظي
الكمية كافة أنذظتيا بحيث تتاح لجسيع 

 .مشدؾبييا

  عجم ملاءمة السؾارد الستاحة لمكمية
لتحقيق رسالتيا وأىجافيا 

 الاستخاتيجية.
  تشاسب مداحة السباني مع عجم

 احتياجات الكمية.
  لا تتشاسب أجيدة الحاسب الآلي

الستاحة مع أعجاد أعزاء ىيئة 
مميؽ فى التجريذ والظلاب والعا

 الكمية.
  والكافية عجم تؾافخ الأماكؽ السشاسبة

 لسسارسة الأنذظة الظلابية.
  عجم وجؾد مرعج كيخبائي لخجمة

 مشدؾبي الكمية.
  عجم وجؾد آلية لتحجيث مؾقع الكمية

العخبية والإنجميدية بذكل  تيؽبالمغ
 دائؼ ومدتسخ.

   .ضعف خجمة الانتخنت فى الكمية 
 افة ضعف تغظية مؾقع الكمية لك

 .أنذظتيا
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  .إنذاء عيادة طبية متكاممة بالكمية 

 وىيئة بالظمبة خاصة مخافق إنذاء 
 ذوى  مؽ والسؾعفيؽ التجريذ

 الخاصة. الاحتياجات

 لساليــــة لمبخنــــامج و مخاجعــــة اللائحــــة ا
زيـادة التسؾيــل لتحقيـق رســالة و أىــجاف 

 الكمية. 
(2) 

الفاعمية 
 التعميسية

(1) 
لسعاييخ ا

الأكاديسية 
 لمبخامج

تؼ اتخاذ إجخاءات رسسية لتبشي السعاييخ  -
 (.NARSة الكياسية ) يسيالأكاد

يؾجج تؾافق بيؽ السعاييخ الأكاديسية التي  -
رسالتيا وغاياتيا وأىجافيا و تبشتيا الكمية  
 الاستخاتيجية.

الكمية بالسعاييخ تؾعية مشدؾبي  تتس -
الأكاديسية الكياسية بؾسائل متعجدة مثل ورش 

 العسل ومؾقع الكمية.
تتخح الكمية إجخاءات رسسية لمتحقق مؽ  -

 تظبيق السعاييخ الأكاديسية.
تديؼ السخخجات التعميسية السدتيجفة في  -

عزاء ىيئة لأ الاستسخار في نذخ الؾعي-
الظلاب الججد  و التجريذ والييئة السعاونة

 .الأكاديسية بالسعاييخ
الاستسخار فى تحجيث مؾاصفات الخخيج  -

 بسا يشاسب سؾق العسل.
الاستسخار في تفعيل شخاكات بيؽ الكمية -

 والسجارس الخاصة والادارات التعميسية.
اكتسال تؾصيف البخامج والسقخرات فى -

الكمية في ضؾء السعاييخ الأكاديسية 
 .الستبشاه

س استخجام الكمية آليات محجدة لكيا-
ومتابعة مجى تظبيق السعاييخ الأكاديسية 

قرؾر جيؾد التؾعية الكاممة  -
بالسعاييخ الأكاديسية لجي الظلاب 

 وأعزاء ىيئة التجريذ.
اللازمة لمؾفاء عجم وجؾد الاجخاءات  -

بستظمبات السعاييخ الأكاديسية الستبشاه في 
مج والسقخرات وقياس تؾصيف البخنا

 وخخائط السشيج، وغيخىا. نجاز الظلابإ
عجم استخجام الكمية آليات محجدة  -

لكياس ومتابعة مجى تظبيق السعاييخ 
 الأكاديسية الستبشاه.

ضعف مذاركة الأطخاف السعشية -
تحجيج في سل وسؾق الع السختمفة 



 

83 
 

 انفجٕح انٕضع انًأيٕل انٕضع انحبنٙ انًعٛبس انًحٕس

 تشسية السيارات الحىشية، والسيشية.
عقج اجتساعات لأعزاء السخاجعة الجورية  -

 .خخيج الالسدتقبمية لسؾاصفات 
التؾاصل السجتسعى مع أطخاف العسمية  -

التعميسية مؽ خلال عقج الشجوات والمقاءات حؾل 
 تمػ السؾاصفات.

سقخرات الو  البخامجتؾصيف وتقخيخ  وجؾد -
 الجراسية

 الستبشاه.
مذاركة الأطخاف السعشية السختمفة في -

ترسيؼ وتظؾيخ البخامج التعميسية في ضؾء 
 .ةكاديسية الستبشالأ السعاييخ ا

 مؾاصفات الخخيج.

ترسيؼ  (2)
بخامج 
 الكمية

تتلاءم البخامج التعميسية مع احتياجات سؾق  -
 العسل.

تترف البخامج التعميسية بالسخونة لاستيعاب  -
 .التغييخ وخظط التشسية

تظؾيخ البخامج التعميسية في ضؾء السعاييخ  -
 .الأكاديسية السخجعية لقظاع كميات التخبية

ج تؾصيف لبعض البخامج والسقخرات في يؾج -
 ضؾء السعاييخ الأكاديسية.

يتؾافق ترسيؼ البخامج التعميسية مع رسالة  -

استكسال تؾصيفات البخامج التعميسية  -
والسقخرات الجراسية في ضؾء السعاييخ 

 الأكاديسية الستبشاه.
ؾفات مخخجات التعمؼ إعجاد مرف -

 .السدتيجفة في كل بخنامج
مظابقة مرفؾفة مخخجات التعمؼ  -

 .السدتيجفة مع أىجاف البخنامج التعميسي
تفعيل مذاركة الأطخاف السعشية في  -

 ترسيؼ وتظؾيخ البخامج التعميسية.

لا تؾجج مرفؾفات لسخخجات التعمؼ  -
التالي لؼ تحجد مظابقتيا السدتيجفة وب

 .بخنامج التعميسيكل  بأىجاف
كل محتؾيات  إسياملؼ يتؼ قياس مجى  -

في تشسية بعض  ةالجراسي البخامج
 السيارات الحىشية والعامة.

السعشية  ضعف مذاركة الأطخاف -
السختمفة في ترسيؼ وتظؾيخ البخامج 

 التعميسية.
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 الكمية.
تؼ مخاعاة السيارات الحىشية والعامة ) حل -

التفكيخ الشاقج والابتكاري والعسل في  -السذكلات
فخيق وغيخىا ( في تؾصيفات البخامج التعميسية 

 ة .والسقخرات الجراسي
لسقخرات بمعض اوجؾد مرفؾفة مزاىاة  -

لمبخامج الجراسية ونؾاتج التعمؼ السدتيجفة 
 .التعميسية بالكمية

تؾجج إجخاءات مؾثقة لمسخاجعة الجورية لمبخامج  -
التعميسية والسقخرات الجراسية مثل تذكيل فخيق 

لمسخاجعة الجاخمية فى الكمية يسثل كل أقدام 
 الكمية.

قبل فخيق السخاجعة الجاخمية  تتؼ السخاجعة مؽ -
ة ووحجة الجؾدة يفى الكمية والأقدام العمس

 ومجمذ الكمية.
فى الشسؾ السدتسخ لأعجاد الظلاب السمتحقيؽ  -

 .البخامج الجراسية فى الكمية

إعجاد تقاريخ سشؾية لمبخامج والسقخرات  -
 بذكل مشتغؼ.

خ الدشؾية تعغيؼ الاستفادة مؽ التقاري -
 لمبخامج والسقخرات في تحجيثيا وتظؾيخىا.

ضعف الاستفادة مؽ تقاريخ السخاجعيؽ  -
 الخارجييؽ.

ضعف الاستفادة مؽ التقاريخ الدشؾية  -
 لمبخامج والسقخرات في تحجيثيا وتظؾيخىا.

ضعف الاستفادة مؽ السؤشخات  -
والجلالات الخاصة بفاعمية البخامج 

 .التعميسية
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سياسات قبؾل الظلاب فى الكمية تتدؼ  - لاب( الظ3)
بالذفافية وتكافؤ الفخص ومعمشة بكافة 

الؾسائل ) السؾقع الالكتخوني لمكمية، أدلة 
 الظلاب، الارشاد الظلابي.... إلخ ( 

سياسات تؾزيع الظلاب عمى التخررات  -
السختمفة تتدؼ بالذفافية ومعمشة  بكافة 

أدلة  الؾسائل ) السؾقع الالكتخوني لمكمية،
 الظلاب، الارشاد الظلابي.... إلخ (.

 سياسة التحؾيل مؽ وإلى الكمية معمشة. -
يتؼ تحجيج ندبة التحؾيل مؽ وإلى الكمية  -

 سشؾيا.
 بالكمية. نغام الخيادة العمسية وجؾد -
يؾجج نغام مؾثق ومعمؽ لارشاد الظلاب الججد  -

ويتؾافخ دليل لمظالب يذسل السعمؾمات 
جيا التعميسية الكافية عؽ الكمية وبخام

وخجمات لجعؼ الظلاب، ويتؼ تحجيثو دوريا، 
كسا أن ىشاك اجخاءات وقؾاعج واضحة 

وجؾد أساليب محجدة ومعمشة لاكتذاف  -
، وتؾفيخ بخامج الجعؼ يؽالظلاب الستعثخ 

والخعاية ليؼ وتحجيج ندبة السدتفيجيؽ 
 مشيا.

وجؾد تحميل لأعجاد الظلاب الستفؾقيؽ  -
والستعثخيؽ خلال الدشؾات الخسذ 

 الساضية.
قياس وتقييؼ مدتؾى رضا الظلاب عؽ  -

سياسات القبؾل والتحؾيل والجعؼ 
الأكاديسي، والأنذظة الظلابية بذكل 

 .ومدتسخ دوري 
وجؾد بخامج وأنذظة ملائسة لخعاية  -

الخعاية  -الظلاب الؾافجيؽ ) الدكؽ
 الأنذظة الخياضية وغيخىا( –الرحية 

تؾفيخ مشح دراسية  لمظلاب تقجم وفق  -
معاييخ مؾضؾعية ومعمشة تزسؽ تكافؤ 

 الفخص.

عجم وجؾد أساليب محجدة ومعمشة  -
لاكتذاف الظلاب الستفؾقيؽ وضعف 

 بخامج الجعؼ والخعاية ليؼ.
عجم وجؾد أساليب محجدة ومعمشة  -

لاكتذاف الظلاب الستعثخييؽ، 
 وضعف بخامج الجعؼ والخعاية ليؼ ، 

عجم وجؾد تحميل لأعجاد الظلاب  -
فؾقيؽ والستعثخيؽ خلال الدشؾات الست

 الخسذ الساضية.
عجم وجؾد بخامج وأنذظة ملائسة  -

 -لخعاية الظلاب الؾافجيؽ ) الدكؽ
الأنذظة  –الخعاية الرحية 
 الخياضية وغيخىا(

عجم تؾفيخ  الكمية مشحا دراسية عمى  -
أساس معاييخ مؾضؾعية ومعمشة 

 تزسؽ تكافؤ الفخص.
 عجم قياس وتقييؼ رضا الظلاب عؽ -
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وعادلة ومعمشة لمجعؼ السالي لمظلاب ويسكؽ 
التحقق مؽ وصؾلو إلى مدتحكيو مؽ خلال 

 وسائل محجدة.
يذارك أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة  -

في الاشخاف والتجريب عمى الأنذظة 
ة، وتذجيع وتحفيد الستفؾقيؽ في الظلابي
 الأنذظة عمسيا وماديا ومعشؾيا.ىحه 

اتحاد الظلاب فى الكمية لو دور فعال في  -
الأنذظة الظلابية كسا يذارك الظلاب في 

 لجان الأنذظة السختمفة.
تؾجج فى الكمية وحجات إدارية لخجمة  -

 خخجيؽ.ستال
تؾجج فى الكمية عيادة طبية مجيدة لمحالات  -

 ؽ الظلاب.الظارئة م
تؾجج قؾاعج مؾثقة لتحجيج الستفؾقيؽ  -

 والسبجعيؽ والستعثخيؽ.
تؾجج بخامج لجعؼ وتحفيد الظلاب الستفؾقيؽ  -

قياس وتقييؼ رضا الظلاب عؽ خجمات  -
الجعؼ الظلابي بذكل دوري ، وتؾافخ 
الأماكؽ السشاسبة مؽ حيث السداحة 

والتجييدات لسسارسة الأنذظة الظلابية 
 السختمفة.

عمى مسارسة الأنذظة  تذجيع الظلاب -
الظلابية السختمفة، بسذاركة عجد كبيخ 

 مشيؼ في ىحه الأنذظة.
استكسال التدييلات السادية الخاصة  -

بالحالات الظارئة لحوى الاحتياجات 
 الخاصة.

تفعيل آلية لجحب والاىتسام بالظلاب  -
 الؾافجيؽ.

زيادة وسائل الإعلان عؽ بخامج الخيادة  -
الالكتخوني العمسية مؽ خلال: السؾقع 

لمكمية، صفحات التؾاصل الخاصة 
 .بالكمية

خجمات الجعؼ الظلابي وعجم تؾافخ 
الأماكؽ السشاسبة مؽ حيث السداحة 

والتجييدات لسسارسة الأنذظة 
 الظلابية السختمفة.

عجم استخجام الكمية لأساليب وبخامج  -
لتذجيع الظلاب عمى مسارسة 

الأنذظة السختمفة، وعجم مذاركة 
 يا.فيعجد كبيخ مؽ الظلاب 

التدييلات السادية الخاصة  قمة -
حالات الظارئة لحوى الاحتياجات بال

 الخاصة.

ضعف تفعيل آلية لجحب والاىتسام  -
 بالظلاب الؾافجيؽ.

قمة وسائل الإعلان عؽ بخامج الخيادة  -
 العمسية .
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والسبجعيؽ  مثل الجعؼ السالي، والجؾائد 
 وشيادات التقجيخ.

تؾجج أساليب فخدية لجعؼ الستعثخيؽ مثل  -
التجريذ الفخدي، التكميفات الفخدية، الستابعة 

 الجورية.
ظة طلابية تسارس في الكمية مثل أنذتؾجج  -

 العمسية( -الثقافية -الأنذظة الخياضية)
حرمت الكمية عمى مخاكد متقجمة في بعض  -

 الأنذظة الظلابية عمى السدتؾى السحمي.
 

(4 )
أعزاء 

ىيئة 
 التجريذ

يتشاسب التخرص العمسي لأعزاء ىيئة  -
التجريذ مع السقخرات التي يذاركؾن في 

 تجريديا.
ييؼ أعزاء ىيئة وضعت الكمية معاييخ لتق -

 التجريذ ومعاونييؼ.
تؾجج خظة لتشسية قجرات وميارات أعزاء  -

ىيئة التجريذ والييئة السعاونة في ضؾء 

التقييؼ الجوري لأداء أعزاء ىيئة  -
التجريذ والييئة السعاونة ، وتزسيؽ 
نتائج التقييؼ ضسؽ التقخيخ الدشؾي 
لمكمية، والاستفادة مشيا في تحديؽ 

 الأداء.
                                                                الاستسخار في تشسية قجرات وميارات                           -

أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة 

أداء  آليات تقييؼتظبيق  ضعف   -
 الييئة السعاونة/ أعزاء ىيئة التجريذ

 دوري.كل بذ

تشفيح الخظة التجريبية قرؾر في   -
لتشسية قجرات وميارات أعزاء ىيئة 

 التجريذ وفق مخظط زمشي معمؽ.
لؼ يتؼ رصج وتحميل ندبة الستجربيؽ مؽ  -
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 احتياجاتيؼ.
أعزاء ىيئة التجريذ يديسؾن في تشسية  -

 السؾارد الحاتية لمكمية.
اتخاذ اجخاءات مؾثقة لمتعامل مع العجد/  -

الفائض مؽ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة 
 عاونة.الس

معاييخ لتقييؼ أعزاء ىيئة التجريذ  وجؾد -
مع معاييخ الييئة  تتشاسبوالييئة السعاونة 

 القؾمية لزسان جؾدة التعميؼ.
تقييؼ  مدتؾى الخضا الؾعيفي لأعزاء ىيئة  -

 التجريذ والييئة السعاونة بذكل دوري.
تحميل نتائج مدتؾى الخضا الؾعيفي لأعزاء  -

في تحديؽ  ىيئة التجريذ والاستفادة مشيا
 .أدائيؼ

 وجؾد آليات السداءلة والسحاسبة بالكمية. -
 

عمى استخجام السشرات التعميسية والتعميؼ 
 عؽ بعج والاستخاتيجيات الحجيثة.

رصج وتحميل ندبة الستجربيؽ مؽ كل فئة  -
 إلى العجد الإجسالي سشؾيا.

شسية قجرات تشفيح الخظة التجريبية لت -
وميارات أعزاء ىيئة التجريذ وفق 

 مخظط زمشي معمؽ.
قياس مخدود التجريب عمى أداء أعزاء  -

ىيئة التجريذ والييئة السعاونة في ضؾء 
 مؤشخات محجدة.

السخاجعة السدتسخة لآليات السداءلة  -
 والسحاسبة.

 

 كل فئة إلى العجد الإجسالي سشؾيا.

قياس مخدود التجريب عمى أداء  نقص  -
أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة 

 ة.في ضؾء مؤشخات محجد
ضعف السخاجعة السدتسخة لآليات   -

 السداءلة والسحاسبة.
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( التعميؼ 5)
 والتعمؼ.

ــــيؼ  - ــــة لمتعم ــــة ومعمش تؾجــــج اســــتخاتيجية مؾثق
 والتعمؼ تحقق رسالة الكمية واىجافيا. 

ــاً  - ــة داخمي تؾجــج مذــاركة مــؽ الأطــخاف السعشي
 وخارجياً في إعجاد ىحه الاستخاتيجية.

لتعميؼ والـتعمؼ تؾجج آلية لسخاجعة استخاتيجية ا -
دوريـــا فـــي ضـــؾء نتـــائج الامتحانـــات ونتـــائج 
اســــــتظلاع آراء الظـــــــلاب وأعزــــــاء ىيئـــــــة 

 التجريذ .
ــائج  - تشاســب طــخق التــجريذ الستبعــة مــع الشت

 التعميسية السدتيجفة .
تؾجـــج آليـــة لتذـــجيع وتحفيـــد الظـــلاب عمـــى  -

 التعمؼ الحاتي مؽ خلال تؾصيفات السقخرات
مل مـع الكثافـة اتبعت الكمية  اجخاءات لمتعا   -

العجديـــة الدائـــجة لمظـــلاب مثـــل التؾســـع فـــي 
مدـــاحات بعـــض القاعـــات الجراســـية، تقدـــيؼ 
ــــع ســــاعات  ــــى مجسؾعــــات، تؾزي الظــــلاب إل

 السحاضخات عمى مجار اليؾم.

التأكــج مــؽ اســتخجام طــخق تقــؾيؼ كافيــة   -
ـــــة  ـــــائج التعميسي ـــــاس الشت ومشاســـــبة لكي

 السدتيجفة.
الاســـــتفادة مـــــؽ تحميـــــل نتـــــائج تقـــــؾيؼ  -

الظــــــــــلاب وملاحغــــــــــات الســــــــــخاجعيؽ 
مــــــى مدــــــتؾى البــــــخامج الخــــــارجييؽ ع

ـــــــي اتخـــــــاذ الإجـــــــخاءات  ـــــــخرات ف والسق
ـــــــخامج يالترـــــــحيح ـــــــخ الب ـــــــي تقخي ة وف

 والسقخرات الجراسية.
وجؾد تغحيـة راجعـة لمظـلاب حـؾل نتـائج  -

 التقؾيؼ.
ــــــتعمؼ  - ــــــيؼ وال ــــــؾفيخ  مدــــــاعجات التعم ت

السلائســـــة لتظـــــؾيخ العسميـــــة التعميسيـــــة 
وتحقيق الشتـائج التعميسيـة السدـتيجفة ) 

تجـــارب  –لاعــب م –مخاســؼ  -مظــاعؼ 
 وغيخىا( 

ضــــخورة تشاســـــب قاعـــــات السحاضـــــخات  -

رؾر تؾافق  أسـاليب تقـؾيؼ الظـلاب ق -
مع السخخجات التعميسية السحـجدة فـي 

 السقخرات. بعض تؾصيفات
ــخارات حاســسة لسعالجــة  - عــجم اتخــاذ ق

مذـــــــكلات التعمـــــــيؼ الشاتجـــــــة عـــــــؽ 
 انتجابات أعزاء ىيئة التجريذ.

ضـــعف الاســـتفادة مـــؽ تحميـــل نتـــائج  -
تقــؾيؼ الظــلاب وملاحغــات الســخاجعيؽ 

خامج الخـــــارجييؽ عمـــــى مدـــــتؾى البـــــ
والسقـــــخرات فـــــي اتخـــــاذ الإجـــــخاءات 

ـــــخامج  الترـــــحيحية ـــــخ الب ـــــي تقخي وف
 والسقخرات الجراسية.

ضعف التغحية الخاجعـة لمظـلاب حـؾل  -
 نتائج التقؾيؼ.

قرــــؾر مدــــاعجات التعمــــيؼ والــــتعمؼ  -
ـــة التعميسيـــة  السلائســـة لتظـــؾيخ العسمي
وتحقيق الشتائج التعميسيـة السدـتيجفة 
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ــب عمــى  - ــت الكميــة سياســات معيشــة لمتغم اتبع
ضــعف الســؾارد مثــل الحرــؾل عمــى مذــخوع 
تظؾيخ نغؼ الكياس والتقؾيؼ، التقـجم بسذـخوع 

ظــــؾيخ الفاعميــــة التعميسيــــة، تفعيــــل مخكــــد ت
السعمؾمــات التخبؾيــة والبحثيــة والبيئيــة كسخكــد 

 ذا طابع خاص... وغيخىا.
تدــــتخجم الكميــــة آليــــات  محــــجدة وواضــــحة  -

ـــــح ومتابعـــــة وتقـــــؾيؼ بـــــخامج التـــــجريب  لتشفي
 السيجاني.

ـــــجريب السيـــــجاني لمظـــــلاب  - ـــــؾع بـــــخامج الت تش
 وشسؾليا التخررات السختمفة لمكمية.

الأطــخاف السجتسعيــة ذات الرــمة فــي  تذــارك -
بــــخامج التــــجريب السيــــجاني لمظــــلاب ) تــــؾفيخ 

ـــــجريب ـــــخص ت ـــــي  –إشـــــخاف  -ف مذـــــاركة ف
 التقؾيؼ( .

ــــيؽ ونغــــام  - ــــة لجــــان السستحش تدــــتخجم الكمي
ــــــجريب  ــــــخامج الت ــــــيؽ الخــــــارجييؽ لب السستحش

 والفرؾل الجراسية مع أعجاد الظلاب.
تـــــؾافخ التجييـــــدات السشاســـــبة والكافيـــــة  -

والسخاجـــع والـــجوريات السختبظـــة بخســـالة 
الكميـــة والحجيثـــة والستشؾعـــة والترـــؾيخ 

 بأسعار مشاسبة لمظلاب داخل السكتبة.
تـــؾفيخ آليـــة لتمقـــي شـــكاوي ومقتخحـــات  -

 الستخدديؽ عمى السكتبة.
وجؾد آلية لكياس رضـا الستـخدديؽ عمـى  -

 السكتبة.
استخجام الكتب السخجعيـة العالسيـة عمـى  -

 مدتؾى البخامج والسقخرات.
الاستفادة مـؽ نتـائج تحميـل قيـاس رضـا  -

ـــــــــي اتخـــــــــاذ الاجـــــــــخاءات  الظـــــــــلاب ف
 .الترحيحية لتظؾيخ العسمية التعميسية

ملاعــب  –مخاســؼ  –معامــل  –)ورش 
 تجارب وغيخىا(  –محظات  –

لايتؼ تحميل نتائج تقؾيؼ الظلاب عمـى  -
مدــــتؾى كافــــة الفــــخق الجراســــية أو 
ـــــة  ـــــالي لا تتخـــــح أي ـــــخرات، وبالت السق
اجــــخاءات ترــــحيحية عمــــى مدــــتؾى 

 الكمية.
ـــــدات السشاســـــبة  - ـــــؾافخ التجيي عـــــجم ت

والسخاجع والـجوريات الكافيـة والحجيثـة 
والستشؾعة والترـؾيخ بأسـعار مشاسـبة 

 ب داخل السكتبة.لمظلا
لا تؾجــــــــج آليــــــــة لتمقــــــــي شــــــــكاوي  -

 ومقتخحات الستخدديؽ عمى السكتبة.
عــــــجم وجــــــؾد آليــــــة لكيــــــاس رضــــــا  -

 الستخدديؽ عمى السكتبة.
ــــة  - ــــب السخجعي ضــــعف اســــتخجام الكت

ـــــى مدـــــتؾى  ـــــة عم ـــــة والعالسي السحمي
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 السيجاني.
ــارات بحيــث تتشاســب  مــع  - تعــج جــجاول الاختب

 احتياجات ورغبات الظلاب.
نغـــــام تـــــأميؽ متظـــــؾر لحفـــــع اوراق يؾجـــــج  -

ــــــخ مشاســــــب لأعســــــال  الأســــــئمة ويؾجــــــج مق
 الكشتخولات.

يؾجج نغام الكتخوني لأعسال الخصـج، وإعـلان  -
نتــــائج الامتحانــــات فــــي السؾاعيــــج السشاســــبة 
ـــى  ـــائج عم ـــأخيخ مـــؽ خـــلال نذـــخ الشت دون ت

 .مؾقع الكمية 
تؾجــــج آليــــة معمشــــة ومظبقــــة لمتعامــــل مــــع   -

ــــــائج شــــــكاوي وتغمســــــات الظــــــلاب مــــــؽ  نت
 الامتحانات.

الججاول الجراسية مشاسبة وتزسؽ الاسـتخجام  -
 الأمثل لمقاعات والفرؾل والسعامل.

تحجد الكمية معـاييخ وضـؾابط لإصـجار الكتـاب  -
الجـــــامعي واعتســـــاده مـــــؽ القدـــــؼ العمســـــي 

 البخامج والسقخرات.
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 السعشي.
تقؾم الكمية بكياس وتقيـيؼ رضـا الظـلاب عـؽ  -

–التجريب السيـجاني  –)مرادر التعمؼ الحاتي 
 –ة التعامــــل مــــع مذــــكلات الظــــلاب سياســــ

ــــــــؾيؼ  ــــــــات  –أســــــــاليب التق  –إدارة الامتحان
 التدييلات السادية لمتعميؼ والتعمؼ وغيخىا( 

ــل قيــاس رضــا  - تــؼ الاســتفادة مــؽ نتــائج تحمي
ـــي اتخـــاذ الاجـــخاءات الترـــحيحية  الظـــلاب ف

 لتظؾيخ العسمية التعميسية.

اتخــــحت الكميــــة بعــــض الآليــــات لمتأكــــج مــــؽ  -
انـــــــات لسخخجـــــــات الـــــــتعمؼ اســـــــتيفاء الامتح

السدــــتيجفة مثــــل إعــــجاد مؾاصــــفات لمؾرقــــة 
الامتحانية مؽ حيث الذكل والسزـسؾن ومـؽ 
ـــــؼ بشؾدىـــــا شـــــسؾل الؾرقـــــة الامتحانيـــــة  أى

 لسخخجات التعمؼ السدتيجفة.

تؾجــــج آليــــات عمــــى مدــــتؾى أقدــــام الكميــــة  -
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تزسؽ عجالة تقؾيؼ الظلاب ومشيـا الترـحيح 
لآلــي الجســاعي لــبعض السقــخرات، الترــحيح ا

لــبعض السقــخرات، عــجم عيــؾر اســؼ الظالــب 
أثشاء ترحيح ورقتو الامتحانية، مخاعاة عـجم 
اشـــتخاك أي عزـــؾ ىيئـــة تـــجريذ لـــو أقـــارب 
ــي إعــجاد الامتحانــات  ــى الجرجــة الخابعــة ف حت

 وتقؾيؼ الظلاب... وغيخىا.

ــــبعض  - ــــؾيؼ الظــــلاب ل ــــائج تق ــــل نت ــــتؼ تحمي ي
 .السقخرات الجراسية 

ئج الامتحانـــات يـــتؼ إعـــجاد تقـــاريخ عـــؽ نتـــا -
 وتعخض عمى مجمذ الكمية.

تتفق التجييدات الستاحة مع طبيعة نذاط  -
 السكتبة، ويتؾافخ فييا مخاجع متشؾعة.

( تقؾيؼ 6)
مخخجات 

ت وجؾد نغام معمؽ ومعتسج لتقؾيؼ مخخجا -
 التعمؼ مؽ خلال وسائل متشؾعة.

وجؾد تحجيج دقيق لمسلامح الأساسية ليحا  -

وجؾد نغام داخمي متكامل لإدارة جؾدة  -
التعميؼ والتعمؼ فى الكمية مثل الستابعة 

الجورية لتقاريخ البخامج والسقخرات، 

عجم اكتسال نغام داخمي لإدارة جؾدة  -
التعميؼ والتعمؼ فى الكمية مثل 

الستابعة الجورية لتقاريخ البخامج 
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الشغام، بحيث تذتسل عمى أىجافو  التعمؼ.
السخظظة، وأنؾاع مخخجات التعمؼ 

 السدتيجفة، وطخق حداب درجات التقؾيؼ.
مذاركة حكيكية للأطخاف ذات الرمة في  -

 ترسيؼ ىحا الشغام.
ترسيؼ واستخجام أساليب مؾضؾعية لكياس  -

 سيارات السختمفة السدتيجفة مؽ البخنامج.ال
وجؾد لجان مستحشيؽ مؽ داخل وخارج  -

 البخنامج.
وجؾد ممف لمظالب لستابعة أدائو بحيث  -

 ،يتزسؽ نتائج الاختبارات التحخيخية
 والذفؾية والعسمية.

 ،تحميل بيانات ممف الظالب برفة دورية -
والاستفادة مؽ نتائج التحميل في تظؾيخ 

 .يسالأداء الأكادي
لاستظلاع آراء واتجاىات  آليةوجؾد  -

 السدتفيجيؽ مؽ خخيجي البخنامج.

ممفات السقخرات، البحث العمسي ، خظط 
 التحديؽ..و غيخىا.

الظلاب لبخامج  وضع آلية لجحب -
الجراسات العميا مؽ خخيجي البخنامج 

 بأقدام الكمية السختمفة.

والسقخرات، ممفات السقخرات، البحث 
 العمسي ، خظط التحديؽ..و غيخىا.

ب لبخامج عجم وضع آلية لجحب الظلا -
الجراسات العميا مؽ خخيجي البخنامج 

 بأقدام الكمية السختمفة.
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وجؾد زيادة واضحة في معجلات التخخج  -
 الدشؾية مؽ البخنامج.

وجؾد مقخرات ميارية لتشسية القجرة  -
 الابتكارية لمظلاب في التظبيق العسمي.

وجؾد نغام معمؽ ومؾضؾعي لمتعامل مع  -
 تغمسات الظلاب.

تائج تقؾيؼ الظلاب وفقًا مخاجعة وتحميل ن -
 للأساليب السباشخة وغيخ السباشخة.

قاعجة بيانات داخل الكمية لتحجيج  وجؾد -
معجلات التدجيل مؽ خخيجي البخنامج في 

 الجراسات العميا.
حرخ وترشيف لمسؤسدات التي تقبل وجؾد  -

 عمى تؾعيف خخيجي البخنامج.
فخ ممفات كافية  لمظلاب تحتؾي عمى اتؾ  -

 ونتائج التقؾيؼ. أنذظة الظالب
تغظية الأنؾاع السختمفة للاختبارات  -

 لمسخخجات التعميسية السدتيجفة.
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(7 )
التظؾيخ 
 والتعديد.

بعض تشفيحية لتعديد وتظؾيخ وجؾد خظة  -
 . بخامج الكمية

بعض تذكيل لجشة لمتظؾيخ والسخاجعة داخل  -
 .  البخامج

 بالكمية.وجؾد نغام لمتحفيد والسدائمة  -
خورية وضؾح الاجخاءات الستبعة والز  -

 .بالكميةلإنجاز خظة التعديد والتظؾيخ 
ساليب الستبعة لتقييؼ مؽ الأوجؾد العجيج  -

مخدود عسمية التظؾيخ والتعديد في التظبيق 
 العسمي.

وجؾد سياسة واضحة ومؾثقة لمتحفيد  -
الإيجابي والدمبى لأداء أعزاء الإدارة 

الأكاديسية والتشفيحية وأعزاء ىيئة التجريذ 
 ومعاونييؼ.

تظبيق فعمى لدياسة التحفيد الإيجابي  يؾجج -
والدمبى لأداء أعزاء الإدارة الأكاديسية 

والتشفيحية لمبخنامج وأعزاء ىيئة التجريذ 

زيادة الأساليب الستبعة لتقييؼ مخدود  -
عسمية التعديد والتظؾيخ في التظبيق 

 العسمي . 
تحديؽ الإجخاءات الستبعة لمسحافغة  -

 والتعديد لعشاصخ التسيد بالكمية . 
عكدة مؽ التقؾيؼ زيادة الشتائج السش -

الحاتي لبخامج الكمية عمى نغام الأداء 
 الكمي.

عقج اجتساعات دورية لمجان التشفيحية  -
السختمفة السدئؾلة عؽ أنذظة التظؾيخ 
لستابعة سيخ العسل ومشاقذة السعؾقات 

 وتقجيؼ الحمؾل .
الاستعانة بشتائج التقؾيؼ الحاتي زيادة  -

لبعض بخامج الكمية وما أعيختو مؽ 
قؾة وضعف ومقتخحات لمتحديؽ نقاط 

 .كحالة عسمية لمبخامج الأخخى بالكمية

قمة الأساليب الستبعة لتقييؼ مخدود  -
عسمية التعديد والتظؾيخ في التظبيق 

 العسمي . 
تحديؽ الإجخاءات الستبعة عجم  -

لمسحافغة والتعديد لعشاصخ التسيد 
 بالكمية . 

الشتائج السشعكدة مؽ التقؾيؼ  ضعف -
ج عمى نغام الأداء بخاممالحاتي ل
 الكمي.

عقج اجتساعات دورية لمجان عجم  -
التشفيحية السختمفة السدئؾلة عؽ 

أنذظة التظؾيخ لستابعة سيخ العسل 
 ومشاقذة السعؾقات وتقجيؼ الحمؾل .

الاستعانة بشتائج التقؾيؼ الحاتي قمة -
لبعض بخامج الكمية وما أعيختو مؽ قؾة 

وضعف ومقتخحات لمتحديؽ كحالة 
 .لمبخامج الأخخى بالكمية عسمية
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 ومعاونييؼ
تحجيج الجيات السدئؾلة عؽ إجخاءات  -

السداءلة والسحاسبة لأعزاء الإدارة 
الأكاديسية والتشفيحية وأعزاء ىيئة التجريذ 

  .ومعاونييؼ
ؾات الخسسية التي يتؼ مؽ خلاليا تحجيج القش -

فحص التقاريخ الخاصة بأداء الإدارة 
 الأكاديسية لبخامج الكمية.

- (8) 
ؤشخات م

نجاح 
بخامج 
 الكمية

وجؾد تدايج ندبي في معجلات التخخج مؽ  -
في  الكمية، وىحا يجل عمى نجاح الكمية

 مؽ أىجاف.  اتحقيق ما حجد لي
وجؾد آليات مختمفة لاستظلاع اتجاىات  -

 .بالكميةوآراء السدتفيجيؽ ذوي العلاقة 
يتو لسعغؼ كفاءة التجريب السيجاني وتغظ -

 . بخامج الكميةمكؾنات 
عقج بخوتكؾلات تعاون مع بعض السجارس  -

يداعج  الكميةإعادة تكميف خخيجي  -
 .عمى الإقبال في الجراسات العميا

تقميل الخسؾم الجراسية لظلاب الجراسات  -
 العميا.

التؾعية السدتسخة لمظلاب أثشاء  -
السحاضخات والشجوات بالتشسية السيشية 

لمسعمؼ مؽ خلال الجراسات العميا 
 .ميةالكلخخيجي 

انخفاض معجلات التدجيل في  -
 الجراسات العميا.

التؾعية لمظلاب أثشاء قمة  -
السحاضخات والشجوات بالتشسية 

السيشية لمسعمؼ مؽ خلال الجراسات 
 .الكميةالعميا لخخيجي 
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الخاصة مثل مجرسة سسارت والسجارس 
 .الجولية ومجارس السدتقبل

تعتسج بذكل كبيخ  الكميةمعجلات التحؾيل مؽ  -
 عمى احتياجات سؾق العسل. 

تؾجج آليات واضحة لسعجلات التؾعيف مؽ  -
 .الكميةخخيجي 

ية القجرات السيارية وجؾد مقخرات لتشس -
 .بالكميةوالابتكارية 
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تؼ بعج حرخ جسيع نقاط القؾة والزعف )البيئة الجاخمية(، والفخص والتيجيجات )البيئة الخارجية( لمكمية، فقج  -
 تحجيج أىؼ نقاط القؾة والزعف ، والفخص والتيجيجات في السرفؾفة التالية:

 

 

 

 الزعف القؾة  

البٌئة 

 الداخلٌة

 .توافر برامج لرعاٌة الطلاب الفائمٌن واعتمادها وتنفٌذها 

  توافر برامج لرعاٌة الطلاب المتعثرٌن دراسٌاً من خلال

 عنها وتنفٌذها.    أنماط تعلم غٌر تملٌدٌة واعتمادها والإعلان 

  من ً تفعٌل آلٌة لاكتشاف الطلاب الفائمٌن والمتعثرٌن دراسٌا

 خلال لجان متخصصة.

 والإعانات الاجتماعٌة. –تمدٌم الكلٌة خدمات الرعاٌة الصحٌة 

  عمد ندوات بصفة منتظمة مع الطلاب لمنالشة المضاٌا

 الطلابٌة 

  .التمٌز فً مجال البحوث والدراسات العلٌا 

 الكلٌة بفاعلٌة فً خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة. مساهمة 

  وجود لٌادة ملتزمة بالممارسات الابتكارٌة والاستملالٌة، ودعم

 نظم الجودة.

  تفعٌل اللائحة الجدٌدة بفتح مجموعة من البرامج الجدٌدة بنظام

التربٌة  -الساعات المعتمدة للطلاب، هى: ) علم النفس

اللغة الإنجلٌزٌة للتعلٌم  -افٌاالجغر -اللغة الفرنسٌة -الخاصة

 الابتدائً(.

  وفرة الكوادر البشرٌة من أعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة

 المعاونة.

  برامج أكادٌمٌة إعداد معلم التعلٌم الإعدادى والثانوى  3اعتماد

 التارٌخ(. –الفلسفة  –فً ) اللغة العربٌة 

  برامج للاعتماد الأكادٌمً: إعداد معلم )اللغه 5تأهل 

 –الفٌزٌاء  –الكٌمٌاء  –العلوم البٌولوجٌة  –الإنجلٌزٌة

 الرٌاضٌات(.

  احتواء الكلٌة على مكتبة رلمٌة تحتوى على الخدمات

 الإلكترونٌة المتنوعة فً المجالات العلمٌة والأكادٌمٌة.

 دراسة مٌدانٌة. -الدراسة الدورٌة لاحتٌاجات سوق العمل 

  انخفاض تفعٌل وحدة

"التمٌز" لرعاٌة الموهوبٌن 

 والمبتكرٌن فً الكلٌة.

  ضعف نظام تسوٌك البحوث

ل حاضنة تربوٌة من خلا

لتمٌٌم وتعمٌم نتائج الرسائل 

والأبحاث التربوٌة 

 وتسوٌمها.

  ضعف منظومة التدرٌب

الخاصة بأعضاء هٌئة 

والإدارٌٌن  التدرٌس

 والطلاب.

   انخفاض كفاٌة المدرة

الاستٌعابٌة للمبنى والماعات 

 التدرٌسٌة والمعامل.

   ضعف آلٌة تموٌم الأداء

الأكادٌمً والإداري، 

فادة من نتائجه، والاست

 وممترحات التحسٌن.

  انخفاض نسبة البرامج

المعتمدة فً الكلٌة إلى 

 إجمالى البرامج بها.

  ًانخفاض عدد المعامل ف

 الكلٌة.

  انخفاض عدد بروتوكولات

التعاون بٌن الكلٌة والكلٌات 
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 ولع الكلٌة.إتاحة الخدمات الإلكترونٌة من خلال م 

 .احتواء معامل الكلٌة بالأجهزة المطلوبة للمٌام بمهامها 

  توافر تمارٌر المتابعة المٌدانٌة والإلكترونٌة لتنفٌذ الخطة

 م دورٌاً.2122-2117الاستراتٌجٌة للكلٌة 

 المناظرة  محلٌاً وإللٌمٌاً.

 عف النظم الإدارٌة ض

 الإلكترونٌة للكلٌة.

 دٌداتالته صالفر 

البٌئة 

 الخارجٌة

  وجود الحاضنات العلمٌة والتكنولوجٌة بالجامعة، والتى ٌمكن

 الاستفادة منها فً خدمة الكلٌة.

  وجود المؤسسات المجتمعٌة التعلٌمٌة والتربوٌة الخاصة

 والتى ٌمكن عمد وتفعٌل بروتوكولات تعاون معها.

 ا فً زٌادة عدد المدارس الخاصة والمدارس الدولٌة وانتشاره

 مدن محافظة الملٌوبٌة.

  ًوجود معاٌٌر محددة لاعتماد مؤسسات التعلٌم العال

 والاعتماد البرامجً .

 .دعم لٌادات الجامعة لاعتماد البرامج التعلٌمٌة للكلٌات 

  وجود مشروعات تنافسٌة متنوعة تمولها المؤسسات المختلفة

 مثل: وزارة التعلٌم العالى، وأكادٌمٌة البحث العلمى. 

 جود مؤسسات محلٌة وإللٌمٌة مناظرة ٌمكن التعاون معها و

 فً مجالات مختلفة للتعلٌم والطلاب والبحث العلمً.

  توافر منح وبعثات علمٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة

 المعاونة.

  دعم الجامعة للدراسات العلٌا مثل توافر أوعٌة النشر وانعماد

 والمشاركة فً المؤتمرات العلمٌة.

 مجال لاستحداث برامج جدٌدة مثل إعداد معلم  فتح الSTEM 

 وإعداد معلم المدارس الٌابانٌة.

  انخفاض الموارد المالٌة

 المخصصة للكلٌة. 
  ضعف الدعم المخصص

 للبحث العلمً التربوى.
  تنالص أعداد الملتحمٌن

بالكلٌة بالطلاب من 

الوافدٌن بالمرحلة الجامعٌة 

 الأولى والدراسات العلٌا.
 -فسٌة مع الكلٌات التنا

المناظرة، ومع البرامج 

الجدٌدة فً الجامعات 

 الأهلٌة والخاصة.
 -  تنالص أعداد الطلاب

الملتحمٌن ببرامج الدراسات 

 العلٌا.

وباستخجام آليات اتخاذ القخار الاستخاتيجي واختيار البجائل الاستختيجية التي تعتسج عمى مبجأ الاستفادة مـؽ نقـاط  -
تاحــة لمتغمــب عمــى نقــاط الزــعف ومؾاجيــة التيجيــجات التــي تؾاجــة الكميــة، كانــت نتيجــة التحميــل القــؾة والفــخص الس

الؾصؾل إلى الاستختيجيات التالية وىي أفزل الاستختيجيات لتي تدسح بتحقيـق رسـالة الكميـة فـي  swotلسرفؾفة
 إطار مؽ التسيد والتشافدية:

 تنمٌة الخدمة التعلٌمٌة وتعزٌزها. -

 البحث العلمً وتعزٌزها.تنمٌة خدمة  -

 تنمٌة الخدمة المجتمعٌة وتعزٌزها. -

 تطوٌر البنٌة التحالٌة للكلٌة.-
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 التنمٌة المكانة المحلٌة والإللٌمٌة للكلٌة وتعزٌزها.-

 تنمٌة الاستخدام الرلمً الأنشطة الكلٌة وخدماتها. -

 لٌة تحدٌث الرؤٌة والرسالة:آ-

كل دوري كل خمس سنوات كحد ألسى لمواكبة التطورات المحلٌة والإللٌمٌة مراجعة وتحدٌث الرؤٌة والرسالة بش -.

 .فً العملٌة التعلٌمٌة والبحثٌة والمجتمعٌة والالتصادٌة والسٌاسٌة وغٌرها، وذلن وفك ما تمتضٌه مصلحة الكلٌة 

 .د الكلٌةتراح من عمٌلأٌة ضرورات تدعو لذلن بناء على اتحدٌث الرؤٌة والرسالة لبل هذه عند وجود  -.

 .المشاركة الفعالة من لبل الأطراف المستفٌدة من الكلٌة فً صٌاغة الرؤٌة والرسالة والغابات والأهداف -.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةــــة الكلٌـــة ورسالـــرؤٌ

 ةــــة الكلٌـــرسال

بشيا بتكؾيؽ معمؼ مبجع متسكؽ مؽ ية التخبية جامعة مكتمتدم 
السعارف والسيارات والاتجاىات الحجيثة في التخبية وإعجاد بحث 

ا لمسجتسع وحل قزاياه وفقً  عمسي متسيد يديؼ في التشسية السدتجامة
 يات العرخ ومعاييخ الجؾدة السشذؾرة.لسقتز

 

 ةــــة الكلٌـــرؤٌ

يسية مفي الخجمات التعرائجة أن تكؾن بشيا ية التخبية جامعة متأمل ك
ى موالسجتسعية لإعجاد متخخج متسيد يتستع بأع والتخبؾية والبحثية

 .مدتؾيات الجؾدة
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:الدياسات والكيؼ الحاكسة لمعسل في الكمية  

 مشيجية إعجاد الدياسات والكيؼ الخاصة في الكمية:

ىا لخطتيا الاستراتيجية مجسؽعة مؼ الدياسات الحاكسة ومشعؽمة مؼ كمية التربية جامعة بشيا في إعداد تبش     
القيػ ارتكزت عمييا في جسيع خطؽات ىذه الخطة ، واستشدت عمييسا في رسػ رؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا الإستراتيجية 

.لكافة مجالات العسل فييا سؽاء الأكاديسي أو الإداري   

طة الاستراتيجية لمكمية عمى أربعة عشا ر رئيدة عشد إعداد الدياسات وقد اعتسد فريق العسل الخاص بؽضع الخ    
:الخا ة بيا وىذه العشا ر ىي  

.التحميل البيئي لمكمية-أ  

.رؤية ورسالة الكمية -ب  

.الغايات والأىداف الاستراتيجية لمكمية -ت  

.التؽافق بيؼ الدياسات الخا ة بالكمية والدياسات الخا ة بالجامعة -ت  

 وسارت خظؾ ات الإعجاد عمى الشحؾ التالي:

الذىشى.رف ععقد ورشة عسل لرياغة مدؽدة الدياسات الخا ة بالكمية واستخدم  فييا طريقة ال تػ-  

.اجتساإ لمسدتفيديؼ مؼ داخل وخارج الكمية لعرض ومشاقذة مدؽدة الدياسات الخا ة في الكمية عقد تػ-  

 وفيسا يمي أىؼ الدياسات والكيؼ الحاكسة لعسل الكمية:

بيئي:التحميل ال أعيخىادج الفجؾة التي ل: الدياسات الحاكسة لمعسل في الكمية و أولاً   

معاونى  -عسال  - فشييؼ -إدارييؼ  -الاستثسار في البذرعمى اعتبار أنيػ الثروة الحقيقية لمسؤسدة )طلاب -
ات الحقل التعميسي لسحافعة أعزاء ىيئة التدريس(، بيدف إعداد معمػ السدتقبل ودياد -أعزاء ىيئة التدريس 

.القميؽبية . 
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العدالة في نعػ التقؽيػ الستبعة مع تشؽإ أساليب التقؽيػ- .  

لتحقيق رسالتيا التعميسية والبحثية انات والسؽارد التي تؤىل الكمية التأكيد عمى تؽفير كافة الإمك :التسكيؼ والتسيز-
.والسجتسعية بسا يزسؼ ليا التسيز والتشافس  

إنتاجية(  -: ويعشى التركيز عمى تدعيػ قشؽات الاترال والذراكة بيؼ الكمية ومؤسدات السجتسع )خدمية  التؽا ل -
.ستثسار البحؽث العمسية في حل مذكلات السجتسع وتشسية البيئةا، بسا يديػ في    

.مة متخرجييا لاحتياجات سؽة العسلءمة : حرص الكمية عمى ملاءالسلا-  

دة السعتسدة مؼ قبل الييئة القؽمية لزسان جؽدة التعميػ والاعتساد إضافة إلى السعايير الالتزام بسعايير الجؽ  -
.التعميػ والاعتساد الأكاديسية القياسية الخا ة بقطاإ كميات التربية والتي أعدتيا الييئة القؽمية لزسان جؽدة  

عة .التعاون بيؼ الكمية ومؤسدات السجتسع في تؽفير مرادر تسؽيل بديمة ومتشؽ -   

فر عشو الدراسة الذاتية مؼ تدالحرص عمى تبشى خطة تحديؼ لتطؽير مشعؽمة العسل في الكمية ومؽاجية ما  -
 مخاطر. 

.لتحقيق أىداف الكمية وتحديؼ مخرجات التعميػ فيوالإيجابية كسشيج  .- 

السذاركة مؼ قبل أقدام الكمية وإداراتيا السختمفة في اتخاذ القرارات السشعسة لمعسل.-  

.معسل بيؼ أقدام الكمية وإداراتيا السختمفة بسا يحقق الذفافيةلالديؽلة في تشاول السعمؽمات السشعسة  -   

 ثانيا: الكيؼ الحاكسة لمعسل في كمية التخبية جامعة بشيا:

الاىتسام بالسدتفيد- .  

 -.الدقة في الإنجاز .

داء.الأمانة في الأ-  

.الذفافية في التعامل-  
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.ة السجتسعيةالتعاون والسذارك-  

.بداإ والابتكارالإ-  

.نرافالعدالة والإ-  

الريادة والتفؽة.-  

.التسيز والتفرد-  

الردة والأمانة.-  

تقان والجؽدة.الإ-  

 ثالثاً: الغايات وأىجافيا الاستخاتيجية:

 الغايات الأىجاف الإستخاتيجية
تطؽير سياسات ونعػ القبؽل والتحؽيل.  1-1  
تسيزة ومتطؽرة تؽاكب مدتجدات واحتياجات سؽة العسل. لسؽاكبة التطؽر تقديػ برامج تعميسية م 1-2

 العمسي.
تطؽير واستحداث استراتيجيات التدريس والتعمػ ونعػ التدريب والتقؽيػ. 1-3  
تؽفير بيئة محفزة لإبداإ والابتكار وريادة الأعسال. 1-4  
 ا الطلاب .تقديػ خدمات تعميسية وأنذطة ورعاية طلابية متسيزة تحقق رض  1-5
تعزيز الروابط بيؼ الخريجيؼ والكمية لتشسية السيارات السيشية وميارات التؽظيف. 1-6  

طلاب -1 
وخريجؽن  متسيزون 
ومؤىمؽن لؽظائف 

 السدتقبل:

استحداث وتطؽير البرامج الأكاديسية لمدراسات العميا. 2-1  
ػ لسؽاكبة التطؽر العمسى.تحديث مدتسر لاستراتيجيات التعمػ وأساليب التدريب والتقؽي 2-2  
تطؽير مشعؽمة البحث العمسي فى تشفيذ الخطط البحثية عمى السدتؽى القؽمى. 2-3  
تؽفير بيئة محفزة لمبحث العمسي والابتكار والإبداإ. 2-4  
تفعيل لجان أخلاديات البحث العمسي وحساية حقؽة السمكية الفكرية فى الكمية.  2-5  
ميا والبحث العمسي جؽدة وتسيز الدراسات الع 2-6  
دعػ وتطؽير إ دار السجلات العمسية لمجامعة وكمياتيا ورديا وإلكتروني ا. 2-7  

تسيز مشعؽمة -2 
الدراسات العميا 
 والبحث العمسي.

تطؽير خطط وبرامج خدمة السجتسع لتحقيق رضا الأطراف 3-1 كدب ثقة  -3 
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 الغايات الأىجاف الإستخاتيجية
السدتفيدة.   
 خدمة السجتسع والبيئة السحيطة والتشسية.تؽظيف التعميػ والبحؽث العمسية ونقل التكشؽلؽجيا ل 3-2
تحقيق التكامل والسذاركة بيؼ كمية التربية والسجتسع للإسيام في التشسية.  3-3  

 السجتسع.

تعزيز حؽكسة الأداء السؤسدى. 4-1  
تطؽير ميارات وقدرات الكؽادر البذرية. 4-2  
بالكمية وبرامجيا التعميسية.  دعػ وتطؽير نعػ الجؽدة طبقا  لسعايير الاعتساد 4-3  

حؽكسة وجؽدة  -4
 الأداء السؤسدى.

ةيع مرادر تسؽيل العسمية التعميسيتدعيػ وتشؽ  5-1  
 والبحثية.
الاستخدام الأمثل لمسؽارد السالية بسا يحقق رسالة  5-2  

 وأىداف الكمية.
تذجيع الجيؽد الذاتية لدعػ وتطؽير العسمية التعميسية  5-3  

دمية.والبحثية والخ  

تشسية السؽارد  -5
 السالية.

استكسال مبانى كمية التربية والتؽسعات الخا ة بيا وفقا لسخطط البشية التحتية لمجامعة. 6-1  
تحديؼ نعػ الاترالات والسعمؽمات في مجال إدارة التعميػ وعسميات التعميػ والتعمػ والبحث  6-2

 العمسى.

تعزيز القدرة  -6
 الاستيعابية لمكمية.

وضع استراتيجية لتدويل التعميػ.  7-1  
اتذجيع تبادل أعزاء ىيئة التدريس مع الكميات السشاظرة إقميسي   7-2  

 ودوليا. 

تعزيز السكانة  -7
الإقمسية لكمية التربية 

 جامعة بشيا. 
تؽفير بيئة اترالات متكاممة لاستخدام تكشؽلؽجيا السعمؽمات بيؼ إدارات وأقدام الكمية. 8-1  
لكتروني لمكمية بسؽا فات جيدة .مؽقع ا 8-2  
تطؽير التعمػ الإلكتروني في الكمية. 8-3  
الارتقاء بسشعؽمة السحتؽى الرقسي لأعزاء ىيئة التدريس في الكمية. 6-2  
تشسية قدرات السؽارد البذرية في مجال تكشؽلؽجيا السعمؽمات. 6-3  
ميكشة العسل بإدارات الكمية. 6-4  

كمية ذكية. -8  
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 ً  : أصحاب المصلحةتاسعا

 والمستفٌدون من خدمات الكلٌة 
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 وٌتمثل أصحاب المصلحة فً:

 الطلاب.-1

 المتخرجون.-2

 أعضاء هٌئات التدرٌس ومعاونوهم.-3

 اد الجهاز الإداري )العاملون(.أفر-4

 مدٌرٌة التربٌة والتعلٌم.-5

 الإدارات التعلٌمٌة.-6

 المدارس الحكومٌة المختلفة.-7

 المدارس الرسمٌة ) التجرٌبٌة (.-8

 المعلمون فً التخصصات المختلفة.-9

 مدارس ذوي الاحتٌاجات الخاصة.-11

 أصحاب المدارس الخاصة.-11

 مة والخاصة.المنظمات والهٌئات العا-12

 المنظمات المختلفة فً سوق العمل.-13

 أولٌاء الأمور.-14

 .الهٌئة المومٌة لمحو الأمٌة وتعلٌم الكبار-15

 .الأكادٌمٌة المهنٌة للمعلمٌن-16
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 : الغاٌة الأولى 

 لوظائف المستمبل ومؤهلونمتمٌزون   وخرٌجونطلاب  -1
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 الغاية الأولى :
 طلاب وخخيجؾن  متسيدون ومؤىمؾن لؾعائف السدتقبل -1

 الكيسة التقخيبية بالآلآف البخامج/ إجسالى السذخوعات الأىجاف الاستخاتيجيةإجسالى 
6  6  1240 

 التكمفة بالألف البخامج/ السذخوعات الأىجاف الاستخاتيجية
 والتحؽيل. تطؽير سياسات ونعػ القبؽل  1-1

 
 
 70 .تطؽير نعػ قبؽل وتؽزيع وتحؽيل الطلاب-1-1-1

 تشافدددددديةبددددرامج تعميسيدددددة  تطددددؽير واسدددددتحداث 1-2
 620 .  تطؽير البرامج الأكاديسية واستحداث برامج جديدة 1-2-1 وتطمعاتو. احتياجات سؽة العسل تمبي

تطدددددؽير واسدددددتحداث اسدددددتراتيجيات التددددددريس  1-3
 والتعمػ ونعػ التدريب والتقؽيػ

 

ديددددداس وتقدددددؽيػ كفددددداءة العسميددددددة التعميسيدددددة لسرحمدددددة الميدددددددانس  -1-3-1
 30 ؽسوالبكالؽري

لابتكددددار وريددددادة لإبددددداإ واتددددؽفير بيئددددة محفددددزة  1-4
 .الأعسال

 
إنذداء وحددة لتشسيددة وتطدؽير ابدداعات وابتكددارات الطدلاب وريددادة  1-4-1

 .الأعسال
100 
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 الكيسة التقخيبية بالآلآف البخامج/ إجسالى السذخوعات الأىجاف الاستخاتيجيةإجسالى 
6  6  1240 

 التكمفة بالألف البخامج/ السذخوعات الأىجاف الاستخاتيجية
تقددددددديػ خدددددددمات تعميسيددددددة وأنذددددددطة ورعايددددددة   1-5

 طلابية متسيزة تحقق رضا الطلاب .
 

 200 ل الأنذطة الطلابيةالدعػ الأكاديسى لمطلاب،  ورعايتيػ وتفعي 1-5-1

تعزيز الروابط بديؼ الخدريجيؼ والكميدة لتشسيدة   1-6
 السيارات السيشية وميارات التؽظيف.

 
 .تأىيل الطلاب والستخرجيؼ بسذاركة السؤسدات السجتسعية 1-6-1
 

220 
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 :لأولالهـــــــــــــذف ا

 والتحوٌل تطوٌر سٌاسات ونظم المبول  1-1

 

 : الغاٌة الأولى 

 طلاب وخرٌجون  متمٌزون ومؤهلون لوظائف المستمبل 1-
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الأىجاف 
 -بخامج ال الاستخاتيجية

 الأنذظة/السيام السذخوعات
مؤشخات قياس 

 الأداء
 فتخة التشفيح

جيات  مخاطخ التشفيح
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرادر 
 التسؾيل

تطوووووووٕٚش   1-1

عٛبعبد َٔظوى 

 انمجوووووووووووووووووووووٕل

 ٔانتحٕٚم.

 

1-1-1-

تطووٕٚش َظووى 

لجووووووووووووووووووٕل 

ٔتٕصٚووووووووووووع 

ٔتحٕٚوووووووووووم 

 انطلاة.
 

لسجمدددددددددددس الأعمدددددددددددى مخاطبدددددددددددة ا-0
لمجامعددددددددددات مبكددددددددددرا  بالاحتياجددددددددددات 
الفعميددددددة مددددددؼ الطددددددلاب فددددددى العددددددام 
الجدددددددددددامعى القدددددددددددادم وفدددددددددددى ضدددددددددددؽء 
احتياجددددات مديريددددة التربيددددة والتعمدددديػ 

 .فى القميؽبية
وضدددددع آليددددددة واضدددددحة ومعمشدددددة  -2

ومعتسددددددددة لتؽزيدددددددع الطدددددددلاب عمدددددددى 
الأقدام السختمفة فى الكمية   بحيث 
تتشددؽإ شددروط القبددؽل والتؽزيددع عمددى 

مجسددؽإ الطالددب فددى مددادة ) لأقددداما
مجسؽإ اعتبارى عمى +  التخرص
رغبدددة +  مقابمدددة شخردددية+  الأقدددل
وذلددددغ باسددددتخدام البددددرامج  (الطالددددب

الالكترونيددددددددددددة السشاسددددددددددددبة لذدددددددددددددئؽن 
 الطلاب.

نعدددددددددام قبدددددددددؽل 
لمطدددلاب يتفدددق 
مدددددددددع المدددددددددؽائح 
والقدددددددددددددددددددددددددددؽانيؼ 
معتسدددد ومعمدددؼ 
ومشفددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددذ 
  2126 الكترونيا.

ومدددددددددددددددددددددددتسر 
 سشؽيا .

تدددددددددددددددددددددددددددددأخر  -
و دددددددددددددددددددددددددددددددددؽل 

 سكاتباتال
نقدددددددددددددددددددددددددددص  -

 الدعػ السادي
الزيددددددددددددددددددددددددادة  -

السزدددددددددددددددددطردة 
فددددددددددددي أعددددددددددددداد 
 الطلاب.
نقدددددددددددددددددددددددددددص  -

القددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرة 
الاسدددددددددددددددتيعابية 
لمسديشددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 الجامعية
 ددددددددددددددددددعؽبة  -

انتقددددددددددددددددددددددددددددددددددددددال 
الطددددددلاب مددددددؼ  
مختمف مراكدز 

وكيددددددددددددددل  -
الكميددددددددددددددددددددددددة 
لذدددددددددددددددددددددئؽن 
التعمدددددددددديػ و 
 الطلاب.
لجشددددددددددددددددة  -

شددددددددددددددددددددددددئؽن 
التعمدددددددددديػ و 
 الطلاب.
إدارة  -

شددددددددددددددددددددددددئؽن 
التعمددددددددددددددددددددديػ 
والطددددددددددلاب 
 فى الكمية.

رؤسدددددددداء  -

عسيددددددددددددددد  -
 الكمية
مجمدددددددس  -
 الكمية
مدددددددددددددددير  -

مكتدددددددددددددددددددددددب 
رعايددددددددددددددددددددددددة 
الطدددددددددددددددلاب 
 الؽافديؼ
مدددددددددددددددير  -
إدارة 

شددددددددددددددددددددددؤون 
السدددددددددددددددددددددددددن 
 الجامعية
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الأىجاف 
 -بخامج ال الاستخاتيجية

 الأنذظة/السيام السذخوعات
مؤشخات قياس 

 الأداء
 فتخة التشفيح

جيات  مخاطخ التشفيح
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرادر 
 التسؾيل

السحافعددة إلددى 
االكميددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 والعكس
 ددددددددددددددددددعؽبة  -

حرددددددددددددددددددددددددددددددؽل 
الؽافدددديؼ عمدددى 
الخددددددددددددددددددددددددددمات 
الزددددددددددددددددددددرورية 
لمدراسددددددددة فددددددددى 
الكميددددة   مثدددددل 
الدددددددددددددددددددددددددددددددددددددكؼ 
 ووسدددائل الشقدددل

 وغيرىا

 الاقدام.
مكتددددددددددب  -

رعايددددددددددددددددددددددددة 
الؽافدددددددددددددددديؼ 
 بالجامعة.

إدارة  -
شددددددددددددددددددددددؤون 
السدددددددددددددددددددددددددن 
 الجامعية.

وحدددددددددددددددة  -
تكشؽلؽجيدددددددا 
 السعمؽمات

 
 

إعدددددددداد آليدددددددة واضدددددددحة لتحؽيدددددددل -6
الطددددلاب مددددؼ وإلددددى الكميددددة بسعرفددددة 
لجشدددة شددددئؽن التعمدددديػ والطددددلاب فددددى 

آليددددددددددددددددددددة  -
واضددحة 
 

2126 
ضدددددددددددددددددددددعف  -

 السؽارد السالية
وكيددددددددددددددل  -

الكميددددددددددددددددددددددددة 
لذدددددددددددددددددددددئؽن 

عسيددددددددددددددد  -
 الكمية

10 
 
 

 ذاتى
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الأىجاف 
 -بخامج ال الاستخاتيجية

 الأنذظة/السيام السذخوعات
مؤشخات قياس 

 الأداء
 فتخة التشفيح

جيات  مخاطخ التشفيح
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرادر 
 التسؾيل

الكمية بحيث تدتؽفي الذدروط طبقدا  
للائحدددددددددددة الداخميدددددددددددة فدددددددددددى الكميدددددددددددة   
باسدددددددددددتخدام البدددددددددددرامج الالكترونيدددددددددددة 

 لسشاسبة لذئؽن الطلاب.ا

عدددرض الآليدددة الددددابق تحديددددىا -1
لتحؽيددل الطددلاب مددؼ و إلددي الكميددة 
عمدددى مجمدددس الكميدددة لاعتسادىدددا ثدددػ 

 إعلانيا.

لتحؽيدددددل 
الطددلاب 
مددددددددددددددددددددددؼ 
وإلددددددددددددددددى 
الكميدددددددددددة 
سددددددددددددشؽيا 
مؽثقدددددددددددة 
 ومعمشة

 

ومدددددددددددددددددددددددتسر 
 سشؽيا .
 
 
 

ضدددددددددددددددددددددعف  -
القددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرة 
الاسدددددددددددددددتيعابية 
لمسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددن 

 لجامعيةا
 

التعمدددددددددديػ و 
 الطلاب
لجشددددددددددددددددة  -

شددددددددددددددددددددددددئؽن 
 التعميػ
إدارة  -

شددددددددددددددددددددددددئؽن 
التعمددددددددددددددددددددديػ 
والطددددددددددلاب 
 فى الكمية

وحدددددددددددددددة  -
ضدددددددددددددددددددسان 
 الجؽدة
وحدددددددددددددددة  -

تكشؽلؽجيدددددددا 
 السعمؽمات

مجمدددددددس  -
 الكمية
مدددددددددددددددير  -
إدارة 

شددددددددددددددددددددددؤون 
السدددددددددددددددددددددددددن 
 الجامعية
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 :الهـــــــذف الثـــــانى

 

 تنافسٌةبرامج تعلٌمٌة  تطوٌر واستحداث 1-2

 .وتطلعاته احتٌاجات سوق العمل تلبً 
 

 

 :الغاٌة الأولى

 ٌزون ومؤهلون لوظائف المستمبلوخرٌجون متمطلاب  -1
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الأىجاف 
 ستخاتيجيةالا

 البخامج
- 

 السذخوعات
مؤشخات قياس  الأنذظة/ السيام

 الأداء
 فتخة  التشفيح

 جيات التشفيح مخاطخ التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 
 التسؾيل

تطٕٚش  1-2

 ٔاعتحذاث

ثشايج 

تعهًٛٛخ 

 تُبفغٛخ

 تهجٙ 

احتٛبجبد 

 عٕق انعًم

 .ٔتطهعبتّ

 

1-2-1 

تطٕٚش 

انجشايج 

الأكبدًٚٛخ 

ٔاعتحذاث 

ثشايج جذٚذح 

. 

 

تدددريب أعزدداء ىيئددة 0-0
التدريس عمى كيفية إعداد 

 مقرراتيػ الكترونيا.

اسددددددددددددددددتكسال تقددددددددددددددددارير -2
السراجعددددددددددددددددددددة الداخميددددددددددددددددددددة 
والخارجية عمى تؽ يفات 

 البرامج والسقررات.

عتسدددددددداد تؽ دددددددديفات و -6
تقددارير البدددرامج والسقدددررات 

 الدابق ذكرىا.

 ضاالسدددتفيديؼديدداس ر -1
 -أوليدداءالأمؽر -الطددلاب)

مددددددددديرو  -وكيددددددددل الددددددددؽزارة
الإدارات التعميسيددددددددددة فددددددددددى 

مددددددددددددددددددديرو  -السحافعددددددددددددددددددة
السؽجيدددددددددددددؽن  -السراحدددددددددددددل

بددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرامج -
أكاديسيددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
محدثددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
ومؽ ددفة طبقددل 
لمسعددددددددددددددددددددددددددددددددددايير 
السرجعيددددددددددددددددددددددددددددددة 
واحتياجددددددددددددددددددددددات 

 لعسل.سؽة ا
 
تشفيددددددذ بعدددددد  -

مقرراتيددددددددددددددددددددددددددددددددددا 
الكترونيدددا بؽاقدددع 
مقدددددددددددرر واحدددددددددددد 

 سشؽيا.
 

 
 

مدددتسر -2121
 سشؽيا .

انذددددددددددددددددددددددددددغال  -
أعزددددددداء ىيئدددددددة 
التددددددددددددددددددددددددددددددددددددريس 
بالتددددددددددددددددددددددددددددددددريس 
والأعسددددددددددددددددددددددددددددددال 
الادارية الاخري 
مثدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 
 الامتحانات

عدددددددددم تددددددددؽفر  -
السدددددؽارد الساليدددددة 
و البذددددددددددددددددددددددددددددرية 
اللازمددددددة لتشفيددددددذ 
 تمغ الانذطة

وكيددددددل الكميددددددة  -
لذددددددددئؽن التعمدددددددديػ 

 لابوالط
لجشدددددددة شدددددددئؽن  -

التعمددددددددددددددددددددددددددددددددددددديػ و 
 الطلاب
وحدددددة ضددددسان  -

 الجؽدة
وحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -

تكشؽلؽجيددددددددددددددددددددددددددددددددددا 
 السعمؽمات

اعزدددداء ىيئددددة  -
التدددددددددددددريس فددددددددددددى 

- 
مجمددددددددددددس 
 الكمية
عسيدددددددد  -
 الكمية
- 

مجدددددددددالس 
 الأقدام
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الأىجاف 
 ستخاتيجيةالا

 البخامج
- 

 السذخوعات
مؤشخات قياس  الأنذظة/ السيام

 الأداء
 فتخة  التشفيح

 جيات التشفيح مخاطخ التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 
 التسؾيل

السؽجيددددددددددددددددؽن  -العسددددددددددددددددؽم
وغيرىػ( حؽل .... الأوائل

البدددددددددددددددددددرامج والسقدددددددددددددددددددررات 
 .الدراسية السحدثة

 الأقدام السختمفة 
إدارة شدددددددددددددددئؽن  -

 التعميػ والطلاب
 

 

دراسة احتياجات سؽة -9
لجديدة العسل مؼ البرامج ا

 الستسيزة
تؽ دددددددددددددديف البددددددددددددددرامج -3

السددددتحدثة ومقرراتيدددا فدددى 
ضدؽء السعددايير الأكاديسيددة 
السرجعية ومتطمبات سؽة 

 العسل 
التحكيػ عمى تؽ ديف -8

البدددددددددددددددددددرامج والسقدددددددددددددددددددررات 
السدددددددددددددددتحدثة والستسيددددددددددددددزة 

 .داخميا  وخارجيا  
اعتسددددددددددددداد تؽ ددددددددددددديفات -7

البدددددددددددددددددددرامج والسقدددددددددددددددددددررات 

بدددرامج مسيدددزة  -
تتشاسددددددددددب مددددددددددع 
متطمبددات سدددؽة 
 العسل مثل:

برنددامج اعددداد  -
معمددددددػ العمددددددؽم 
تعمددددػ اساسددددي 
بالمغددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 الانجميزية.

برنددامج اعددداد  -
معمدددػ الفيزيددداء 
بالمغددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 ةالانجميزي

برندددددددددددددددددددددددددددددددامج  -
اعدددددددددددددددددددادمعمػ 

 
 
 
 
 
 

2126 

انذددددددددددددددددددددددددددغال  -
اعزددددددداء ىيئدددددددة 
التددددددددددددددددددددددددددددددددددددريس 
بالتددددددددددددددددددددددددددددددددريس 
والأعسددددددددددددددددددددددددددددددال 
الإدارية الاخري 
مثدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 
 الامتحانات

عدددددددددم تددددددددؽفر  -
السددددؽارد الساديددددة 
والبذددددددددددددددددددددددددددددددددددرية 
اللازمددددددة لتشفيددددددذ 

يددددددة وكيددددددل الكم -
لذددددددددئؽن التعمدددددددديػ 

 والطلاب
لجشدددددددة شدددددددئؽن  -

التعمددددددددددددددددددددددددددددددددددددديػ و 
 الطلاب
وحدددددة ضددددسان  -

 الجؽدة
أعزدددداء ىيئددددة  -

التدددددددددددددريس فددددددددددددى 
 الأقدام السختمفة

إدارة شدددددددددددددددئؽن  -

عسيدددددددد  -
 الكمية
- 

مجمددددددددددددس 
 الكمية
- 

مجدددددددددالس 
 الأقدام
 

 
 
 
 
 
 
 

560 

 
 
 
 
 
 
 
 ذاتي
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الأىجاف 
 ستخاتيجيةالا

 البخامج
- 

 السذخوعات
مؤشخات قياس  الأنذظة/ السيام

 الأداء
 فتخة  التشفيح

 جيات التشفيح مخاطخ التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 
 التسؾيل

السددددددتحدثة و الستسيدددددزة و 
 الاعلان عشيا.

تعدددددددددددددددددددديل اللائحدددددددددددددددددددة -7
الداخميددددة لمكميددددة متزددددسشة 

 .البرامج السدتحدثة
اعتسدداد لائحدددة الكميدددة -01

بعد تعديميا والاعلان عؼ 
 ذلغ.
 

الكيسيدددددددددددددددددددددددددداء 
بالمغددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 الانجميزية

برنددامج اعددداد  -
معمددددددػ العمددددددؽم 
البيؽلؽجيدددددددددددددددددة 
والجيؽلؽجيددددددددة 
بالمغددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 الانجميزية

برنددامج إعددداد  -
معمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددػ 
الرياضددددددددددددديات 
تعمدديػ اساسددي 
بالمغددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 الانجميزية

برنددامج اعددداد  -
معمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددػ 
الرياضددددددددددددديات  
بالمغددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 التعميػ والطلاب تمغ الانذطة
وحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -

تكشؽلؽجيددددددددددددددددددددددددددددددددددا 
 السعمؽمات
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الأىجاف 
 ستخاتيجيةالا

 البخامج
- 

 السذخوعات
مؤشخات قياس  الأنذظة/ السيام

 الأداء
 فتخة  التشفيح

 جيات التشفيح مخاطخ التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 
 التسؾيل

 الانجميزية
برنددامج اعددداد  -

معمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددػ 
 الجغرافيا

د برنددامج اعدددا -
معمددددددددػ المغددددددددة 
الانجميزيدددددددددددددددددة 
لمسرحمددددددددددددددددددددددددددددة 
 الابتدائية

برندددددددامج اعدددددددداد 
معمدددددددددددددػ المغدددددددددددددة 
العربيددددددددة لغيددددددددر 
 الشاطقيؼ بيا.
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 :الهـــــــــــــذف الثالث

 

 تطوٌر واستحداث استراتٌجٌات التدرٌس والتعلم ونظم التدرٌب والتموٌم 1-3
 

 

 

 :الغاٌة الأولى

 وخرٌجون متمٌزون ومؤهلون لوظائف المستمبلطلاب -1
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الأىجاف 
 تخاتيجيةالاس

 

البخامج/ 
 السذخوعات

 
مؤشخات  الأنذظة/ السيام

 ءادلأا سايق
 فتخة التشفيح

جيات  مخاطخ التشفيح
 التشفيح

 السيدانية جيات الستابعة
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرـــادر 
 التسؾيل

تطوووووووووووووٕٚش  1-3

ٔاعوووووووووووووووتحذاث 

اعووووووووووتشاتٛجٛبد 

انتذسٚظ ٔانوتعهى 

َٔظووووى انتووووذسٚت 

 ٔانتمٕٚى.

لٛووووبط  -1-3-1

ٚى كفووووبءح ٔتموووٕ

انعًهٛووووووووووووووووووووووخ 

انتعهًٛٛووووووووووووووووووخ 

نًشحهوووووووووووووووووووووخ 

انهٛغوووووووووووووووبَظ 

 ٔانجكبنٕسٕٚط.

تذددددددكيل فددددددرة عسددددددل  .0
تزدددددددددددددددػ الأطدددددددددددددددراف 
السعشيدددددددددددددددة لتحديدددددددددددددددد 
استراتيجيات وأسداليب 
التعمددددددددددددددددديػ والدددددددددددددددددتعمػ 

ــتعمؼ السطددؽرة  مثــل )ال
 Mobilبالسؽبايددددل
learning وskype 

for business  
والسحاضـــــــــــــــــــــــــــــخة 
الالكتخونيــــــــــــــــــــــــــــة 
واســــتخجام الؾســــائط 
، التفاعميــــة الفائقــــة 

 .... وغيخىا(
مشاقذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  .2

ت اسدتراتيجيا -
وأسدددددددددددددددددداليب 
الدددددددددددددددددددددددددددددتعمػ 
والتعمدددددددددددددددددددددديػ 
مطدددددددددددددددددددددددددؽرة 
ومعتسدددددددددددددددددددة 
ومعمشددددددددددددددددددددددددة 
 ومفعمة

 

 
 
 

2126-
 ومدتسرة

انذدددددددددددددددددددددددددددددددددغال  -
أعزددددددددددداء ىئيدددددددددددة 
التدددريس بأعبددائيػ 
الؽظيفيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 والإدارية
مقاومدة  بعد   -

أعزددددددددددداء ىيئدددددددددددة 
التددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددريس 
لاسددددددددددددددددددددتراتيجيات 
وأسدددددداليب التعمدددددديػ 
 والتعمػ السدتحدثة

وكيددددددددددددددددددددددددل  -
الكميددة لذددئؽن 
التعمددددددددددددددددددددددددددددددديػ 
 والطلاب
لجشددددددددددددددددددددددددددة  -

لتعمدديػ      شددئؽن ا
 والطلاب
وحددددددددددددددددددددددددددة  -

ضدددددددددددددددددددددددددددددسان 
 الجؽدة
أعزددددددددددددددداء  -

ىيئة التددريس 
فددددددى الأقدددددددام 
 السختمفة
إدارة  -

شددئؽن التعمدديػ 
 والطلاب
وحددددددددددددددددددددددددددة  -

 عسيد الكمية-
مجمدددددددددددددددددددددددددس  -
 الكمية
مجددددددددددددددددددددددالس  -

 الأقدام
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 ذاتى
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الأىجاف 
 تخاتيجيةالاس

 

البخامج/ 
 السذخوعات

 
مؤشخات  الأنذظة/ السيام

 ءادلأا سايق
 فتخة التشفيح

جيات  مخاطخ التشفيح
 التشفيح

 السيدانية جيات الستابعة
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرـــادر 
 التسؾيل

الاسددددددددتراتيجيات فددددددددى 
مجدددددددددددددالس الأقددددددددددددددام 
واعتسادىا مؼ مجمدس 
 الكمية ونذرىا .

تددددريب أعزددداء ىيئدددة  .6
التدددددددريس ومعدددددداونييػ 
عمددددددددددددددددددددددى تفعيددددددددددددددددددددددل 
الاسدددددددددددددددددددددددددددددددتراتيجيات 

 ومتابعة تشفيذىا

ديدداس رضددا الأطددراف  .1
طدددددددددددددلاب )السعشيدددددددددددددة 

وأعزددددددددددددددددداء ىيئدددددددددددددددددة 
 (وغيدددرىػ....التددددريس

عددددددددددددددددددددددددددددؼ تمددددددددددددددددددددددددددددغ 
 الاستراتيجيات.

تكشؽلؽجيددددددددددددددددددا 
 السعمؽمات

  



 

124 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الهــــــــذف الرابـــع

 رلابتكاوا للإبداعتوفٌر بٌئة محفزة  1-4

 ورٌادة الأعمال .

 

 :الغاٌة الأولى

 وخرٌجون متمٌزون ومؤهلون لوظائف المستمبلطلاب -1
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

بخامج/ ال
 السذخوعات

 
 الأنذظة/ السيام

مؤشخات 
 سايق
 ءادلأا

مخاطخ  فتخة التشفيح
 جيات التشفيح التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرــــــادر 

 التسؾيل

1-4 

تووووٕفٛش ثٛئووووخ 

يحفووووووووووووووووضح 

نلإثووووووووووووووووذا  

ٔالاثتكوووووووووووبس 

ٔسٚووووووووووووووووبدح 

 الأعًبل.

1-4-1 

ئَشوووبء ٔحوووذح 

نتًُٛووووووووووووووووووووخ 

ٔتطووووووووووووووووٕٚش 

اثوووووووووووووووذاعبد 

كووووووووووبساد ٔاثت

انطوووووووووووووووووولاة 

ٔسٚووووووووووووووووووبدح 

 الأعًبل

إنذاء وحددة "التسيدز" لرعايدة  .0
السؽىددددددؽبيؼ والسبتكددددددريؼ فددددددى 

 الكمية.

إعدادلائحة لمؽحدة مؽضدح   .2
-مجالاتيدددددددا –بيددددددا )أىدددددددافيا
تسؽيميدددددددددددا(  -اخترا ددددددددددداتيا
 واعتسادىا ونذرىا

تحديددددددد مجددددددالات ومعددددددايير  .6
التسيدددددددددز وتحدددددددددديثيا بسعرفدددددددددة 

 لجان متخررة.

نذدددر ثقافدددة التسيدددز بسعددداييره  .1
مجالاتددددددو السختمفددددددة بطددددددرة و 

 متعددة

اكتذاف الستسيزيؼ فى كافة  .9
 السجالات

وحددددددددددددددددددددددددددة  -
"التسيددددددددددددددز" 
لمسؽىددددؽبيؼ 
ليدددا لائحدددة 
معتسددددددددددددددددددة    
ومعمشددددددددددددددددددة 
 ومفعمة

 
 
 
 

2126-
2129 

 انذددددددددددددغال -
أعزاء ىئية 
التددددددددددددددددددددددريس 
باعبدددددددددددددددددددائيػ 
الؽظيفيددددددددددددددددددة 
 والإدارية
 

وكدددددددددددددددددددددددددلاء  -
 الكمية
المجدددددددددددددددددددددددان  -

السشبثقددددددة عددددددؼ 
 مجمس الكمية

مجدددددددددددددددددددالس  -
 الأقدام
وحددددددددددددددددددددددددددددددة  -

 ضسان الجؽدة
أعزددددددددددددددددددداء  -

ىيئددة التدددريس 
 فى الكمية

فريددددددددددددددددددددددددددددددق  -
التدددددددددددددددددددددددددددددددريب 
والتؽعيدددددددددددددددددددددددددددة 
بؽحددددة الجدددؽدة 
 فى الكمية

وحددددددددددددددددددددددددددددددة  -
تكشؽلؽجيددددددددددددددددددددددا 
 السعمؽمات

عسيدددددددددددددددددددد  -
 الكمية
س مجمددددددددددددد -
 الكمية
مجدددددددددالس  -

 الأقدام
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 ذاتي
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

بخامج/ ال
 السذخوعات

 
 الأنذظة/ السيام

مؤشخات 
 سايق
 ءادلأا

مخاطخ  فتخة التشفيح
 جيات التشفيح التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرــــــادر 

 التسؾيل
إعددداد دورات تدريبيددة لتشسيددة  .3

ميدددددددارات الابدددددددداإ والابتكدددددددار 
وريادة الأعسال لدى الطدلاب 
واعتسدددددددددددددداد تمددددددددددددددغ البددددددددددددددرامج 

 والاعلان عشيا.
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 :الهـــــــذف الخـامش

 

تمدٌم خدمات تعلٌمٌة وأنشطة ورعاٌة طلابٌة متمٌزة تحمك رضا الطلاب  1-5

. 

 

 

 :الغاٌة الأولى 

 وخرٌجون متمٌزون ومؤهلون لوظائف المستمبلطلاب  -1
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الأىجاف 
 الاسخاتيجية

 البخامج
/ 

 السذخوعات
مؤشخات  / السيامالأنذظة

 ءادلأا سايق
مخاطخ  فتخة التشفيح

 التشفيح
جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفـــــــــــــــــــة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 

 لالتسؾي
 

 

 

 

تمذٚى  1-5

خذيبد 

تعهًٛٛخ 

ٔأَشطخ 

ٔسعبٚخ 

طلاثٛخ 

يتًٛضح 

تحمك سضب 

 .انطلاة

1-5-1 

انووووووووووووووووووذعى 

الأكووووووووبدًٚٗ 

نهطووووووووووولاة   

ٔسعوووووووبٚتٓى 

ٔتفعٛووووووووووووووم 

الأَشوووووووووووطخ 

 انطلاثٛخ

 

وضددع آليددة لاكتذدداف الطددلاب  .1
مددؼ  الفددائقيؼ والستعثددريؼ دراسدديا  
 خلال لجان متخررة.

وضددددع بددددرامج لرعايددددة الطددددلاب  .2
عدددلان لإا وااعتسادىدددو الفدددائقيؼ  

 عشيا  وتشفيذىا
وضددددع بددددرامج لرعايددددة الطددددلاب  .3

الستعثددددريؼ دارسدددديا  مددددؼ خددددلال 
أنسددددددددداط تعمدددددددددػ غيدددددددددر تقميديدددددددددة 
واعتسادىدددددددددا والاعدددددددددلان عشيدددددددددا 

 وتشفيذىا
 

بددددددددددددددددددددددددددرامج  -
ة معتسددددددددددددددددددددد
ومفعمدددددددددددددددددددددة 
لرعايدددددددددددددددددددددددة 
الطددددددددددددددددلاب 
وفددددددددددددددددددددددددددددددددق 
 احتياجاتيػ

 
2023 

مددددددددددددددددتسر  -
 سشؽيا .

انذددددددددددددددددغال  -
أعزدداء ىئيددة 
التدددددددددددددددددددددددددريس 
باعبدددددددددددددددددددددددائيػ 
الؽظيفيددددددددددددددددددددددة 
 ةوالإداري
ضدددددددددددددددددعف  -

السدددددددددددددددددددددددددددددددؽارد 
الساديددددددددددددددددددددددددددددددة 
والبذددددددددددددددددددددددددرية 
اللازمدددددددددددددددددددددددددددددة 
لتطبيددددددددددددددددددددددددددددق 
 برامج الدعػ

وكدددددددددددددددددددددلاء  -
 الكمية
المجدددددددددددددددددددان  -

السشبثقددددة عددددؼ 
 مجمس الكمية

وحددددددددددددددددددددددددددة  -
ضددددددددددددددددددددددددددددددسان 

 الجؽدة
أعزدددددددددددددددداء  -

ىيئة التدريس 
 فى الكمية

وحددددددددددددددددددددددددددة  -
تكشؽلؽجيددددددددددددددددددا 
 السعمؽمات

عسيدددددددددددددددددد  -
 الكمية
مجمدددددددددددس  -
 الكمية
مجدددددددالس  -

 الأقدام
 

 
 
 
 
 

200 

 
 
 
 
 
 ذاتي

عسيدددددددددددددددددد  -وكدددددددددددددددددددددلاء  -انذددددددددددددددددغال  - بدددددددددددددددددرامج   -ام الكميددددة بتشفيددددذ بددددرامج ديدددد-4
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الأىجاف 
 الاسخاتيجية

 البخامج
/ 

 السذخوعات
مؤشخات  / السيامالأنذظة

 ءادلأا سايق
مخاطخ  فتخة التشفيح

 التشفيح
جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفـــــــــــــــــــة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 

 لالتسؾي
واضددددددددحة وىادفددددددددة لمدددددددددرحلات 

خدددددمات الرعايددددة  –التعميسيددددة 
الاعاندددددددددددددددددددددددات  –الردددددددددددددددددددددددحية
 الاجتساعية

عقددددددد دورات تدريبيددددددة لتطددددددؽير -5
 مطلابالسختمفة لسيارات ال
 

لسسارسدددددة 
الأنذدددددطة 
الطلابيدددددة 
السختمفة، 
وخدددددمات 
تعميسيددددددددددة 
 متسيزة

 
 
 
 

2024      
ويتكددددددددددددددددددددرر 

 دوريا  

اء ىئيددة أعزدد
التدددددددددددددددددددددددددريس 
بأعبدددددددددددددددددددددددائيػ 
الؽظيفيددددددددددددددددددددددة 
 والإدارية
ضدددددددددددددددددعف  -

السدددددددددددددددددددددددددددددددؽارد 
الساديددددددددددددددددددددددددددددددة 
والبذددددددددددددددددددددددددرية 
اللازمة لتشفيذ 
الأنذدددددددددددددددددددددددطة 
 الطلابية

 الكمية
المجدددددددددددددددددددان  -

السشبثقددددة عددددؼ 
 مجمس الكمية

وحددددددددددددددددددددددددددة  -
ضددددددددددددددددددددددددددددددسان 

 الجؽدة
أعزدددددددددددددددداء  -

ىيئة التدريس 
 فى الكمية

فريددددددددددددددددددددددددددق  -
التددددددريب فدددددى 
وحددددة الجدددؽدة 
 فى الكمية

وحددددددددددددددددددددددددددة  -

 الكمية
مجمدددددددددددس  -
 الكمية
مجدددددددالس  -

 الأقدام
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الأىجاف 
 الاسخاتيجية

 البخامج
/ 

 السذخوعات
مؤشخات  / السيامالأنذظة

 ءادلأا سايق
مخاطخ  فتخة التشفيح

 التشفيح
جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفـــــــــــــــــــة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 

 لالتسؾي
لؽجيددددددددددددددددددا تكشؽ 

 السعمؽمات
إدارة   -

رعايدددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الذددددددباب فددددددى 

 الكمية
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 :لضادساـذف الهــــــــ

 تعزٌز الروابط بٌن الخرٌجٌن والكلٌة لتنمٌة المهارات   1-6

 المهنٌة ومهارات التوظٌف.

 

 

 :الغاٌة الأولى 

 وخرٌجون متمٌزون ومؤهلون لوظائف المستمبلطلاب  -1
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الأىجاف 
البخامج/  الاستخاتيجية

مؤشخات  الأنذظة/ السيام السذخوعات
 ءادلأا سايق

مخاطخ  فتخة التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 يدانيةالس
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 
 التسؾيل

 

 

 

 

 

 

تعضٚض  1-6

انشٔاثظ ثٍٛ 

انخشٚجٍٛ 

ٔانكهٛخ 

نتًُٛخ 

انًٓبساد 

انًُٓٛخ 

ٔيٓبساد 

 انتٕظٛف.

1-6-1 

تأْٛوووووووووووووووووم 

انطوووووووووووووولاة 

ٔانًتخووووشجٛ

ٌ ثًشوووبسكخ 

انًإعغووووبد 

 انًجتًعٛخ

 

إعدددددداد وحددددددة تأىيدددددل ومتابعدددددة  .0
الستخددددددددرجيؼ الجدددددددددد وإعددددددددداد 

مؽضددددحا  بيددددا  لائحددددة لمؽحدددددة
-مجالاتيدددددددددددددددددا – )أىددددددددددددددددددافيا

-اخترا ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداتيا
وغيرىددا( واعتسادىددا ...تسؽيميددا
 ونذرىا

التعدددددرف عمدددددى أىدددددػ السعدددددايير  .2
القؽميددددة لمتؽظيددددف والخا ددددة 
 بكميات التربية وتحديدىا.

تحديدددددددد السيدددددددارات التطبيقيدددددددة  .6
اللازمدددددددددة لمتؽظيدددددددددف لقطددددددددداإ 

 كميات التربية.

وحدددددددددددددددددددددددددددددة  -
متابعدددددددددددددددددددددة 
الستخدددرجيؼ 
بلائحددددددددددددددددددددة 
معتسددددددددددددددددددددة 
ومعمشددددددددددددددددددددة 
 ومفعمة.

 
 

 
 
 
 
 

2121- 
ومددددددددددددددددددتسر 
 سشؽيا .

انذدددددددددددددددددغال  -
أعزدداء ىئيدددة 
التددددددددددددددددددددددددددريس 
بأعبدددددددددددددددددددددددائيػ 
الؽظيفيددددددددددددددددددددددة 
 والإدارية
 
ضددددددددددددددددددعف  -

السدددددددددددددددددددددددددددددددؽارد 
الساديدددددددددددددددددددددددددددددددة 
والبذددددددددددددددددددددددددرية 
اللازمدددددددددددددددددددددددددددددة 
لإنذددددددددددددددددددددددددددددددداء 

 الؽحدة

وكددددددددددددددلاء  -
 الكمية
المجددددددددددددان  -

السشبثقددددددددددددددددددددة 
 عددؼ مجمددس
 الكمية
وحدددددددددددددددددددة  -

ضدددددددددددددددددددددددسان 
 الجؽدة
أعزدددددددداء  -

ىيئدددددددددددددددددددددددددددددددددة 
التددددددددددددددددددريس 
 فى الكمية

عسيددددددددددددددددددد  -
 الكمية
مجمدددددددددددس  -
 الكمية
مجددددددددالس  -

 الأقدام
 
 

 
 
 
 
 

220 

 
 
 
 
 
 ذاتي
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الأىجاف 
البخامج/  الاستخاتيجية

مؤشخات  الأنذظة/ السيام السذخوعات
 ءادلأا سايق

مخاطخ  فتخة التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 يدانيةالس
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 
 التسؾيل

إعددداد البددرامج والاسددتراتيجيات  .1
الستخددددددرجيؼ  اللازمددددددة لتأىيددددددل

الجدد والقدامى عمى السيارات 
التطبيقيدددددة اللازمدددددة لمتؽظيدددددف 
 واعتسادىا والاعلان عشيا.

وضددددع أسدددداليب لمتؽا ددددل مددددع  .9
جيدددددددددددات التؽظيدددددددددددف داخدددددددددددل 
جسيؽريددددددددددة مرددددددددددر العربيددددددددددة 

 وخارجيا

عقدددد ممتقدددى لمتؽظيدددف سدددشؽيا   -3
لسددددددددددداعدة متخرجددددددددددى كميددددددددددة 
التربيدددددة عمدددددى التؽا دددددل مدددددع 
مؤسدات التؽظيدف السرتبطدة 

التربيدددة داخدددل مردددر  بكميدددات
 وخارجيا

 

فريدددددددددددددددددددق  -
التددددددددددددددددددددريب 
والتؽعيددددددددددددددددة 
فدددددددى وحددددددددة 
الجددددؽدة فددددى 

 الكمية
وحدددددددددددددددددددة  -

تكشؽلؽجيدددددددددددا 
 السعمؽمات
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 الغاٌة الثانٌة: 

 البحث العلمًومنظومة الدراسات العلٌا  تمٌز -2
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 الكيسة التقخيبية بالألف السذخوعات/ إجسالى البخامج الأىجاف الاستخاتيجيةإجسالى 
7 8 840 

 الكيسة التقخيبية بالألف السذخوعات/ البخامج الأىجاف الاستخاتيجية
استحداث وتطؽير البرامج الأكاديسية لمدراسات  2-1

 العميا.
                                      

                              

ر برامج الدراسات العميدا  واسدتحداث بدرامج تطؽي2-1-1
 .تمبي احتياجات سؽة العسلجديدة 

225 

 تحديث مدتسر لاستراتيجيات التعمػ وأساليب 2-2
ى                 التطؽر العمس لسؽاكبة التدريب والتقؽيػ

                     

ديدداس كفدداءة العسميددة التعميسيددة والتقددؽيػ لسرحمددة  2-2-1
 العمياالدراسات 

60 

العمسددي فددى تشفيددذ الخطددط  تطددؽير مشعؽمددة البحددث 3 -2
 البحثية عمى السدتؽى القؽمى

خطددددة بحثيددددة عمددددى مدددددتؽى الكميددددة تتفددددق مددددع  2-3-1
ورفدددع كفددداءة العسميدددة البحثيدددة،  ،ةالخطدددة البحثيدددة لمجامعددد

وتطبيددق نتددائج البحددؽث العمسيددة لخدمددة العسميددة التعميسيددة  
 .والسجتسع

150 

 100 .إنذاء حاضشات عمسية وتكشؽلؽجية 1-4-2 والإبداإ. ئة محفزة لمبحث العمسي والابتكارتؽفير بي 2-4
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تفعيل لجان أخلاديات البحث العمسي وحساية حقدؽة  2-5
 السمكية الفكرية فى الكمية

تطبيدددددددق أخلاديدددددددات البحدددددددث العمسدددددددي والسمكيدددددددة 2-5-1
 الفكرية عمي مدتؽي كميو التربية

30 

 سات العميا والبحث العمسيجؽدة وتسيز الدرا 2-6

بحددددددؽث تطبيقيددددددة مذدددددددتركة مرتبطددددددة بالتشسيدددددددة  2-6-1
 السدتدامة

100 

إنذدداء شددبكة معمؽماتيددة عددؼ السعامددل والأجيددزة  2-6-2
العمسيددددة فددددى الكميدددددة وربطيددددا بؽحددددددة السعامددددل والأجيدددددزة 

 العمسية فى الجامعة

75 

ورديدددا  لمكميدددةالعمسيدددة  ةدعدددػ وتطدددؽير إ ددددار السجمددد 2-7
 ونياوإلكتر 

الؽ دددؽل بالسجمدددة العمسيدددة لمكميدددة إلدددى مددددتؽى  2-7-1
 إقميسي مشاسب.

100 
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

/ 
 السذخوعات

 سايقمؤشخات  الأنذظة/ السيام
 ءادلأا

 فتخه التشفيح
جيات  مخاطخ التشفيح

 التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة الى مؽ
 بالألف

مرـــــادر 
 التسؾيل

 

 

 

 

 

 

 

2-1 

اعتحذاث 

ٔتطٕٚش 

انجشايج 

الأكبدًٚٛخ 

نهذساعبد 

 انعهٛب.

2- 1-1 

تطٕٚش ثشايج 

انذساعووووووووووبد 

انعهٛوووووووووووووووووووووب  

ٔاعوووووووتحذاث 

ثشايج جذٚوذح 

تهجووووووووووووووووووووووٙ 

احتٛبجووووووووووبد 

 .عٕق انعًم

تذكيل لجان  نؽعية فى  .1
كافددة الأقدددام الأكاديسيددة 
فدددددددددددى الكميدددددددددددة لإعدددددددددددداد 
معدددددددددددددددددددايير أكاديسيدددددددددددددددددددة 

 ARS لمدراسددات العميددا
فدددددددددي ضددددددددددؽء السعددددددددددايير 
القياسدددددددددددددددددددددية لبدددددددددددددددددددددرامج 
لمدراسددددات العميددددا الددددؽاردة 
مددددددددددؼ الييئددددددددددة القؽميددددددددددة 
لزدددددددددددددددددددددسان الجدددددددددددددددددددددؽدة 

 والاعتساد .

التحكدددددددددددددددددديػ عمدددددددددددددددددددى  .2
السعددددايير مددددؼ خددددلال 
فريدددددددددددددددق السراجعدددددددددددددددة 
الداخميدددة فدددى الكميدددة، 
وخارجيددددا مددددؼ خددددلال 
 أساتذة متخرريؼ

معددددددددددددددددددددددددددددددايير   -
أكاديسيددددددددددددددددددددددددددددة 
لمدراسدددددددددددددددددددددددددات 

 ARS العميددا   
ضددددددددددؽء   فددددددددددي

السعدددددددددددددددددددددددددددددايير 
القياسدددددددددددددددددددددددددددددية 
لبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددرامج 
الدراسدددددددددددددددددددددددددات 
العميدددددا الددددددؽاردة 
مدددددددددددؼ الييئدددددددددددة 
القؽميددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
لزددددددددددددددددددددددددددددددددسان 
الجددددددددددددددددددددددددددددددددددددؽدة 
 والاعتساد

عدددددددددددددددددددددددددزوف  - 2123 2126
أعزددددداء ىيئدددددة 
التدددددددريس عددددددؼ 
السذددددداركة فدددددي 
 إعداد السعايير

تغييددددددددددددددددددددددددددددددددر  -
السعددددددددددددددددددددددددددددددايير 
القياسدددددددددددددددددددددددددددددددية 
ت لمدراسدددددددددددددددددددددددددددا
العميددددددا الددددددؽاردة 
 مؼ الييئة

نقددددددددددددددددددددددددددددددددص  -
 السؽارد السالية

لجشددددددددو  -
الدراسددات 
العميدددددددددددددددددددا 
والبحدددؽث   

الاقدددام -
 العمسيو

عسيدددددددددددددددددددددددددددد  -
 الكمية
مجمددددددددددددددددددددس  -
 الكمية
وكيدددددددددددددددددددددددددددل  -

لذئؽن الكمية  
لدراسددددددددددددددددددددددات ا

 العميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث

 
 
 
 
 
50 

 
 
 
 
 
 ذاتي
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

/ 
 السذخوعات

 سايقمؤشخات  الأنذظة/ السيام
 ءادلأا

 فتخه التشفيح
جيات  مخاطخ التشفيح

 التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة الى مؽ
 بالألف

مرـــــادر 
 التسؾيل

اعتساد كافة السعدايير  .3
مددددددددددددددددددؼ السجددددددددددددددددددالس 
السختردددددة )مجدددددالس 
س الأقدددددام( ثددددػ مجمدددد

 الكمية

 إعلانيا ونذرىا .4
تبشددددددددددددددددددددي معددددددددددددددددددددايير -9 

أكاديسيدددددة لسؽا ددددددفات 
متخددددددددددددرج الدراسددددددددددددات 
 ادىاالعميا التي تػ إعد

تذدددددددددكل لجشدددددددددة مدددددددددؼ -3
أعزدددداء ىيئدددددة التددددددريس 
لتحديددددددددددد الفجددددددددددؽة بدددددددددديؼ 
السعدايير الستبشدداه وبددرامج 
الدراسدات العميدا  الحاليددة 

 ومقرراتيا

عقددددددددددددد ورش عسددددددددددددل -8
لتعريدددددف أعزددددداء ىيئدددددة 
التدددددددددددددددددددددريس والييئددددددددددددددددددددة 

بدددددددددددددددددددددددددددددددددرامج  -
ومقددددددددددددددددددددددددددددددددررات 
لمدراسددات العميددا 
مؽ ددددددددددفة فددددددددددي 
ضددددؽء السعددددايير 
الستبشددداه معتسددددة 

 ومؽثقة
 

عدددددددددددددددددددددددزوف  - 2129 2126
أعزددددداء ىيئدددددة 
التددددددريس عدددددؼ 
السذدددداركة فددددي 
تؽ ددددددددددددددددددددددددددديف 
البدددددددددددددددددددددددددددددددددددرامج 

 السطؽرة
ييدددددددددددددددددددددددددددددر تغ -

السعدددددددددددددددددددددددددددددايير 
القياسددددددددددددددددددددددددددددددية 
لمدراسدددددددددددددددددددددددددات 

لجشددددددددة  -
الدراسددات 
العميدددددددددددددددددددا 
والبحدددؽث 

الاقدددام -
 العمسيو

عسيدددددددددددددددددددددددددددد  -
 الكمية
مجمددددددددددددددددددددس  -
 الكمية
وكيدددددددددددددددددددددددددددل  -

لذئؽن الكمية  
لدراسددددددددددددددددددددددات ا

 العميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

/ 
 السذخوعات

 سايقمؤشخات  الأنذظة/ السيام
 ءادلأا

 فتخه التشفيح
جيات  مخاطخ التشفيح

 التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة الى مؽ
 بالألف

مرـــــادر 
 التسؾيل

السعاونددددددددددددة  بالسعددددددددددددايير 
الأكاديسيدددددددة لسؽا دددددددفات 
متخدددرج الدراسدددات العميدددا 

 الستبشاه

إعدددددددددددددددادة تؽ ددددددددددددددديف -7
ج والسقدددددررات فدددددي البدددددرام

 ضؽء السعايير الستبشاه

اعتسددددددددداد تؽ ددددددددديفات -7
البددددرامج والسقددددررات مددددؼ 
مجددددددالس الأقدددددددام ومددددددؼ 

 مجمس الكمية

العميددددددا الددددددؽاردة 
 مؼ الييئة

لاســـــتحجاث بـــــخامج  
ـــــــا  لمجراســـــــات العمي
متسيــــدة داخــــل كــــل 

ضــــــؾء قدـــــؼ فــــــي 
ـــــاه  السعـــــاييخ الستبش
والسختبظــــة بدــــؾق 

 تػ   العسل

دراسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة -01
احتياجددددددددددات سددددددددددؽة 

بددرامج جديددده  -
 ومقددددددددددددددددددددددددددددددددررات
 مرتبطددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة
 باحتياجددددددددددددددددددددددات

 العسدددددددددل سدددددددددؽة 
مؽ ددددفة  طبقددددا 
لمسعددددددددددددددددددددددددددددددددددايير 
الستبشددداه معتسددددة 
 ومؽثقة ومفعمة

عزوف  - 2129 2126
أعزاء 
ىيئة 
يس التدر 
عؼ 

السذاركة 
في 

استحداث 
برامج 

لجشددددددددو  -
الدراسددات 
العميدددددددددددددددددددا 
 والبحؽث
الاقدددام -

 العمسيو

عسيدددددددددددددددددددددددددددد  -
 الكمية
وكيدددددددددددددددددددددددددددل  -

لذئؽن الكمية  
لدراسددددددددددددددددددددددات ا

 العميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا

 ذاتى 91
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

/ 
 السذخوعات

 سايقمؤشخات  الأنذظة/ السيام
 ءادلأا

 فتخه التشفيح
جيات  مخاطخ التشفيح

 التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة الى مؽ
 بالألف

مرـــــادر 
 التسؾيل

العسدددددددددددددددددددددددل مدددددددددددددددددددددددؼ 
التخرردددددددددددددددددددددددددددددددددات 

 السختمفة
اقتدددددددددراح بدددددددددرامج -00

جديددددددة بسدددددا يتشاسدددددب 
مدددع احتياجدددات سدددؽة 

 العسل

إعددددددددداد تؽ دددددددديفات -02
البدددددددددددددددرامج والسقددددددددددددددددررات 

 السدتحدثة

اعتسددددداد تؽ ددددديفات -06
 البرامج ومقرراتيا

تؽعيدددددة السددددددتفيديؼ  .1
وخارجيددا بيددذه  داخميددا

 البرامج السدتحدثة

تفعيل آليات جدذب -01
الطدددددددددددددددددددددلاب داخميدددددددددددددددددددددا 
والطدددددددددددددددلاب الؽافدددددددددددددددديؼ 
خارجيدددا بكافدددة الؽسددددائل 
 للإلتحاة بيذه البرامج

جديدة 
تتسذى مع 
احتياجات 
 سؽة العسل

عددددددم تعددددداون   -
ومذددددددددددددددددددداركة 
السؤسدددددددددددات 
التربؽيددددددددددددددددددددددددة 

 والسج 

تسعيددددددددة فددددددددي  -
تحديددددددددددددددددددددددددددددددددد 
احتياجاتيددددددددددددا 
مدددددؼ البدددددرامج 
 الجديدة

 لبحؽثوا
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

/ 
 السذخوعات

 سايقمؤشخات  الأنذظة/ السيام
 ءادلأا

 فتخه التشفيح
جيات  مخاطخ التشفيح

 التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة الى مؽ
 بالألف

مرـــــادر 
 التسؾيل

إضدددددددددددافة البدددددددددددرامج -09  
السطؽرة والسدتحدثة إلى 
لائحددددة الدراسددددات العميدددددا 

 في الكمية

اعتسدددددداد اللائحددددددة -03
 مؼ مجمس الكمية.

رفددع مقتددرح اللائحددة -08
السطددددددؽرة السعتسدددددددة مددددددؼ 
مجمددددس الكميددددة لمجامعددددة 
لاسددددددددددددددددددددددتكسال بقيددددددددددددددددددددددة 

 الاجراءات

اللائحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الداخميددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
لمدراسددات العميددا 
فددددددددددددددى الكميددددددددددددددة   

 رة ومعتسدةمطؽ 

عددددددددددددددددددددددددددزوف  - 2129 2126
أعزاء ىيئدة 
التدريس عدؼ 
السذاركة في 
تطدددددددددددددددددددددددددددددؽير 
 اللائحة

نقدددددددددددددددددددددددددددددددددص  -
السددددددددددددددددددددددددددددؽارد 

 السالية
تدددددددددددددددددددددددددددددددددددأخر  -

اسددددددددددددددددددددددتجابة 
لجشدة القطدداإ 
فدددى السجمدددس 
الأعمددددددددددددددددددددددددددى 
لمجامعددددددددددددددات 
فددددددى اعتسددددددداد 
 اللائحة

لجشددددددددو  -
الدراسددات 
العميدددددددددددددددددددا 
والبحدددؽث 

الأقدددام -
 العمسيو

عسيدددددددددددددددددددددددددددد  -
 الكمية
مجمددددددددددددددددددددس  -
 الكمية
وكيدددددددددددددددددددددددددددل  -

ئؽن لذالكمية  
لدراسددددددددددددددددددددددات ا

 العميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث

 ذاتى 29
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 :الهـــــــذف الثـــــانى

 تحدٌث مستمر لاستراتٌجٌات التعلم وأسالٌب التدرٌب والتموٌم لمواكبة  2-2

 . التطور العلمً

 

 

 الغاٌة الثانٌة: 

 تمٌز منظومة الدراسات العلٌا والبحث العلمً -2
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 سايقمؤشخات  الأنذظة/ السيام

 ءادلأا

مخاطخ  فتخه التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة الى مؽ
 بالألف

مرــــــادر 
 التسؾيل

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚج تحذ 2-2

يغتًش 

لاعتشاتٛجٛبد 

انتعهى 

ٔأعبنٛت 

انتذسٚت 

ٔانتمٕٚى 

نًٕاكجخ 

انتطٕس 

 انعهًٗ.

2-2-1 

لٛووبط كفووبءح 

انعًهٛووووووووووووووووخ 

انتعهًٛٛووووووووووووخ 

 ٔانتمووووووووووووٕٚى

نًشحهوووووووووووووووخ 

انذساعووووووووووبد 

 انعهٛب

تذددكيل لجشددة لقيدداس كفدداءه  .1
العسميدو التعميسيدو لمدراسدات 

 العميا         
 تفعيل دور المجشة. .2

وجددددددددددؽد نعددددددددددام   -
داخمدددددددي لقيددددددداس 

العسميدددددددة  كفددددددداءة
التعميسيددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 لمدراسات العميا
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عدددددزوف  - 2123
أعزددددددددددددددددداء 
ىيئدددددددددددددددددددددددددددددة 
التددددددددددددددريس 
عدددددددددددددددددددددددددددددددددؼ 
السذددددددددداركة 
فددددي ديدددداس 
كفددددددددددددددددددددددددداءة 
العسميدددددددددددددددددددة 
التعميسيدددددددددددة 
لمدراسدددددددددات 
العميددددددددددددددددددددددددددا 
واسدددددددتكسال 
نسدددددددددددددددددددددداذج 
 التقييػ
نقددددددددددددص  -

لجشدددددددددددو  -
الدراسدددددات 
العميددددددددددددددددددددددا 
والبحدؽث. 

- 
الأقدددددددددددددام 
 العمسية
فريددددددددددق  -

التقددددددددددددددددؽيػ 
الدددددددددددددددددذاتى 
ير والتطدددددؽ 
 السدتسر.

عسيددددددددددددد  -
 الكمية
مجمددددددددددس -
 الكمية
وكيددددددددددددل  -

الكميددددددددددددددددددددددة  
لذدددددددددددددددددددئؽن 

لدراسدددددددات ا
 العميددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث
وحدددددددددددددة  -

ضدددددددددددددددددسان 
الجؽدة فى 
 الكمية

 
 
 
 
 
60 

 
 
 
 
 
 ذاتي
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 سايقمؤشخات  الأنذظة/ السيام

 ءادلأا

مخاطخ  فتخه التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة الى مؽ
 بالألف

مرــــــادر 
 التسؾيل

السددددددددددددددددددددؽارد 
 السالية

وضدددددددددددع معدددددددددددايير لاختيدددددددددددار -6 
أعزدداء ىيئددة التدددريس لمدراسددات 
العميدددددددددددددددا والإشدددددددددددددددراف العمسدددددددددددددددي 

 .واعتسادىا والإعلان عشيا

قؽاعدددد اختيدددار  -
 أعزددددددددداء ىيئدددددددددة
التدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددريس 
لمدراسددددات العميددددا 
والإشددددددددددددددددددددددددددددددددراف 
العمسددددددددي مؽثقددددددددة 

 ومعمشة

عدددددددددددددددددددم  - 2121 2126
وضدددددددددددددددددددؽح 
قؽاعددددددددددددددددددددددددددد 
اختيددددددددددددددددددددار 
أعزددددددددددددددددداء 
ىيئدددددددددددددددددددددددددددددة 
 التدريس

عدددددددددددددددددددم  -
الالتدددددددددددددددددزام 
بالقؽاعددددددددددددددد 
 السعمشة

لجشدددددددددددة  -
الدراسدددددات 
العميددددددددددددددددددددددا 
والبحددددددؽث  

- 
الأقدددددددددددددام 
 العمسية

وحدددددددددددددة  -
ضدددددددددددددددددسان 
 الجؽدة
مجمددددددددددس -
 الكمية
وكيددددددددددددل  -

الكميددددددددددددددددددددددة  
لذدددددددددددددددددددئؽن 

لدراسدددددددات ا
 العميددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث

 
 
 
 
 
 
 

--- 
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 :الهـــــــذف الثـــــالث

العلمً فى تنفٌذ الخطط البحثٌة على المستوى  تطوٌر منظومة البحث  2-3

 .المومى
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 سايقمؤشخات  الأنذظـة/ السيام

 ءادلأا

 فتخه التشفيح
جيات  مخاطخ التشفيح

 التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة الى مؽ
 بالألف

مرــادر 
 التسؾيل

 

2-3 

تطٕٚش 

يُظٕيخ 

جحج ان

انعهًٙ فٙ 

تُفٛز 

انخطظ 

انجحثٛخ 

عهٗ 

انًغتٕٖ 

 .انمٕيٗ

2-3-1 

ثحثٛوخ خ خط

عهووووووووووووووووووٙ 

يغووووووووووتٕ٘ 

تتفوك  انكهّٛ

خ يوووع انخطووو

انجحثٛووووووووووووخ 

 ،نهجبيعووووووووخ
ورفع كفاءة 
ــــــــــــــة  العسمي
 البحثيـــــــــــة،
ــــــــــــق  وتظبي
نتـــــــــــــــــــائج 
البحـــــــــــــؾث 
ــــــــــــــة  العمسي

تحديدددد احتياجدددات السجتسدددع  .1
 مؼ البحؽث

حثية لمكميدة إعداد الخطة الب .2
وعقددددد ورش عسددددل بسذدددداركة 

لعددددرض الخطددددة  السدددددتفيديؼ
 البحثية لمكمية و مشاقذتيا

تذددددددددددكيل لجشددددددددددة لسراجعددددددددددة  .3
 الخطة البحثية

الخطدددددددددة البحثيدددددددددة  اعتسددددددددداد .4
 لمكمية

تؽعيددددددددددددة أعزدددددددددددداء ىيئددددددددددددة  .5
التدريس ومعاونييػ بالخطط 
 البحثية للأقدام ولمكمية

 تشفيذ الخطة .6

لخطة البحثية امتابعة تشفيذ  .7
 ىؽ مقترحطبقا لسا 

خطددددددددددددة بحثيددددددددددددة  -
لمكميدددددددددددة معمشدددددددددددة 
 ومؽثقة ومفعمة

2126 2129 

عددددددددددددددم وعدددددددددددددي   -
أعزددددددداء ىيئدددددددة 
التدريس والييئة 
السعاوندددددددددددددددددددددددددددددددددة 
بددددددددددددددددددددددددددددددددددالخطط 
البحثية للأقددام 

 ولمكمية
عددددددددددم الالتدددددددددزام  -

 بالخطة البحثية
 السعمشة

لجشدددددددددددة  -
الدراسدددددات 
العميددددددددددددددددددددددا 
 والبحؽث
- 

الأقدددددددددددددام 
 العمسية

مجمدددددددددددددددس  -
 الكمية
وكيدددددددددددددددددددددل  -

الكميددددددددددددددددددددددددددددددددة  
لذددددددددددددددددددددددددددددئؽن 

اسدددددددددددددددددات لدر ا
 العميددددددددددددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث

 
 
 
 
 
10 

 
 
 
 
 
 ذاتي
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 سايقمؤشخات  الأنذظـة/ السيام

 ءادلأا

 فتخه التشفيح
جيات  مخاطخ التشفيح

 التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة الى مؽ
 بالألف

مرــادر 
 التسؾيل

لخجمــــــــــــــــة 
ــــــــــــــة  العسمي
ـــــــــة   التعميسي

 والسجتسع

عقدددددددد دورات وورش عسدددددددل -7
زيدادة وعدى البداحثيؼ ولقاءات ل

 الإقميسيدددددةبدددددالتطؽرات البحثيدددددة 
 الكمية.تسذيا مع رسالة 

عديدة  اترالتؽفير قشؽات -7
بالبيئددددة العمسيددددة فددددى لمبدددداحثيؼ 

 .الداخل و الخارج
 أعزاءزيادة فرص سفر -01

ات يدددددالكم إلدددددىىيئدددددة التددددددريس 
 الستسيزة. العربية
الحرددددددددددددددددددددددددؽل عمددددددددددددددددددددددددى -00

مذدددروعات بحثيدددة مسؽلدددة مدددؼ 
 مؤسدات بحثية محمية

تذددددجيع البحددددؽث البيشيددددة -02
بدديؼ أقدددام الكميددة وبدديؼ الكميددة 

آليددددددددة واضددددددددحة 
ومفعمدددددددددة لرفدددددددددع 
كفدددددداءة العسميددددددة 

 البحثية

نقص السؽارد  - 2129 2126
 السالية
 
ضددددددددددددددددددددددددددددعف  -

قشددؽات الاترددال 
ؼ بدددددددديؼ البدددددددداحثي
 داخميا وخارجيا

لجشدددددددددددة  -
الدراسدددددات 
العميددددددددددددددددددددددا 
والبحددددددؽث  

لجشددددددددددددة  –
العلاقدددددات 
 الثقافيو
- 

الأقدددددددددددددام 
 العمسية

وكيدددددددددددددددددددددل  -
الكميددددددددددددددددددددددددددددددددة  
لذددددددددددددددددددددددددددددئؽن 
لمدراسدددددددددددددددددات 
 العميددددددددددددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث

 
90 
 
 
 
 
 
 

 
 ذاتى
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 سايقمؤشخات  الأنذظـة/ السيام

 ءادلأا

 فتخه التشفيح
جيات  مخاطخ التشفيح

 التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة الى مؽ
 بالألف

مرــادر 
 التسؾيل

 والكميات الأخرى 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

عسددل قاعدددة بيانددات لكددل -06
 الأبحاث السشذؽرة ونتائجيا.

ضدددرورة تطدددؽير التقشيدددات -01
ل فتدددددرة لسؽاكبدددددة السعسميدددددة  كددددد

 التقدم فى الأبحاث العمسية.
 

وضدددددددددددددددددع آليدددددددددددددددددة 
لتطبيددددددددددق نتددددددددددائج 
البحدددددؽث العمسيدددددة 
لخدمدددددددددة العسميدددددددددة 
التعميسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 والسجتسع.

ضدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعف  - 2129 2126
التؽا ددددددل بدددددديؼ 
الكميددة والجيددات 
 السجتسعية

نقددددددص السددددددؽارد  -
 السالية

عدددددددددددم تعددددددددددداون  -
 الأقدام

لجشدددددددددددو  -
الدراسدددددات 
العميددددددددددددددددددددددا 
 والبحؽث
لجشدددددددددددة  -

العلاقدددددات 
 ةالثقافي
- 

الأقدددددددددددددام 
 العمسية

وكيدددددددددددددددددددددل  -
الكميددددددددددددددددددددددددددددددددة  
لذددددددددددددددددددددددددددددئؽن 

لدراسدددددددددددددددددات ا
 العميددددددددددددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث

 ذاتى 91
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 :الهـــــــذف الرابـــــــع
 

 والإبداع. توفٌر بٌئة محفزة للبحث العلمً والابتكار 2-4

 

 الغاٌة الثانٌة: 

 تمٌز منظومة الدراسات العلٌا والبحث العلمً -2
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

- 
 السذخوعات

 
 

 الأنذظـة/ السيام

 سايقمؤشخات 
 ءادلأا

مخاطخ  فتخه التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 تكمفةال الى مؽ
 بالألف

مرـــــادر 
 التسؾيل

 
 
تؾفيخ  2-4

بيئة محفدة 
لمبحث 
العمسى 

والابتكار 
 والإبجاع.

 
 

2-4-1 

َشوووووووووووووووووبء ئ

حبضوووووووووووُبد 

عهًٛوووووووووووووووووخ 

 ٔتكُٕنٕجٛخ

 

. وضددددددددع خطددددددددة لتفعيددددددددل 0
 تالاتفاقدددددددددددات وبروتؽكدددددددددددؽلا

العسدل السذدتركة بديؼ الكميددة  
 والكميات  الأخرى 

. تفعيددددددددددددددددددل الاتفاقددددددددددددددددددات 2
 وتشفيذىا

اتفاقددددددددددددددددددددددددددددددددددات  -
 وبروتؽكددددددددددددددددددددددؽلات
تعدددددددددددددددددداون مددددددددددددددددددع 
الكميات  السشداظرة 

 مفعمة

ضدددددددددددددددددددددددددددعف  - 2161 2126
التؽا ددددددددددددددددددددل 
بددددددديؼ الكميدددددددة 
والكميددددددددددددددددددددات 
 السشاظرة

ضدددددددددددددددددددددددددددعف  -
السددددددددددددددددددددددددددددؽارد 

 السالية

لجشدددددددددو  -
الدراسدددات 
العميددددددددددددددددددددا 
 والبحؽث
لجشدددددددددو  -

العلاقدددات 
 الثقافيو
- 

الاقدددددددددددام 
 العمسيو

 
وكيددددددل  -

الكميدددددددددددددددددة  
لذدددددددددددددئؽن 
لمدراسددات 
 العميدددددددددددددددددددا
 والبحؽث
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

- 
 السذخوعات

 
 

 الأنذظـة/ السيام

 سايقمؤشخات 
 ءادلأا

مخاطخ  فتخه التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 تكمفةال الى مؽ
 بالألف

مرـــــادر 
 التسؾيل

لسؤسدددددددددددددات .تحديددددددددددددد ا6 
السجتسعيددددددة التددددددى يسكددددددؼ 
لمكميدددددددددددة عسدددددددددددل شدددددددددددراكة 

 وتعاون معيا.
.تفعيل الذراكة بيؼ الكمية 1

والسؤسددات السجتسعيدة مدؼ 
خدددددددلال مذدددددددروعات بحثيدددددددة 

 تخدم الطرفيؼ.

.عسددل اتفاقددات جديدددة مددع 9
السؤسدددات السجتسعيددة ذات 
الرددددددمة وفقددددددا للاحتياجددددددات 
الفعميددددددة  والخطددددددة البحثيددددددة 

 .لمكمية

الاتفاقددات التدددي  -
تدددػ إبراميدددا مدددع 
السؤسددددددددددددددددددددددات 
 السجتسعية

ضددددددددددددددددعف  - 2127 2121
التؽا ل بديؼ 
الكميددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
والسؤسددددددددات 
 السجتسعية

ضددددددددددددددددعف  -
السددددددددددددددددددددددددددددددؽارد 

 السالية

لجشددددددددددو  -
الدراسدددات 
العميددددددددددددددددددددا 
 والبحؽث
لجشدددددددددو  -

العلاقدددات 
 الثقافيو
- 

الاقدددددددددددام 
 العمسيو

- 
مجمددددددددددددس 
 الكمية
وكيددددددل  -

الكميدددددددددددددددددة  
لذدددددددددددددئؽن 

لدراسددات ا
 العميدددددددددددددددددددا
 والبحؽث
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 :الخامشالهـــــــذف 

مً وحماٌة حموق الملكٌة الفكرٌة فى البحث العلتفعٌل لجان أخلالٌات  2-5

 الكلٌة

 

 

 الغاٌة الثانٌة: 

 تمٌز منظومة الدراسات العلٌا والبحث العلمً -2
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 

 الأنذظـة/ السيام
 سايقمؤشخات 

 ءادلأا

مخاطخ  فتخه التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة الى مؽ
 بالألف

مرــــــادر 
 التسؾيل

 

 

 

 

 

تفعٛم  2-5

نجبٌ 

أخلالٛبد 

انجحج 

انعهًٙ 

ًبٚخ ٔح

حمٕق 

انًهكٛخ 

انفكشٚخ فٙ 

 انكهٛخ.

 

2-5-1 

تطجٛووووووووووووووووك 

أخلالٛووووووووووبد 

انجحووووووووووووووووج 

انعهًوووووووووووووووٙ 

ٔانًهكٛوووووووووووخ 

انفكشٚخ عهٙ 

يغووووووووووووتٕ٘ 

 كهّٛ انتشثٛخ

 

تذددددددكيل لجشدددددددة أخلاديدددددددات  .0
 البحث العمسي

 تحديد آليات عسل المجشة .2

إعدددددداد ميثددددداة لأخلاديدددددات  .6
 البحث العمسي

تؽعيددددددددة مشدددددددددؽبي الكميددددددددة  .1
 بأخلاديات البحث العمسي

عسددددل المجشددددة  نذددددر آليددددات .9
والسيثددددددداة الأخلاقدددددددي فدددددددى 
دليدددددددددل طالدددددددددب الدراسدددددددددات 

 العميا ومؽقع الكمية

ديددداس رضدددا اعزددداء ىيئدددو  .3
التدددددريس عددددؼ السسارسددددات 
 الأخلادية لمبحث العمسي

لجشددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددو  -
أخلاديددات البحددث 
العمسدددددي والسمكيدددددو 
 الفكريو مفعمة

ميثدداة أخلاقددي  -
 لمبحث العمسي

ضددددددددددددددعف  - 2129 2126
 السحاسبية

نقددددددددددددددددددددددددص -
 الستابعة
 

لجشدددددددددددددو  -
أخلاديددددات 
البحدددددددددددددددددث 
العمسددددددددددددددددي   
       

الاقدددام  -
 العمسيو

مجمدددددددددددددددس  -
 الكمية
وكيدددددددددددددددددددددل  -

الكميددددددددددددددددددددددددددددددددة  
لذددددددددددددددددددددددددددددئؽن 
لمدراسدددددددددددددددددات 
 العميددددددددددددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث

 
 
 
 
 
15 

 
 
 
 
 
 ذاتي

تذكيل لجشة حقدؽة السمكيدة -8
 الفكرية

لجشددددددة لحقددددددؽة  -
السمكيدددددددة الفكريدددددددة 

غيدددددددددددددددددداب   - 2127 2121
 السحاسبية

لجشدددددددددددددة  -
أخلاديددددات 
مجمدددددددددددددددس  -
 الكمية
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 

 الأنذظـة/ السيام
 سايقمؤشخات 

 ءادلأا

مخاطخ  فتخه التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة الى مؽ
 بالألف

مرــــــادر 
 التسؾيل

 تحديد آليات عسل المجشة-7

تؽعيدددددددددة مشددددددددددؽبي الكميدددددددددة -7
 بقانؽن حقؽة السمكية الفكرية

م بتطبيددددددق قددددددانؽن الالتددددددزا-01
حقددددددؽة السمكيددددددة الفكريددددددة فددددددى 

 الكمية

نذر قانؽن حقؽة السمكية -00
الفكريدددددددددة فدددددددددى دليدددددددددل طالدددددددددب 
 الدراسات العميا ومؽقع الكمية

نقددددددددددددددددددددص  - في الكمية مفعمة
 الستابعة

البحدددددددددددددددددث 
العمسددددددددددددددددي   
       

م الأقدددا -
 العمسية

وكيدددددددددددددددددددددل  -
الكميددددددددددددددددددددددددددددددددة  
لذددددددددددددددددددددددددددددئؽن 

لدراسدددددددددددددددددات ا
 العميددددددددددددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث

 
 
 
 
15 

 
 
 
 
 ذاتي
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 :الضادسالهـــــــذف 

 جودة وتمٌز الدراسات العلٌا والبحث العلمً 2-6

 

 

 

 الغاٌة الثانٌة: 

 تمٌز منظومة الدراسات العلٌا والبحث العلمً -2
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 سايقمؤشخات  الأنذظـة/ السيام

 ءادلأا

مخاطخ  فتخه التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـــــــادر 
 التسؾيل

 

 

 

 

 

 

جٕدح  2-6

ٔتًٛض 

انذساعبد 

انعهٛب 

ٔانجحج 

 .انعهًٙ

2-6-1 

ثحووووووووووووووٕث 

تطجٛمٛوووووووووووخ 

يشووووووووووتشكخ 

يشتجطوووووووووووخ 

ثبنتًُٛوووووووووووخ 

 انًغتذايخ

مديريدددددددددة التربيدددددددددة دعددددددددؽة  .0
والتعمدددددددددددديػ فددددددددددددى القميؽبيددددددددددددة 
والسدددددددددارس الخا ددددددددة ودور 

لمقدددداء فددددى  الرددددحة الشفدددددية
 تالكميدددددة  لسشاقذدددددة مذدددددكلا

 سؤسدات التربؽيةال
 اسددددتباناتإعددددداد نسدددداذج  .2

عمددددددددددددى مدددددددددددددتؽى كددددددددددددل 
تخرددددددددددددددددددص لتحديددددددددددددددددددد 

السجتسددددددددددددع  احتياجددددددددددددات
 وتقييػ الشتائج

تحديد لجشة لمسذدروعات  .6
البحثيددددددددددددددددددددة لسشاقذددددددددددددددددددددة 

ت السؤسددددددددددات مذدددددددددكلا
التربؽيددددددددددة فددددددددددي ضدددددددددددؽء 
 السقابلات والاستبانات

مدددددؼ   الأولؽيددددداتتحديدددددد  .1

خطدددددددددة بحثيدددددددددة  -
لمكميددددددددة تتزددددددددسؼ 

البحددددث أولؽليددددات 
العمسددددددددددددددي وفقددددددددددددددا 
لاحتياجدددددددددددددددددددددددددددددات 

 السجتسع

عددددددددددددددددددددددزوف  - 2161 2121
السؤسددددددددات 
التعميسيددددددددددددددددة 
والشفدية فدى 
محافعددددددددددددددددددة 
القميؽبيددددددددددددددددددة 
عددددددددددددددددددددددددددددددددددددؼ 
السذدددددددددددددداركة 
 الفاعمة

نقددددددددددددددددددددددددص   -
التسؽيدددددددددددددددددددددل 
الدددددددددددددددددددددددددددلازم 
لإجددددددددددددددددددددددددراء 
البحدددددددددددددددددددؽث 
 التطبيقية

انذدددددددددددددددددددددغال  -
بعدددددددددددددددددددددددددد  

لجشدددددددددددددددددددة  -
السذددددددددددروعا
 ت البحثية

لجشدددددددددددددددددددة  -
الدراسددددددددددددات 

ميدددددددددددددددددددددددددددددا الع
 والبحؽث
الأقدددددددددام  -

 العمسية

وكيدددددددددددددددددددددل  -
الكميددددددددددددددددددددددددددددددددة  
لذددددددددددددددددددددددددددددئؽن 

لدراسدددددددددددددددددات ا
 العميددددددددددددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث

 
 
 
 
 
50 

 
 
 
 
 
 ذاتي
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 سايقمؤشخات  الأنذظـة/ السيام

 ءادلأا

مخاطخ  فتخه التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـــــــادر 
 التسؾيل

أعزددددددددددددددددددددداء  التربؽية البحؽث
ىيئددددددددددددددددددددددددددددددددة 
التدددددددددددددددددددريس 
بالأعبددددددددددددددددداء 
 التدريدية

تذدددددددددكيل  فريدددددددددق يزدددددددددػ -9 
بع  أعزاء ىيئة التدريس 

الخدميددة فدى الكميددة والجيددات 
 الحكؽمية والخا ة

إعددددددددددداد دراسددددددددددة جدددددددددددوى -3
للأبحدددددداث التربؽيددددددة وتحديددددددد 

 الاحتياجات
وضدددددددددع خطددددددددددط العسددددددددددل -8

 يؼوالتحد
 متابعة الخطة.-7

دراسددددددددددددة جدددددددددددددوى 
الاسدددددددددددتفادة مدددددددددددؼ 
الأبحددداث التربؽيدددة 
فدددددددددددددددددددي خدمدددددددددددددددددددة 
السؤسددددددددددددددددددددددددددددددددات 

 السجتسعية

عدددددددددددددددددددزوف  - 2161 2121
السؤسدددددددددددددددات 
التعميسيددددة فددددى 
محافعدددددددددددددددددددددددددة 
القميؽبيددددة عددددؼ 
السذددددددددددددددددددددداركة 

 الفاعمة
نقددددددددددددددددددددددددددص  -

التسؽيددل الددلازم 
لإجدددددددددددددددددددددددددددددددددراء 
البحدددددددددددددددددددددددددددددؽث 

فريددددددددددددددددددق  -
إعدددددددددددددددددددددددددددددداد 
دراسددددددددددددددددددددددددددة 
 الجدوى 
لجشدددددددددددددددددددة  -

الدراسددددددددددددات 
العميدددددددددددددددددددددددددددددا 
 والبحؽث
الأقدددددددددام  -

 العمسية

وكيدددددددددددددددددددددل  -
الكميددددددددددددددددددددددددددددددددة  
لذددددددددددددددددددددددددددددئؽن 

لدراسدددددددددددددددددات ا
 العميددددددددددددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث

 
 
 
 
 
 
 
50 

 
 
 
 
 
 
 
 ذاتي



 

158 
 

الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 سايقمؤشخات  الأنذظـة/ السيام

 ءادلأا

مخاطخ  فتخه التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـــــــادر 
 التسؾيل

 التطبيقية

انذدددددددددددددددددددغال  -
بع  أعزداء 
ىيئدددة التددددريس 
بالأعبدددددددددددددددددددددددددداء 
 التدريدية
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

- 
 السذخوعات

 الأنذظـة/ السيام
 سايقمؤشخات 

 ءادلأا

مخاطخ  فتخه التشفيح
 التشفيح

 جيات التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـادر 
 التسؾيل

 

2-6-2 

ئَشووبء كووجكخ 

يعهٕيبتٛووووووووخ 

عووٍ انًعبيووم 

ٔالأجٓوووووووووضح 

انعهًٛوووخ فوووٗ 

انكهٛووووووووووووووووووخ 

ٔسثطٓوووووووووووووب 

ثٕحووووووووووووووووذح 

انًعبيوووووووووووووم 

ٔالأجٓوووووووووضح 

انعهًٛوووخ فوووٗ 

 انجبيعخ

رددددددددددسيػ بطاقددددددددددة بيانددددددددددات ت .0
لحردددددر السعامدددددل والأجيدددددزة 

 والأدوات

السعامددددددددل انددددددددات تحسيددددددددل بي .2
والأجيددددددددددزة والأدوات عمددددددددددى 

 مؽقع الكمية

قاعددددددددددددة بياندددددددددددات تحدددددددددددديث  .6
 سشؽيا السعامل والأجيزة

 
قاعدددده البياندددات  -

عددددددددددددددؼ الأجيددددددددددددددزة 
السختمفدددددددددددددة فددددددددددددددي 
الكميددددددددددددددة بشدددددددددددددددبو 

011    %  

لجشدددددددددددددددددددددددو  -  2127 2126
الدراسدددددددددددددددددات 
العميدددددددددددددددددددددددددددددددددا 
 والبحؽث
الاقددددددددددددددام  -

 العمسيو
لجشدددددددددددددددددددددددة  -

 السعامل

وكيددددددددددددددددددددددل  -
الكميددددددددددددددددددددددددددددددددة  
لذدددددددددددددددددددددددددددددئؽن 

 لدراسدددددددددددددددددداتا
 العميددددددددددددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث

 
 
 
 
 
25 

 
 
 
 
 
 ذاتي

ربدددددط السعامدددددل بالكميدددددة مدددددع -1 
 وحدة السعامل بالجامعة

شددددددددبكة اترددددددددال   -
بدددددددددددديؼ السعامددددددددددددل 
بالكميدددة مدددع وحددددة 
 السعامل بالجامعة

شددددددددددددددددددددبكة  -  2121 2126
السعمؽمدددددددددددات 
الرقسيدددددة فدددددى 
 الجامعة
لجشدددددددددددددددددددددددة  -

الدراسدددددددددددددددددات 

وكيددددددددددددددددددددددل  -
الكميددددددددددددددددددددددددددددددددة  
لذدددددددددددددددددددددددددددددئؽن 

لدراسددددددددددددددددددات ا
 العميددددددددددددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

- 
 السذخوعات

 الأنذظـة/ السيام
 سايقمؤشخات 

 ءادلأا

مخاطخ  فتخه التشفيح
 التشفيح

 جيات التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـادر 
 التسؾيل

العميدددددددددددددددددددددددددددددددددا 
 والبحؽث
الأقددددددددددددددام  -

 العمسية
وحدددددددددددددددددددددددة  -

تكشؽلجيددددددددددددددددددددا 
عمؽمدددددددددددات الس

 فى الكمية
لجشدددددددددددددددددددددددة  -

السعامدددل فدددى 
 الكمية

 
50 

 
 ذاتي
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 :ــــــذف الضابعلهـا

 لكترونٌالعلمٌة للكلٌة ورلٌا وإا دعم وتطوٌر إصدار المجلة 2-7

 

 

 الغاٌة الثانٌة: 

 تمٌز منظومة الدراسات العلٌا والبحث العلمً -2
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

  
 السذخوعات

مؤشخات  الأنذظـة/ السيام
 ءادلأا سايق

 فتخه التشفيح
مخاطخ 
ت جيا جيات التشفيح التشفيح

 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرــادر 
 التسؾيل

 

 

 

 

 

 

 

دعى  2-7

ٔتطٕٚش 

ئصذاس 

انًجهخ 

انعهًٛخ 

نهكهٛخ ٔسلٛب  

 ٔئنكتشَٔٛب .

2-7-1 

انٕصووووووووووٕل 

ثبنًجهووووووووووووخ 

انعهًٛوووووووووووووخ 

نهكهٛووووخ ئنووووٗ 

يغوووووووووووتٕٖ 

ئلهًٛووووووووووووووٙ 

 يُبعت.

اسدددتخدام آليدددات للالتدددزام  .1
بالسعدددددددددددددايير الإقميسيدددددددددددددة 
 بخرددؽص قؽاعددد الشذددر
 والطباعة والتحكيػ

عسدددددددددددل تدددددددددددرديػ دولدددددددددددي  .2
 لمسجمة.

الدعي لرفع معدل تقيديػ  .3
السجمددددددددددددة فددددددددددددي لجشددددددددددددة 

 الترديات العمسية
 حديثدددة تقشيدددات اسدددتخدام .4

الطباعدددددددددة  مجدددددددددال فدددددددددي
 الغددلاف نؽعيددة لتحددديؼ
 والأوراة.

 مدددددددددددع السجمدددددددددددة تبدددددددددددادل .5
 العربيدددددددددددددددة الجامعدددددددددددددددات
 .والإقميسية

 عدل السجمة أبحاث نذر .6

 
 
مجمو عمسيدو  -

ليا معدل تقيديػ 
مرتفع ومحكسدو 

 إقميسيا

2126 2121  

لجشدددددددددددددددددددددددددددددددة  -
الدراسددددددددددددددددددددددددات 
العميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا 
 والبحؽث
الأقدددددددددددددددددددددام  -

 العمسية
أعزددددددددددددددددددداء  -

مجمدددددددددددس إدارة 
السجمة العمسية 

 لمكمية

عسيدددددددددددددددددددددد  -
 -   الكميددددددة 
كيدددل الكميدددة  و 

لذددددددددددددددددددددددددددددئؽن 
لدراسدددددددددددددددددات ا

 العميددددددددددددددددددددددددددددددددددا
 والبحؽث
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 ذاتي



 

163 
 

الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

  
 السذخوعات

مؤشخات  الأنذظـة/ السيام
 ءادلأا سايق

 فتخه التشفيح
مخاطخ 
ت جيا جيات التشفيح التشفيح

 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرــادر 
 التسؾيل

السعمؽمدددددددددددددددات  جذدددددددددددددددبكة
 .الدولية

اج عددددددددددددددددددددددد مدددددددددددددددددددددؼ إدر  .7
السحكسدددديؼ الإقميسيدددديؼ فددددي 

 السجمة
تذدددددجيع البددددداحثيؼ مدددددؼ  .7

الخارج عمدى الشذدر فدي 
 مجمة الكمية
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 التكمفة التقخيبية بالألف السذخوعات/ إجسالي البخامج الأىجاف الاستخاتيجيةإجسالي 
3 5 750 

 التكمفة التقخيبية بالألف السذخوعات/ البخامج الأىجاف الاستخاتيجية
تطددؽير خطددط وبددرامج خدمددة السجتسددع لتحقيددق  3-1

 .رضا الأطراف السدتفيدة
تطددددؽير أنذددددطة وبددددرامج وخطددددط كميددددة التربيددددة 3-1-1

 لخدمة السجتسع والتؽعية بيا.
250 

تؽظيددددددددف التعمدددددددديػ والبحددددددددؽث العمسيددددددددة ونقددددددددل  3-2
 التكشؽلؽجيا لخدمة السجتسع

 والتشسية.والبيئة السحيطة 

تحفيدددددددز السذددددددداركة السجتسعيدددددددة فدددددددي العسميدددددددة 3-2-1
 التعميسية والبحثية لخدمة السجتسع

100 

عقد برامج تدريبية مفعمدة لسؤسددات السجتسدع  3-2-2
 ذات الرمة.

250 

وحدة استذارات فشية متخرردة مدؼ أعزداء  3-2-3
 ىيئة التدريس لتقديػ الدعػ الفشى لمسجتسع السحيط.

100 

التكامددددل والسذدددداركة بدددديؼ كميددددة التربيددددة  تحقيددددق 3-3
 .والسجتسع للإسيام في التشسية

الذراكات والاتفاقات السجتسعية وزيادة التسثيدل 3-3-1
 .بالسجالس والمجان السختمفة في كمية التربية

50 
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 :الأول الهـــــــــــــذف

 راف المستفٌدةتطوٌر خطط وبرامج خدمة المجتمع لتحمٌك رضا الأط 3-1
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

- 
 السذخوعات

مؤشخات  الأنذظة/ السيام
 التشفيح

مخاطخ   فتخة التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرــــــــــادر 
 التسؾيل

 
 
 
تظؾيخ  3-1

خظط وبخامج 
خجمة 

السجتسع 
لتحقيق رضا 

الأطخاف 
 السدتفيجة.

 
 
3-1-1 

أَشطخ تطٕٚش 

ٔثووووووووووووووووشايج 

ٔخطوووظ كهٛوووخ 

انتشثٛوووووووووووووووووخ 

نخذيوووووووووووووووووووخ 

انًجتًووووووووووووووع 

 ٔانتٕعٛخ ثٓب
 

خطدة خدمدة تفعيل  .0
السجتسددددددددددددع وتشسيددددددددددددة 
البيئددددددة السؽثقددددددة فددددددي 

 الكمية.
إعددددداد تقريددددر ربددددع  .2

سددددشؽى عددددؼ تشفيددددذ 
الخطة، و اعتسداده 
 والإعلان عشو.

خطددددة لخدمددددة  -
السجتسدددددددددددددددددددددددددع 
وتشسيدددة البيئدددة 
السحيطدددددددددددددددددددددددة 
معمشدة ومؽثقدة 

 ومفعمة
 

2126  _
ومددددددددددددددددددددددتسر 
 سشؽيا .

ضددددددددددددددددددددددددددددعف  -
السدددددددددددددددددددددددددددددؽارد 
 السالية.

عددددددددم تدددددددؽافر  -
البياندددددددددددددددددددددددات 
اللازمدددددددددددددددددددددددددددة 
لاعدددددددددددددددددددددددددددددداد 
دراسدددددددددددددددددددددددددددددددددة 

حتياجددددددددددددددات ا
السجتسددددددددددددددددددددددع 
السدددددددددددددددددددددددددددددني 
 السحيط.

عددددددم تعددددداون  -
الجيددددددددددددددددددددددددات 
 السدتفيدة.

وكيدددددددددددددددددددددددددل  -
الكميددة لذددئؽن 
البيئددة وخدمددة 
 السجشسع.

لجشدددددددددددددددددددددددددددة  -
العلاقدددددددددددددددددددددات 

 الثقافية
لجشدددددددددددددددددددددددددددة  -

البيئددة وخدمددة 
 السجتسع.

فريددددددددددددددددددددددددددق  -
السذدددددددددددددددددددداركة 
 السجتسعية .

مجمدددددددددددددس  -
 الكمية .

عسيددددددددددددددددددددددددد -
 الكمية
وحدددددددددددددددددددددة  -

ضدددددددددددددددددددددددددسان 
جددددددددددددددددددددددددددؽدة ال

والاعتسدددددددددددددداد 
 فى الكمية

 

011  
 
 ذاتي
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

- 
 السذخوعات

مؤشخات  الأنذظة/ السيام
 التشفيح

مخاطخ   فتخة التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرــــــــــادر 
 التسؾيل

 
 

مددددددددددددددددئؽلؽ  -
الجيددددددددددددددددددددددددددات 
 السدتفيدة .

وضددع خطددة زمشيددة -6  
لمقؽافدددددددددل بشددددددددداء عمدددددددددى 
دراسددددددددددددددة احتياجددددددددددددددات 
السجتسددددع السحدددديط مددددع 
التؽسددددددددع فددددددددى تدددددددددعيػ 
القؽافدددددل الشؽعيدددددة لحدددددل 
مذددددكلات محددددددة فددددى 
أمدداكؼ معيشددة، واعتسدداد 
 تمغ الخطة وإعلانيا.

إعدددددداد تقريدددددر ربددددددع -1
سدددشؽى عسدددا تدددػ تشفيدددذه 
ه فددددى الخطددددة، واعتسدددداد
 والإعلان عشو.

تقدددددددارير عدددددددؼ  -
القؽافددددددددددددددددددددددددددددددددل 
التربؽيددددددددددددددددددددددددددددة 
والارشدددددددددددددددادية 
والتثقيفيددددددددددددددددددددة 
لمسجتسدددددددددددددددددددددددددع 

 السحيط

2126_
2129 

ضددددددددددددددددددددددددددددعف  -
السدددددددددددددددددددددددددددددؽارد 

 السالية
عددددددم تعددددداون  -

أعزاء ىيئدة 
التددددددددددددددددددددددددريس 
والجيددددددددددددددددددددات 
 دة .السدتفي
 

وحددددددددددددددددددددددددددة  -
ضددددددددددددددددددددددددددددددسان 
الجدددددددددددددددددددددددددددددددؽدة 
والاعتساد فى 

 الكمية
لجشدددددددددددددددددددددددددددة  -

العلاقدددددددددددددددددددددات 
 الثقافية
لجشدددددددددددددددددددددددددددة  -

البيئددة وخدمددة 
 السجتسع.

مجمدددددددددددددس  -
 الكمية

عسيددددددددددددددددددددد  -
 الكمية
وكيددددددددددددددددددددل  -

الكميددددددددددددددددددددددددددددددة 
لذدددددددددددددددددددددددددددئؽن 
البيئدددددددددددددددددددددة و 
خدمددددددددددددددددددددددددددددددة 
 السجشسع.

50  
 ذاتى
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

- 
 السذخوعات

مؤشخات  الأنذظة/ السيام
 التشفيح

مخاطخ   فتخة التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرــــــــــادر 
 التسؾيل

التؽعيددددددددة بأنذدددددددددطة -9
خدمددة السجتسددع وتشسيددة 
البيئددددة التددددي تقددددؽم بيددددا 

السؽقددددددددددددع الكميددددددددددددةعمى 
برددفة  ليدداالإلكترونددى 
 .دورية

مددددددددددددددددئؽلؽ  -
الجيددددددددددددددددددددددددددات 
 السدتفيدة .

فدددددددددددددددددددددددددددددرة  -
 العسل

  
 

خطددددددددددددددددددة  دعددددددددددددددددددداإ -3
عسددددل لمشدددددوات وورش ال

 تالسذدددددددددكلا لسشاقذدددددددددة
وكيفية تجشبيا والبحدث 
عددددددددددؼ حمددددددددددؽل ليددددددددددا ، 
واعتسدداد تمددغ الخطددة و 

 الاعلان عشيا.
تشفيدددددذ تمدددددغ الدددددؽرش -8

والشدددددددوات بسذدددددداركة 
طددددددددددددددراف كافددددددددددددددة الأ
 السعشية.

وثددددددددددددددددددددددددددددددددددددائق  -
الشدددددددددددددددددددددددددددددوات 
وورش العسددددل 
 والسدددددددددددددؤتسرات
التددددددددي نفددددددددذت 
فددددي السجتسددددع 
 السحيط .

2126 _
بذددددددددددددددددددددددددددددددددكل 
 مدتسر

 ضددددددددددددددددددددددددددددعف -
السدددددددددددددددددددددددددددددؽارد 
 السالية.

عددددددم تعددددداون  -
عزاء ىيئدة أ 

التددددددددددددددددددددددددريس 
والجيددددددددددددددددددددات 
 السدتفيدة .

 

وحددددددددددددددددددددددددددة  -
ضددددددددددددددددددددددددددددددسان 
الجدددددددددددددددددددددددددددددددؽدة 

عتساد فى والا
 الكمية
لجشدددددددددددددددددددددددددددة  -

العلاقدددددددددددددددددددددات 
 الثقافية
لجشة البيئة  -

مجمدددددددددددددس  -
 الكمية

عسيددددددددددددددددددددد  -
 الكمية
وكيددددددددددددددددددددل  -

الكميددددددددددددددددددددددددددددددة 
لذدددددددددددددددددددددددددددئؽن 
البيئدددددددددددددددددددددة و 
خدمددددددددددددددددددددددددددددددة 

 ذاتى 91
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

- 
 السذخوعات

مؤشخات  الأنذظة/ السيام
 التشفيح

مخاطخ   فتخة التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرــــــــــادر 
 التسؾيل

عدددددداد تقريدددددر ربددددددع إ -7
سددددشؽى عددددؼ مددددا تددددػ 
تشفيددددددددددذه مددددددددددؼ ورش 
عسددددددددددددددددل وندددددددددددددددددوات 
ومؤتسرات، واعتساده 

 علان عشو.والإ

وضع آليدات ممزمدة  -7
لمسذدددددداركة السجتسعيددددددة 
لمطددددددددددددددلاب )مذددددددددددددددروإ 
تخددددرج( وتعددددديل لددددؽائح 
الكميدددة فدددي ضدددؽء ىدددذه 

 .الآليات 

وخدمددددددددددددددددددددددددددددددة 
 السجتسع.

 مدئؽلؽ -
المجشدددددددددددددددددددددددددددددددددة 
السذدددددددددددددددددددددددددكمة 
لدراسدددددددددددددددددددددددددددددددة 
 السذكلات .

الجيدددددددددات  -
 السدتفيدة

 

 السجشسع.
 

نذدددددددددددددر أنذدددددددددددددطة  -01  
خدمددة السجتسددع وتشسيددة 

مدددددددي السؽقدددددددع البيئدددددددة ع
 . لكترونى لمكميةالإ

 

حسمة اعلامية  -
واعلانيدددة عدددؼ 
أنذددطة قطدداإ 
خدمددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
السجتسدددددددددددددددددددددددددع 

2126-
2129 

نقددددددددددددددددددددددددص  -
السدددددددددددددددددددؽارد 
 السالية.

عدددددددددددددددددددددددددددددددم  -

وحددددددددددددددددددددددددددة  -
ضددددددددددددددددددددددددددددددسان 
الجدددددددددددددددددددددددددددددددؽدة 
والاعتساد فى 

مجمدددددددددددددس  -
 الكمية      

عسيددددددددددددددددددددددددد -
 الكمية      

 ذاتى 91
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

- 
 السذخوعات

مؤشخات  الأنذظة/ السيام
 التشفيح

مخاطخ   فتخة التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرــــــــــادر 
 التسؾيل

وتشسيدددة البيئدددة 
 مشفذة

تعدددددددددددددددددددددداون 
اعزدددددددددددددددداء 
ىيئددددددددددددددددددددددددددددة 
التددددددددددددددريس 
والجيددددددددددات 
 السدتفيدة

 

الكميدددددددددددددددددددددددددددددددددددة       
لجشدددددددددددددة  -   

العلاقدددددددددددددددددددددات 
 الثقافيدددددددددددددددددددددددددددددة     

لجشدددددددددددددة  -   
البيئددة وخدمددة 
السجتسدددددددددددددددددددع.   
    

فريددددددددددددددددددددددددددق  -
السذدددددددددددددددددددداركة 
 السجتسعية .

مددددددددددددددددئؽلؽ  -
الجيددددددددددددددددددددددددددات 
 السدتفيدة .

وكيددددددددددددددددددددل  -
الكميددددددددددددددددددددددددددددددة 
لذدددددددددددددددددددددددددددئؽن 
البيئدددددددددددددددددددددة و 
خدمددددددددددددددددددددددددددددددة 
السجشسدددددددددددددددددددع   
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 :الهـــــــــــــذف الثانى

 خدمة المجتمعحوث العلمٌة ونمل التكنولوجٌا لتوظٌف التعلٌم والب 3-2

 والبٌئة المحٌطة والتنمٌة. 

 

 

 ة:لثالغاٌة الثا

 كسب ثمة المجتمع -3
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوع
 التشفيح مؤشخات الأنذظة/ السيام

مخاطخ  فتخة التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـــــــــادر 
 التسؾيل

 
 
تؾعيف  3-2

التعميؼ 
والبحؾث 

العمسية ونقل 
التكشؾلؾجيا 

لخجمة 
 السجتسع

والبيئة  
السحيظة 
 والتشسية.
 

 
3-2-1 

تحفيـــــــــــــد 
السذـــــاركة 
السجتسعية 
ــــــــــــــــــــــى  ف
العسميـــــــــــة 
التعميسيــــــة 
ـــــــة  والبحثي
لخجمــــــــــــة 

 .السجتسع
 
 

لجشدددددددة مددددددددئؽلة عدددددددؼ  .0
تطددددددددددددددؽير مشعؽمددددددددددددددة 
التدددريب السيددداني فددى 
الكميددددددددددددة   تتزددددددددددددسؼ 

عزددددددددددددددددددددددداء مدددددددددددددددددددددددؼ أ 
مؤسددددددددات السجتسدددددددع 
السحدددددديط، واعتسادىددددددا 

 علان عشيا.والإ
لقيدداس  ةداد اسددتبانإعدد .2

 رضا الطلاب 
 ةتطبيددددددددددددق الاسددددددددددددتبان .6

 ومعالجة البيانات

عدددددداد تقريدددددر سددددددشؽي إ  .1
عددددددؼ مددددددا تددددددػ تشفيددددددذه 

عددددددددلان واعتسدددددددداده والإ
 عشو.

مشعؽمدددددددددددددددددددددددددددددة  -
مطؽرة ومفعمدة  
لمتدددددددددددددددددددددددددددددددريب 
 السيداني

2126_ 2129 

نقددددددددددددددددص  -
السدددددددددددؽارد 
 السالية.

عدددددددددددددددددددددددم  -
تعددددددددددددداون 
اعزدددددددداء 
ىيئددددددددددددددددددددة 
التدددددريس 
والجيددات 
السدددددتفيد

 ة

وحدددددددددددددددة  -
ضدددددددددددددددددددسان 
الجددددددددددددددددددددؽدة 
والاعتسدددددددداد 
 فى الكمية

الأقددددددام  -
 العمسية
لجشددددددددددددددددة  -

العلاقددددددددددات 
 الثقافية
لجشددددددددددددددددة  -

الدراسدددددددددات 
العميددددددددددددددددددددددددددا 
 والبحؽث
جشددددددددددددددددة ل -

شددددددددددددددددددددددددئؽن 
التعمددددددددددددددددددددديػ 

مجمدددددددس  -
 الكمية
عسيددددددددددددددد  -
 الكمية
رؤسدددددددداء  -

الأقددددددددددددددددددام    
وكيددددددددددددددل  -

الكميددددددددددددددددددددددددة 
لذدددددددددددددددددددددئؽن 
الدراسدددددددددات 
العميددددددددددددددددددددددددددا 
 والبحؽث
وكيددددددددددددددل  -

الكميددددددددددددددددددددددددة 
لذدددددددددددددددددددددئؽن 
التعمدددددددددديػ و 
 .الطلاب
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 ذاتي
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 والطلاب.
 ؽمدددددئؽل -

الجيدددددددددددددددات 
السددددددددددتفيدة 

. 
لجشددددددددددددددددة  -

السذددددددددداركة 
السجتسعيددددة 

. 

وكيددددددددددددددل  -
الكميددددددددددددددددددددددددة 
لذدددددددددددددددددددددئؽن 
البيئددددددددددددددددددددددددددة 
وخدمددددددددددددددددددددة 
 السجتسع
سدددددددداء رؤ  -

 الأقدام

  
 
3-2-2 

بخامج عقج 
ــــــــــةتجريب  ي

ــــــــــــــة   مفعم
سؤسدــات ل

السجتســـــــع 
ذات 

 الرمة

لجشدددددة مددددددئؽلة عدددددؼ  .0
بدددددددددددددددددرامج العدددددددددددددددددداد إ 

فددددددددددددددراد يددددددددددددددة لأالتدريب
مؤسددددات السجتسدددع، 
عدددلان واعتسادىدددا والإ

 عشيا.
تمددددددغ البددددددرامج  دعددددددداإ  .2

عدددددلان لإواعتسادىدددددا وا
 عشيا.

دوات التقدددددؽيػ إعدددددداد أ .6
بدرامج الخا ة بتمغ ال

عدددددلان لإىدددددا وادواعتسا
 عشيا.

عقدددددددددد بدددددددددرامج  -
تدريبيددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
لسؤسدددددددددددددددددددددات 
السجتسدددددع ذات 
 الرمة مفعمة

2126_ 
 

وبذددددكل 
 مدتسر

نقددددددددددددددددص  -
السدددددددددددؽارد 
 السالية.

عدددددددددددددددددددددددم  -
تعددددددددددددداون 

عزدددددددداء أ 
ىيئددددددددددددددددددددة 
 التدددددريس
جيددات وال

السدددددتفيد
 ة

وحدددددددددددددددة  -
ضدددددددددددددددددددسان 
الجددددددددددددددددددددؽدة 
والاعتسدددددددداد 
 فى الكمية

لجشددددددددددددددددة  -
العلاقددددددددددات 
 الثقافية
لجشددددددددددددددددة  -

البيئدددددددددددددددة و 
خدمددددددددددددددددددددددددة 
 السجتسع.

 ؽمدددددئؽل -
الجيدددددددددددددددات 

مجمدددددددس  -
 الكمية .
عسيددددددددددددددد  -
 الكمية
وكيددددددددددددددل  -

الكميددددددددددددددددددددددددة 
لذدددددددددددددددددددددئؽن 
البيئدددددددددددددددة و 
خدمددددددددددددددددددددددددة 
 السجشسع.
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 ذاتي
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تشفيددددذ ومتابعددددة تشفيددددذ  .1
مددؼ خددلال  تمددغ البددرامج

إبرام بروتؽكؽلات تعاون 
بددددديؼ الكميدددددة والأطدددددراف 
 السجتسعية ذات الرمة

لقيدداس  ةعددداد اسددتبانإ  .9
رضددددددددددددددددددا الجيددددددددددددددددددات 
السددددددتفيدة عدددددؼ تمدددددغ 

 اعتسادىددددددددددا البددددددددددرامج و 
 .اعلان عشيوالإ

 ةتطبيددددددددددددق الاسددددددددددددتبان .3
 .ومعالجة البيانات

تحفيدددز ات لآليدددوضدددع  .8
فددددي ىددددذه لسذدددداركيؼ ا

يػ لتذدددددددددجيعالبدددددددددرامج 
 .عمى مذاركتيػ فييا

عدددددداد تقريدددددر سددددددشؽي إ  .7
عدؼ مدا تدػ تشفيدذه مدؼ 
تمددغ البددرامج واعتسدداده 

 .علان عشولإوا

السددددددددددتفيدة  
. 
فريدددددددددددددددق  -

السذددددددددداركة 
 السجتسعية
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 3-2-3 
 وحــــــــــــــــجة
استذـــارات 
فشيــــــــــــــــــة 

 ةمتخرر
ـــــــــــــــــــــؽ   م
أعزــــــــــاء 

يئـــــــــــــــــة ى
التـــــــجريذ 
لتقــــــــــــــجيؼ 
الـــــــــــــــجعؼ 
الفشـــــــــــــــى 
لمسجتســـــــع 

 السحيط

 لمؽحددددددددةإعدددددددداد لائحدددددددة  .0
–امؽضددددح بيددددا أىدددددافي
-امجالاتيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
-ااخترا ددددددددددددددددددددددددددددددددداتي

...وغيرىدددددددددددددددددددددددددددا اتسؽيمي
 واعتسادىا ونذرىا.

 

عدددددداد تقريدددددر سددددددشؽي إ  .2
 الؽحددددددةنذدددددطة أعدددددؼ 

الدددددددددددشؽية ومددددددددددا تددددددددددػ 
تقديسدددو مدددؼ خددددمات، 

عددددددددلان لإتسدددددددداده واواع
 عشو.

 

 وحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة -
استذدددددددددددددددددددددارات 
فشيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
ةلتقدمتخرر

يدددددددددددددػ الددددددددددددددعػ 
الفشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي 
لمسؤسددددددددددددددددددات 
التربؽيدددددددددددددددددددددددددددددددة 
والسجتسعيددددددددددددددة 
 ذات الرمة.

2126_ 2121 

نقددددددددددددددددص  -
السدددددددددددؽارد 
 السالية.

عددددددددددددددددددددددددم  -
تعدددددددددددددددداون 
اعزدددددددددداء 
ىيئددددددددددددددددددددددة 
التددددددددريس 
و الجيددات 
 السدتفيدة

عددددددددددددددددددددددددم  -
عدددددددلان لإا

عدددددددددددددددددددددددددؼ 
انذدددددددددددددطة 
 الؽحدددددددددددددددة
بالقدددددددددددددددددر 
الكددددددددددددددافي 
الدددددددددددددددددددددذي 
يدددددددددددددددددسح 
ببددددددددددددددددددددددددء 
 انذطتو.

 وحدددددددددددددددة -
 ضدددددددددددددددددددسان
الجددددددددددددددددددددؽدة 
  .والاعتساد

وكيددددددددددددددددددل -
الكميددددددددددددددددددددددددة 
لذدددددددددددددددددددددئؽن 
البيئدددددددددددددددة و 
خدمددددددددددددددددددددددددة 
 السجشسع.

لجشدددددددددددددددددددددة -
العلاقددددددددددات 
 الثقافية
لجشددددددددددددددددة  -

البيئددددددددددددددددددددددددددة 
وخدمددددددددددددددددددددة 
 السجتسع.

مجمدددددددس  -
 الكمية .
عسيددددددددددددددد  -
 الكمية

 ذاتى 011
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 :الهـــــــــــــذف الثالث

 فى التنمٌة. للإسهامل والمشاركة بٌن كلٌة التربٌة والمجتمع تحمٌك التكام 3-3

 

 

 

 ة:لثالغاٌة الثا

 كسب ثمة المجتمع -3
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 مؤشخات التشفيح الأنذظة/ السيام

 فتخة التشفيح
جيات  مخاطخ التشفيح

 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـــــــادر 
 التسؾيل

 

 

 

تحمٛك  3-3

انتكبيم 

ٔانًشبسكخ 

ثٍٛ كهٛخ 

انتشثٛخ 

ٔانًجتًع 

نلإعٓبو فٗ 

 انتًُٛخ.

3-3-1 

انشوووووووووووووووووووشاكبد 

ٔالاتفبلوووووووووووووووووبد 

انًجتًعٛووووووووووووووووووخ 

ٔصٚووووبدح انتًثٛووووم 

ثبنًجووووووووووووووووووبنظ 

ٔانهجوووووووووووووووووووووووبٌ 

نًختهفخ فٗ كهٛخ ا

 انتشثٛخ

 

عسدددددددل قاعددددددددة بياندددددددات  .0
تذدددسل جسيدددع الأطدددراف 
السجتسعيددة ذات الرددمة 
لتددددددددددددددددييل التؽا دددددددددددددددل 

 معيػ.
مقددددددددددددددددابلات مباشددددددددددددددددرة  .2

وتؽجيدددددددددددددددو خطابدددددددددددددددات  
طددددددددددددددراف لتذدددددددددددددجيع الأ

السجتسعيددة والسدددتفيديؼ 
مددددؼ السجتسددددع السحدددديط 
لحزدددددددددؽر اجتساعدددددددددات 
مجمدددس الكميدددة والمجدددان 
وأنذدددددددددددطتيا السختمفدددددددددددة 
 وشرح أىسية دورىػ.

رسدددددددددال نددددددددددخة مدددددددددؼ إ .6
السجدددالس والمجدددان الدددى 
الأعزدددددددداء لإعلاميددددددددػ 
بددددددددددددددالقرارات الستخددددددددددددددذة 
ضددددددددددددسانا  لاسددددددددددددتسرارية 

 التؽا ل.

زيددددددددددادة ندددددددددددبة  -
مذددددددددددددددددددددددددددددددداركة 

طدددددددددددددددددددددددددددراف لأا
السجتسعيددة فدددي 
اجتساعددددددددددددددددددددات 
مجمدددددس الكميدددددة 
، وتسثيددددددددددددددددددددددددددل 
الكميددددددددددددة فددددددددددددي 
السجددددددددددددددددددددددددددالس 
والاجتساعدددددددددات 
الخا دددددددددددددددددددددددددددددة 
بالسؤسددددددددددددددددات 
 السجتسعية

 

 
2126

_ 
2129 

نقددددددددص السدددددددددؽارد  -
 السالية.

عدددددددددددددددم تددددددددددددددؽافر  -
البياندددات اللازمدددة 

عددددددددداد قاعدددددددددة لإ
 البيانات.

انذددددددغال بعددددددد   -
الاعزددددددددددددددددددددددددددددددداء 

اليػ مسددددددددا باعسدددددددد
يعدددؽة حزدددؽرىػ 
 ومذاركتيػ.

 
 

لجشدددددددددددددددددددة  -
العلاقدددددددددددددات 
 الثقافية.
لجشدددددددددددددددددددة  -

البيئددددددددددددددددددة و 
خدمددددددددددددددددددددددددددة 
 السجتسع
فريددددددددددددددددددق  -

السذدددددددددددداركة 
 السجتسعية

 
 
 
 
 
 

مجمدددس  -
 الكمية
عسيدددددددددد  -
 الكمية
وكيدددددددددل  -

الكميدددددددددددددددددددة 
لخدمددددددددددددددددة 
السجتسددددددددع 
 والبيئة
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 مؤشخات التشفيح الأنذظة/ السيام

 فتخة التشفيح
جيات  مخاطخ التشفيح

 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـــــــادر 
 التسؾيل

تسثيدددددددددددل الكميدددددددددددة فدددددددددددي  .1
السجددالس والاجتساعددات 
الخا ددددددددددة بددددددددددالأطراف 

 السجتسعية

عددددرض مددددا اتخددددذ  مددددؼ  .9
قددددددرارات عمددددددي مجمددددددس 
الكميدددددددددددددددددة لاعتسددددددددددددددددداده 

 علان عشو.لإوا

متابعة تشفيذ ما اتخذ  .3
مدددددددددددددددددددددؼ قدددددددددددددددددددددرارات 

يات فددددددددددددددي وتؽ دددددددددددددد
 المجان الشؽعية.
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 التكمفة التقخيبية بالالف السذخوعات/ البخامج إجسالي الأىجاف الاستخاتيجيةإجسالي 
3 6 85 

 التكمفة التقخيبية بالالف السذخوعات/ البخامج الأىجاف الاستخاتيجية

 .حؽكسة الأداء السؤسدىتعزيز  4-1
 معايير اختيار القيادات ودياس الأداء لمكؽادر البذرية.4-1-1

5 

 5 .لسداءلة والسحاسبية ا تفعيل آليات 4-1-2
 10 استطلاإ آراء الكؽادر البذرية حؽل الرضا الؽظيفى بالكمية. 4-1-3

 الكددددددددؽادرميددددددددارات وقدددددددددرات  تطددددددددؽير 4-2
 .البذرية

في ضدؽء  البذرية الكؽادر برامج تدريبية لتشسية قدرات وميارات 4-2-1
  احتياجاتيػ السيشية والؽظيفية.

10 

ديددداس أثدددر و ؽدة تدددريب مشددددؽبى الكميدددة عمدددى تطبيددق نعدددػ الجددد 4-2-2
 .ومردود التدريب

25 
 

دعدددددددػ وتطدددددددؽير نعدددددددػ الجدددددددؽدة طبقدددددددا   4-3
لسعددددددددددددايير الاعتسدددددددددددداد بالكميددددددددددددة وبرامجيددددددددددددا 

 .التعميسية

تأىيدل الكميددة وبرامجيددا الأكاديسيددة للاعتسداد مددؼ الييئددة القؽميددة  4-3-1
 لزسان جؽدة التعميػ والاعتساد.

30 
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
مؤشخات  الأنذظة/ السيام

 التشفيح
مخاطخ  فتخة التشفيح

 جيات التشفيح التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرـــــادر 

 التسؾيل

ــــد  4-1 تعدي
حؾكســــــــــــــــــة 

الأداء 
 .السؤسدى

4-1-1 

يعوووووووووووووووبٚٛش 

اختٛوووووووووووووووبس 

انمٛوووووووووووبداد 

ٔلٛووووووووووووووبط 

الأداء 

نهكوووووووووووووٕادس 

 انجششٚخ.

ل لجشدددددددددة لإعدددددددددداد تذدددددددددكي .0
السعددددددددددددددددددايير الخا ددددددددددددددددددة 
باختيار القيادات مؼ قبل 

 مجمس الكمية.

تحديدددددددد وإعدددددددداد معدددددددايير  .2
شدددفافة لاختيدددار القيدددادات 
فددددددددددددى ضددددددددددددؽء القددددددددددددؽانيؼ 
والمدددؽائح والؽضدددع الدددراىؼ 
وفي ضؽء استطلاإ رأي 

 السدتفيديؼ.

مشاقذدددددددددددددددددددددة السعدددددددددددددددددددددايير  .6
واعتسادىددددا وتؽثيقيددددا مددددؼ 
مجمدددددددس الكميدددددددة ونذدددددددرىا 

 بالطرة السختمفة.

وجددددددددددددددددددددددددددددؽد  -
معدددايير شدددفافة 
لاختيددددددددددددددددددددددددددددددار 
القيدددددددددددددددددددددددددددادات 
 مؽثقة ومعمشة

 
2126 

 
2121-   

وجددددددددددددددددددددؽد  -
مقاومددددة مددددؼ 
قبدددددل بعددددد  
الكددددددددددددددددددددددددؽادر 
 البذرية

المجشدددددددددددددددددددددددددة  -
السذددددددكمة مددددددؼ 
قبددددددددل مجمددددددددس 
الكميدددة لأعدددداد 
 السعايير

- 
مجمدددددددس 
 الكمية
عسيدد  -
 الكمية
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تذدددددددكيل لجشدددددددة مدددددددؼ قبدددددددل -1
مجمددس الكميددة لإعددداد مقدداييس 

أداء الكؽادر البذدرية فدى  تقييػ
الكميدددددة   فدددددى ضدددددؽء القدددددؽانيؼ 
والمددددؽائح السشعسددددة لمعسددددل فددددى 

 الكمية  .

 إعداد تمغ السقاييس.-9

مشاقذددة ىددذه السقدداييس فددى -3
الأقدددددام الأكاديسيددددة والإداريددددة 
والمجدددان السشبثقدددة مدددؼ مجمددددس 
الكمية وإقرارىا ونذرىا بدالطرة 

 السختمفة.

التحكددددددددددددددددددددديػ الدددددددددددددددددددددداخمى  .0
 والخدددددددددددددددددددددددارجى لتمدددددددددددددددددددددددغ

 السقاييس.

اعتسدددددددداد السقدددددددداييس مددددددددؼ  .2
مجمددددددس الكميددددددة وإقرارىددددددا 
ونذددددددددددددددددددددددرىا بددددددددددددددددددددددالطرة 

 السختمفة.
 

وجددددددددددددددددددددددددددددؽد  -
مقددداييس تقيدددديػ 
أداء الكدددددددددددؽادر 
البذددددددددرية فددددددددى 
الكميدددة معتسددددة 

 ومفعمة

وجددددددددددددددددددددؽد  - 2121 2126
مقاومددددة مددددؼ 
قبدددددل بعددددد  
الكددددددددددددددددددددددددؽادر 
 البذرية

وحددددددددددددددددددددددددددددددة  -
 ضسان الجؽدة

رؤسدددددددددددددددددددددداء  -
 الأقدام

مدددددددير ادارة  -
 الكمية
ارة مدددددددير إد -

الذدددددددددددددددددددددددددددددددددئؽن 
القانؽنيددددددددددددددددددددددددددددة 

 بالكمية

- 
مجمدددددددس 
 الكمية
عسيدد  -
 الكمية

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 4-1-2 

تفعٛووم ينٛووبد 
وجؽدآليددددات  -تذدددددددكيل لجشدددددددة لردددددددياغة  .0

ونعددددددػ شددددددفافة 
 ذاتى 9 -وحددددددددددددددددددددددددددددددة  -وجددددددددددددددددددددؽد  - 2121 2126
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نهًغووووووووبءنخ 

ٔانًحبعووجٛخ

 . 
 

آليددات شددفافة ومؽضددؽعية 
لمسددددددددددددداءلة والسحاسددددددددددددبية 
ومتابعددددددددددددة أداء الكددددددددددددؽادر 
 -البذدددددددددددرية )الأكاديسيدددددددددددة

الإداريددددددددة( فدددددددددى  -الفشيددددددددة
بدددادارة  الكميدددة  بالإسدددتعانة

 الذئؽن القانؽنية بالكمية 
 

إعددددددددددددداد تمددددددددددددغ الاليددددددددددددات  .2
 ومشاقذتيا.

تؽثيدددددددددددق واعتسددددددددددداد تمدددددددددددغ  .6
الآليدددات مدددؼ قبدددل مجمدددس 
الكميدددددددة ونذدددددددرىا بدددددددالطرة 

 السختمفة.

تؽعية الكؽادر البذرية فى  .1
الكميددة   بيليدددات السدددداءلة 
 والسحاسبية والستابعة.

التدددزام الكميدددة بالأخدددذ بيدددذه  .9
الآليددات عشددد اختيددار كافددة 

 لقيادات.ا

ومؽضدددددددددددددؽعية 
لمسددددددددددددددددددددددددددداءلة 
والسحاسددددددددددددددددبية 
لمكددددددددددددددددددددددددددددددددؽادر 
البذددددددددددددددددددددددددددددددددرية 
 -)الأكاديسيدددددددة
 -الفشيدددددددددددددددددددددددددددددددددة
الإداريدددددة( فدددددى 
 الكمية  .

مقاومددددة مددددؼ 
قبدددددل بعددددد  
الكددددددددددددددددددددددددؽادر 
 البذرية

 ضسان الجؽدة
أعزددددددددددددددددددداء  -

ىيئددة التدددريس 
فدددددددى مختمدددددددف 

 الاقدام
مددددددددددددددددددددددددددددددير  -

 ادارةالكمية
دارة مدددددددير ا -

الذدددددددددددددددددددددددددددددددددئؽن 
 القانؽنية

مجمدددددددس 
 الكمية
عسيدد  -
 الكمية
وحدددة  -

ضدددددددسان 
 الجؽدة

 ذاتى 01 -وحددددددددددددددددددددددددددددددة  -  2129 2121وجددددددددددددددددددددددددددددؽد  -تذددددددكيل لجشددددددة مددددددؼ قبددددددل  .0 4-1-3 
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اعوووووووووتطلا  

يساء 

انكوووووووووووووٕادس 

انجشوووووووووووشٚخ 

حووٕل انشضووب 

انووووووووووٕظٛفٗ 

 ثبنكهٛخ.

مجمددددددددس الكميددددددددة لإعددددددددداد 
مقددددددداييس لقيددددددداس الرضدددددددا 
الددؽظيفى لمكددؽادر البذددرية 

 فى الكمية

 إعداد تمغ السقاييس. .2

ىدذه السقداييس فدى  مشاقذة .6
مجدددددددددددددددددددددددالس الأقددددددددددددددددددددددددام 
)الأكاديسيددددددددددددة والإداريددددددددددددة 
والمجدددددددددان السشبثقدددددددددة عدددددددددؼ 

 مجمس الكمية(.

التحكدددددددددددددددددددددديػ الددددددددددددددددددددددداخمى  .1
 والخارجى ليذه السقاييس.

اعتسادىدددددددددا مدددددددددؼ مجمدددددددددس  .9
الكميددددددددددة ونذددددددددددرىا بكافددددددددددة 

 الطرة السختمفة.

مقدداييس لتقيدديػ 
الرضدددددددددددددددددددددددددددددددددددددا 
الدددددددددددددددددددددددددددؽظيفى 
لمكددددددددددددددددددددددددددددددددؽادر 
البذددددددددرية فددددددددى 
الكميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة   
معتسدددددددددددددددددددددددة و 

 ةمعمش
 

وجددددددددددددددددددددؽد  - - 
مقاومددددة مددددؼ 
قبدددددل بعددددد  
الكددددددددددددددددددددددددؽادر 
 البذرية

 ضسان الجؽدة
أعزددددددددددددددددددداء  -

ىيئددة التدددريس 
فدددددددى مختمدددددددف 

 الاقدام
مدددددددير ادارة  -
 الكمية

مجمدددددددس 
 الكمية
عسيدد  -
 الكمية
 
وحدددة  -

ضدددددددسان 
 الجؽدة
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 مؤشخات التشفيح لأنذظة/ السياما

مخاطخ  فتخة التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـــــادر 
 التسؾيل

 تظــؾيخ 4-2
ميــــــــــــــــــارات 
وقــــــــــــــــــجرات 
ــــــــــــــــــؾادر  الك

 . البذخية

4-2-1 

ثوووووووووووووووشايج 

تذسٚجٛووووووووووووخ 

نتًُٛوووووووووووووووخ 

لوووووووووووووووذساد 

 ٔيٓبساد

انكووووووووووووٕادس 

فـى انجششٚخ 
ضــــــــــــــــــــؾء 
احتياجــــاتيؼ 
السيشيــــــــــــــة 
ومتظمبــــاتيؼ 

 الؾعيفية.

 

. تحؽيددددددددددددل لجشددددددددددددة التدددددددددددددريب 0
السشبثقدددة مدددؼ وحددددة الجدددؽدة الدددى 
وحددة لمتددريب بالكميدة وإعتسادىددا 

 مؼ قبل مجمس الكمية .
. ديددددام وحدددددة التدددددريب بالكميددددة 2

بتحديدددددددد الأحتياجدددددددات التدريبيدددددددة 
السشاسددددددبة لمسددددددؽارد البذددددددرية فددددددى 
 الكمية وفقا  لستطمبات الؽظيفة.

 -خطددددة تدددددريب سددددشؽية.إعددددداد 6
فددددى ضددددؽء الأحتياجددددات الدددددابق 

لتشسيددددة قدددددرات السددددؽارد -تحديدددددىا
البذرية تتزسؼ البرامج التدريبية 
السطمؽبدددة وخطدددة زمشيدددة لتشفيدددذىا 
وجيددددددات التدددددددريب السعتسددددددددة، و 
اعتسادىددددا مددددؼ مجمددددس الكميددددة و 

 الاعلان عشيا.
.تشفيذ ومتابعة البرامج التدريبية 1

تيدددددا وفقدددددا  لجددددددوليا الزمشدددددى وخط
 السعمشة.

خطدددددة تدريبيدددددة  -
لتشسيدددددددددددة قددددددددددددرات 
السدددددددؽارد البذدددددددرية 
معتسدددددددة  ومعمددددددؼ 
عشيدددددددددددددددا بكافددددددددددددددددة 
 الدبل، ومفعمة.

مقاومدددددددددددددددددة  - 2121 2126
الكدددددددددددددددؽادر 
البذدددددددددددددددرية 
 لمتدريب.

عدددم تددؽفر  -
السددددددددددددددددددؽارد 
الساليدددددددددددددددددددة 
اللازمددددددددددددددددة 
لعقدددددد ىدددددذه 
 الدورات.

عدم وجدؽد  -
تؽافدددددددددق أو 
تشدددددددددددددددددددديق 
بدددديؼ وقدددد  
انعقدددددددددددددددددددددداد 
الددددددددددددددددددددددددورة 
ومؽاعيدددددددددددددد 
العسددددددددددددددددددددددل 
 وأعبائو

وحددددددددددددددة   -
ضددددددددددسان 
 الجؽدة

لجشدددددددة  -
التدددددددريب 
 بالكمية
أعزددداء   -

ىيئددددددددددددددددددددة 
التدددددريس 
فدددددددددددددددددددددددددددى 
مختمدددددددف 
 الأقدام

 
 
 

- 
مجمددددددددددددس 
 الكمية
عسيدددددددد  -
 الكمية
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 مؤشخات التشفيح لأنذظة/ السياما

مخاطخ  فتخة التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـــــادر 
 التسؾيل

 

4-2-2 
تــــــــــــــــــجريب 
مشدــــــــــــؾبى 
ــى  ــة عم الكمي
تظبيــق نغــؼ 
 الجــــــــــــــــؾدة
ــاس أثــخ  وقي
ومـــــــــــــــخدود 

 التجريب.

ديدددام وحددددة التددددريب  بإعدددداد  -1
خطدددة لتددددريب أعزددداء ىيئدددة 

تدددددددريس ومعدددددداونييػ وإداري ال
الددددؽاردة  الكميددددة عمددددى البددددرامج

مددددؼ الييئددددة القؽميددددة لزددددسان 
 جؽدة التعميػ والاعتساد

تدريب أعزاء ىيئة التدريس  -2
بدددددددرامج الومعددددددداونييػ عمدددددددى  

الدددددؽاردة مدددددؼ الييئدددددة القؽميدددددة 
لزدددددددددددددسان جدددددددددددددؽدة التعمددددددددددددديػ 

 والاعتساد
تددددددددريب إدارى الكميدددددددة عمدددددددى  -3
بدددددرامج الدددددؽاردة مدددددؼ الييئدددددة ال

لزسان جؽدة التعمديػ  القؽمية
 والاعتساد

مشدؽبي الكميدة  -
مددددددددددددربؽن عمدددددددددددى 
تطبيددددددددددددددق نعددددددددددددددػ 

 الجؽدة

عدددددددددددددزوف  - 2025 2023
بعدددددددددددددددددددددددددددددد  
مشددددددددددددددددددددددؽبي 
الكميددددددة عددددددؼ 
حزدددددددددددددددددددددددؽر 
البددددددددددددددددددددددددددرامج 
التدريبيددددددددددددددددددددة 
 لشعػ الجؽدة

انذددددددددددددغال  -
بعدددددددددددددددددددددددددددددد  
أعزاء ىيئة 
التددددددددددددددددددددددريس 
ومعدددددددددددداونييػ 
بالأعبددددددددددددددددددداء 
 التدريدية

فريدددددددددددددددق  -
التددددددددددددددددريب 
 والتؽعية
وحدددددددددددددددة  -

ضدددددددددددددددددددسان 
 الجؽدة
اء أعزددددد -

ىيئدددددددددددددددددددددددددددددة 
التددددددددددددددريس 
فددددددددددددددددددددددددددددددددددددى 
مختمدددددددددددددددددف 
الاقددددددددددددددددددام 
 الأكاديسية

الأقددددددام  -
 الإدراية

- 
مجمددددددددددددس 
 الكمية
عسيدددددددد  -
 الكمية
مددددددددير  -

وحدددددددددددددددددددددة 
 الجؽدة
رؤساء  -

الأقدددددددددددام 
الأكددددددداديس
يددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 والإدارية
مددددددددير  -
إدارة 
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 السذخوعات
 مؤشخات التشفيح لأنذظة/ السياما

مخاطخ  فتخة التشفيح
 التشفيح

جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـــــادر 
 التسؾيل

 الكمية
 

 

تذددددكيل فريددددق التقددددؽيػ الددددذاتى -1
والتطددؽير السدددتسر وإعتسدداده مددؼ 

 كمية .مجمس ال

إعدددددداد مقددددداييس لقيددددداس اثدددددر -9
 التدريب

مشاقذدددددة تمدددددغ السقددددداييس مدددددؼ -3
خلال مجالس الأقدام الأكاديسية 
والإداريددددة والمجددددان السشبثقددددة عددددؼ 

 مجمس الكمية.

تحكدددددددددديػ السقدددددددددداييس داخميددددددددددا  -8
 وخارجيا .

اعتسدداد السقدداييس مددؼ مجمددس -7
 الكمية ونذرىا بكافة الطرة.

تطبيددق تمددغ السقدداييس لقيدداس -7
ومددددددردود البدددددرامج التدريبيددددددة  أثدددددر

 عمى أداء الكؽادر البذرية.

وجددددددددددددددددددددددددددددددددددددؽد  -
مقددددددددددددددددددددددددددداييس 
لقيددددددداس أثدددددددر 
التدددددددددددددددددددددددددددريب 
معتسددددددددددددددددددددددددددددددة 
ومعمشددددددددددددددددددددددددددددددة 
 ومطبقة

2126

- 
وجددددددددددددددؽد  - 2129

مقاومدددددددة 
مددؼ قبددل 
بعددددددددددد  
الكددددددؽادر 
 البذرية.

عددددددددددددددددددددم  -
تدددددددددددددددؽافر 
السددددددددؽارد 
 السالية

فريددددددددددددددق   -
التدددددددريب 
 والتؽعية

فريددددددددددددددق   -
التقددددددددددددؽيػ 
الدددددددددددددذاتى 
والتطؽير 
 السدتسر

وحددددددددددددددة   -
ضددددددددددسان 
 دةالجؽ 

أعزددداء   -
ىيئددددددددددددددددددددة 
التدددددريس 
مددددددددددددددددددددددددددؼ 
مختمدددددددف 
 الاقدام

- 
مجمددددددددددددس 
 الكمية
عسيدددددددد  -
 الكمية
وحددددددددة  -

ضددددددددددددسان 
 الجؽدة
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 الهـــــــذف الرابع:

 .دعم وتطوٌر نظم الجودة طبماً لمعاٌٌر الاعتماد بالكلٌة وبرامجها التعلٌمٌة 4-3

 

 

 

 الغاٌة الرابعة: 

 سسى جودة الأداء المؤحوكمة و -4
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الأىجاف 
 البخامج الاستخاتيجية

- 
 السذخوعات

 مؤشخات التشفيح الأنذظة/ السيام
مخاطخ  فتخة التشفيح

 التشفيح
جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 فةالتكم إلى مؽ
 بالألف

مرـــــادر 
 التسؾيل

دعـــــــــــــؼ  4-3
وتظـــــؾيخ نغـــــؼ 
الجـــــؾدة طبقـــــاً 
ــــــــــــــــــــــاييخ  لسع
الاعتســــــــــــــــــــاد 
ــــــــــــــــــــــــة  بالكمي
ــــــــــــــــــا  وبخامجي

 .التعميسية

4-3-1 

تأْٛم انكهٛخ 

ٔثشايجٓووووووب 

الأكبدًٚٛووووووخ 

نلاعتًووووووووووبد 

يوووٍ انٓٛئوووخ 

انمٕيٛووووووووووووخ 

نضوووووووووووووًبٌ 

جوووووووووووووووووٕدح 

انتعهوووووووووووووووٛى 

 ٔالاعتًبد.

إعداد جدول زمشي  .0
لاستكسال تأىيل 
الاعتساد لمبرامج 

سية بالكمية الاكادي
.والاعلان عشو . 

إعدددددداد التقدددددارير الددددددشؽية/  .2
لمدراسددددة الذاتيددددة لكددددل برنددددامج 
أكدددددددددددداديسي طبقددددددددددددا لمجدددددددددددددول 

 .الزمشي
اجدددراء زيدددارة محاكددداة لكدددل  .6

برنددددددددددامج أكدددددددددداديسي تسييدددددددددددا 
 لاعتساده.

إعدددددددداد خطدددددددط التحدددددددديؼ . 1
والتعزيز لكل برنامج أكاديسي 

 ومتابعتيا.
اروووشاء يخبطجوووبد انتقوووذو . 9

وجود خطة سنوٌة -1
معتمدة ومعلنة تتضمن 
جدول زمنً لاستكمال 
تأهٌل وتجدٌد اعتماد 

 .البرامج الأكادٌمٌة
الانتهاء من إجراء -2

زٌارات محاكاة لكل 
برنامج من البرامج 
الأكادٌمٌة تمهٌدا 
ٌد لاعتمادهم و/ أو تجد

 اعتمادهم.
وجود خطط سنوٌة -3

معتمدة ومعلنة للتحسٌن 
والتعزٌز لكل برنامج 

 أكادٌمً.
الانتهاء من عمد  -4
تدرٌبٌة/ ورش  اتدور

عمل سنوٌا لأعضاء هٌئة 
على التدرٌس ومعاونوهم 
معاٌٌر الاعتماد 

البرامجً الصادرة من 
الهٌئة المومٌة لضمان 
 جودة التعلٌم والاعتماد

2126-  216

1 
تحدٌث أو -

تغٌر فً 

إصدارات 

معاٌٌر 

اعتماد 

البرامج 

 الأكادٌمٌة

عدم توفر -

لموارد ا

 البشرٌة

والمادٌة 

اللازمة 

لاستٌفاء 

متطلبات 

 الاعتماد

مماومة -

وحددددددددددددددة  -
ضدددددددددددددددددسان 
 الجؽدة

مجمددددددس  -
 الكمية.

مشددددددددقؽ  -
البدددددددددددددددددرامج 
 الأكاديسيدددة
 بالكمية.

 
 
 
 

 

 
 
- 

مجمددددددددددددس 
 الكمية
عسيددددددد  -
 الكمية
وحددددددددة  -

ضددددددددددددسان 
 الجؽدة
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ل عهووً الاعتًووبد يووٍ نهحظووى

قجوووم انهُئوووخ انقىيُوووخ نضوووًبٌ 

 .رىدح انتعهُى والاعتًبد

وٌة وجود خطط سن-5
معتمدة ومعلنة تتضمن 
-جدول زمنً لاستكمال 

تطوٌر وتأهٌل البرامج 
الأكادٌمٌة بما ٌتفك مع 

 معاٌٌر الاعتماد
الانتهاء من إجراء -6

زٌارات محاكاة لكل 
برنامج أكادٌمً تمهٌدا 

 لاعتماد.

 

التغٌر وسوء 

فهم عناصر 

 الجودة.

للة -

المخصصا

 ت المالٌة.

زٌادة  -

الأعباء على 

أعضاء هٌئة 

 التدرٌس

 

للة  -

الموارد 

 الذاتٌة

عددددددددددددددددددددم -

 .الالتزام
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 : الخامسةالغاٌة 

 تنمٌة الموارد المالٌة  -5
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 التكمفة التقخيبية بالألف إجسالي البخامج/ السذخوعات الأىجاف الاستخاتيجيةإجسالي 
3 8 175 

 التكمفة التقخيبية بالألف البخامج/ السذخوعات الأىجاف الاستخاتيجية

تدددعيػ وتشؽيددع مرددادر تسؽيددل العسميددة  5-1
 التعميسية والبحثية

 .الكمية في والأنذطة والتدييلات السالية لمسؽارد بيانات إنذاء قاعدة 5-1-1
10 
 

 مددع تؽا ددميا آليددات وتحددديث الكميددة فددى والؽحدددات لمسعامددل معمؽماتيددةة بشيددإنذدداء  5-1-2
 .الجامعة

100 

 البؽابددددة عمددددى ومعامميددددا الكميددددة لأنذددددطة الإلكترونددددي البددددث فريددددق وتأىيددددل تجييددددز 5-1-3
 لمكمية. الإلكترونية

10 

 والؽحدات السعامل فى والبرامج الحاسؽب أجيزة لربط الإلكترونية الذبكة إنذاء 5-1-4
 .فييا العامميؼ وتأىيل السدتحدثة

30 

الاستخدام الأمثل لمسدؽارد الساليدة بسدا   5-2
 يحقق رسالة وأىداف الكمية

 الأمثدددل الإسدددتخدام ومتابعدددة والذدددفافية السدددداءلة تحقيدددق تزدددسؼ دوريدددة ماليدددة تقدددارير5-2-1
 .السالية لمسؽارد

10 

عمدددى  مذدددتسمة السدددؽارد ذات والعمسيدددة والسجتسعيدددة التدريبيدددة للأنذدددطة ماليدددة لائحدددة 5-2-2
 ة.ومعمش الفائ ...( معتسدة وتؽظيف والسحاسبة الررف )ضؽابط

5 

 معمشدة السدؽارد ذات والعمسية والسجتسعية التدريبية نذطةالأ عؼ مالية روتقاري مؽازنة 5-2-3
 .الكمية مؽقع عمى

5 
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 التكمفة التقخيبية بالألف إجسالي البخامج/ السذخوعات الأىجاف الاستخاتيجيةإجسالي 
3 8 175 

 التكمفة التقخيبية بالألف البخامج/ السذخوعات الأىجاف الاستخاتيجية
تذجيع الجيؽد الذاتيدة لددعػ وتطدؽير   5-3

 ضددددسان الستددددؽفرة التسؽيددددل ومرددددادر الكميددددة فددددي الستاحددددة السددددؽارد اسددددتخدام تععدددديػ 1-3-5 .العسمية التعميسية والبحثية والخدمية
 ة.الاستدام

5 
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 :الهـــــــــــــذف الأول

 تدعٌم وتنوٌع مصادر تموٌل العملٌة التعلٌمٌة والبحثٌة 5-1
 

 

 :الخامسةالغاٌة 
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

البخامج/ 
مؤشخات  الأنذظة/ السيام السذخوعات

 التشفيح
مخاطخ  فتخة التشفيح

 التشفيح
جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـــــــــــــــادر 
 التسؾيل

تــــــــــــجعيؼ  5-1
ـــع مرـــادر  وتشؾي
تسؾيــــل العسميــــة 
ــــــــــــــــــــــة  التعميسي

 لبحثيةوا

5-1-1 
قاعــــجة ئَشووووبء 

ــات لمســؾارد  بيان
الساليـــــــــــــــــــــــــة 
والتدـــــــــــييلات 
ـــي  والأنذـــظة ف

 الكمية

السدددددددددددددددددددددؽارد   رحرددددددددددددددددددددد .0
والتددددددددييلات الساديدددددددة 

والخا دددددة فدددددى الكميدددددة 
 بد :

 الأجيزة  -
 السعامل  -
 الؽحدات  -
استكسال تؽثيدق بياندات  .2

الأنذددددددددطة وحددددددددداباتيا 
الساليددددددة عددددددؼ الأعددددددؽام 

 الدابقة
إعددددداد قاعدددددة البيانددددات  .6

رددددددددددددادر بسالخا ددددددددددددة 
 التسؽيل السطمؽبة.

قاعددددة بياندددات 
لمسددؽارد الساليددة 
والتددددددددددددددييلات 
والأنذدددطة فدددي 

 الكمية

 
2126

-  
2129 

نقدددددص  -
البياندددددددات 
عدددددددددددددددددددددددددؼ 
السعامدددددددل 
 والأجيزة

وحدددددددددددددددة  -
تكشؽلؽجيدددددددا 
السعمؽمدددات 
 فى الكمية

مدددددددددددددددير  -
 الكمية عام
إدارة   -

 السذتريات
إدارة  -

رعايددددددددددددددددددددددددة 
 الذباب
وحدددددددددددددددة  -

 الحدددددددابات
فددددى الكميددددة  

. 

عسيددددددددددددددد  -
 الكمية
وحدددددددددددددددة  -

ضدددددددددددددددددددسان 
 الجؽدة
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 ذاتي
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5-1-2 
إنذـــــــاء بشيـــــــة 
معمؾماتيــــــــــــــــة 

مسعامــــــــــــــــــــــل ل
والؾحــــجات فــــى 

ـــــــــــــــــــــــــــة    الكمي
وتحــجيث آليــات 
تؾاصـــــميا مـــــع 

 الجامعة

دراسدددددددددددددددددددة حاجدددددددددددددددددددة  .0
السعامددددددل والؽحدددددددات 

والآلات  مؼ الأجيدزة
 والسعدات

إمدددددددددددددددددددددداد السعامدددددددددددددددددددددل  .2
والؽحدددددددددددات بحاجتيددددددددددا 

 مؼ:
التجييدددددددددددزات والبدددددددددددرامج  -

ة بالإتردددددددددددددالات الخا دددددددددددد
الإلكترونيددددددددددددددددددة )أجيددددددددددددددددددزة 
إترال/  البريد التعميسى / 
ب الدددددرقػ الأكددددداديسى لطدددددلا

 الكمية
الدددددددددرعة الكافيددددددددة مددددددددؼ  -

 خدمة الإنترن 

السعامدددددددددددددددددل  -
ووحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
تكشؽلؽجيددددددددددددددددددددددا 
السعمؽمددددددددددددددددددات 
محدثددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 ومطؽرة

2126 2121 

عددددددددددددم  -
انتعددددددددددددددام 
خدمدددددددددددددددددة 
 الإنترن 
 
- 

ضدددددددددددعف 
كفدددددددددددددددددداءة 
مددددددددئؽلى 
الخدمدددددددددددة 
فددددددددددددددددددددددددددددى 
 الكمية

وحدددددددددددددددة  -
ؽجيدددددددا تكشؽل

السعمؽمدددات 
 فى الكمية

مدددددددددددددددير  -
 الكمية عام
إدارة    -

 السذتريات
إدارة  -

رعايددددددددددددددددددددددددة 
 الذباب
وحدددددددددددددددة  -

فى الحدابات
 الكمية

مجمدددددددس  -
 الكمية
عسيددددددددددددددد   -
 الكمية
وحدددددددددددددددة  -

ضدددددددددددددددددددسان 
 الجؽدة

 ذاتى 011

 
5-1-3 

تجييــد وتأىيــل 
ـــــــث  ـــــــق الب فخي

لمفريدددددق  تدريبيدددددةدورة   -0
فدددددددددى ميدددددددددارات التددددددددددجيل 

فريدددددددددق البدددددددددث 
الالكترونددددددددددددددددي 

2126  2123 
- 

عددددددددددزوف 
وحدددددددددددددددة  -

تكشؽلؽجيدددددددا 
مجمدددددددس  -
 الكمية

 ذاتى 01
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 الإلكتخونـــــــــــــي
لأنذــظة الكميــة 

عمــى ومعامميــا 
البؾابـــــــــــــــــــــــــة 
الإلكتخونيــــــــــــة 

 مكمية.ل

 الإلكترونددددددددددددددددددددديوالبدددددددددددددددددددددث 
)تددددددجيل/ مؽنتددددداج/ بدددددث/ 

 حفظ/ تأميؼ(

لأنذطة الكمية 
معدددددددددددد وقدددددددددددائػ 
بدددوره فددي بددث 
أنذدددطة الكميدددة 
عمدددددددددى مؽقدددددددددع 

 الكمية .

الدددددددددبع  
عدددددددددددددددددددددددددؼ 
الرغبددددددددددددددة 
فددددددددددددددددددددددددددددى 
 التطؽير
- 

ضدددددددددددعف 
خدمدددددددددددددددددة 
الانترندددد  
فددددددددددددددددددددددددددددى 

كميدددددددددددددددددة   ال
 والجامعة

 السعمؽمات
وحدددددددددددددددة  -

 السذتريات
فريدددددددددددددددق  -

التددددددددددددددددريب 
 والتؽعية
وحدددددددددددددددة  -
إدارة 

الأزمدددددددددددددات 
 والكؽارث

عسيددددددددددددددددددد -
 الكمية
وحدددددددددددددددة  -

ضدددددددددددددددددددسان 
 الجؽدة

 

5-1-4 
إنذـــاء الذـــبكة 
الإلكتخونيــــــــــــة 
لــــــخبط أجيــــــدة 
الحاســـــــــــــــــؾب 

دورة تدريبيددددة كددددل عقددددد  .0
فرددددل دراسددددى لتأىيددددل 

السعامدددل فدددى العدددامميؼ 
والؽحدددددات السدددددتحدثة 
فى مجال التعامدل مدع 

شددددددددددددددددددددددددددددبكة  -
الكترونيددددددددددددددددددددددددة 
مؽحدددددددة تددددددربط 
معامدددل الكميددددة 
 ووحداتيا

 
2129 
- 

2123 

- 
ضدددددددددددعف 
 السؽارد
- 

ضدددددددددددعف 

وحدددددددددددددددة  -
الذددددددددددددددددددددبكة 
 السركزية
وحدددددددددددددددة  -

 ةالريان

مجمدددددددس  -
 الكمية
عسيددددددددددددددد  -
 الكمية
وحدددددددددددددددة  -

 ذاتى 61
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والبـــــخامج فـــــى 
السعامــــــــــــــــــــــل  
والؾحـــــــــــــــــجات 

جثة السدـــــــــــــتح
ــــــــــــــــــــــــل  وتأىي

 يافيالعامميؽ 
 

شدددددددددددددبكة السعمؽمدددددددددددددات 
السركزيدددددددددة )الحفدددددددددظ / 
التددددددددددداول /الردددددددددديانة/ 
التددددددددددددأميؼ / السمكيدددددددددددددة 

 .الفكرية(
الزدددؽابط دليدددل بإعدددداد  .2

والتجييددددددزات الستعمقددددددة 
)  بذدددددددبكة السعمؽمدددددددات

الإسدددتدعاء والتدددداول /  
الحفددددددددددددظ والتؽثيددددددددددددق / 
الأمدددددددددان والأزمدددددددددات / 
الرددددددديانة والتحدددددددديث/ 
الأخلاديدددددات والسمكيددددددة 

 .الفكرية(

الكددددددددددؽادر 
البذددددددددددرية 
السؤىمددددددددددة 
 لمعسل

وحدددددددددددددددة  -
 السذتريات

فريدددددددددددددددق  -
التددددددددددددددددريب 
 والتؽعية
وحدددددددددددددددة  -
إدارة 

الأزمدددددددددددددات 
 والكؽارث

ضدددددددددددددددددددسان 
 الجؽدة
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 :الهـــــــذف الثـــــانى

 ة وأهداف الكلٌةالاستخدام الأمثل للموارد المالٌة بما ٌحمك رسال 5-2
 

 

 

 :الخامسةالغاٌة 

 تنمٌة الموارد المالٌة  -5
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

البخامج/ 
 مؤشخات التشفيح الأنذظة/ السيام السذخوعات

 فتخة التشفيح
 جيات التشفيح مخاطخ التشفيح

جيات 
 ابعةالست

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـــــادر 
 التسؾيل

5-2 

الاعووووووتخذاو 

الأيثوووووووووووووووم 

نهًوووووووووووٕاسد 

انًبنٛوووخ ثًوووب 

ٚحمووووووووووووووووك 

سعوووووووووووووووبنخ 

ٔأْووووووووووذاف 

 .انكهٛخ

5-2-1 
تقاريخ ماليـة 
دوريـــــــــــــــــــة 
تزــــــــــــــــــسؽ 
تحقيــــــــــــــــــق 
السدــــــــــاءلة 
والذـــــــــفافية 

 ومتابعة
الإســـــــــتخجام 
ـــــــــــــــــــل  الأمث
لمســـــــــــــــــؾارد 

 السالية

تذدددددددكيل لجشدددددددة لمرقابدددددددة  .0
ريددددددددددددددددددددددددة والستابعددددددددددددددددددددددددة الدو 

للإسددددتخدام الأمثددددل لمسددددؽارد 
 السالية

تحديددد ميددام ىددذه المجشددة  .2
 واعتسادىا ونذرىا

إعددددددداد معددددددايير وقؽاعددددددد  .6
 لمسداءلة والذفافية

تدددددريب أعزدددداء المجشددددة  .1
 عمى أداء مياميػ بفاعمية

تؽعيددددة مشدددددؽبي الكميددددة  .9
 بسيام ىذه المجشة

تقددديػ تقددارير دوريددة عددؼ  .3
اسددددددتخدام السددددددؽارد لسجمددددددس 

 الكمية.

دوريددددة تقددددارير  -
عددددددددددددددؼ تطبيددددددددددددددق 
السددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداءلة 
والذددددددددددفافية فددددددددددي 

 الكمية
 

ضددددددددددددددعف  - 2123 2129
قؽاعددددددددددددددددددددددددددددددددددد 
البيانددددددددددددددددددددددات 

 السالية
 
ضددددددددددددددعف  -

كفددددددددددددددددددددددددددددددددداءة 
 العامميؼ

وحددددددددددددددددددددددددددددددددة  -
الحددددابات فدددى 

 الكمية
وحددددددددددددددددددددددددددددددددة  -

الاسدددددددددتحقاقات 
 فى الكمية

فريدددددددددددددددددددددددددددددددق  -
التددددددددددددددددددددددددددددددددريب 

 والتؽعية

مجمددددددددددددس  -
 الكمية
عسيددددددددددددددددددد  -
 الكمية
وحددددددددددددددددددددة  -

ضدددددددددددددددددددددددسان 
 الجؽدة

 
 
 
 
 
10 

 
 
 
 
 
 ذاتي
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

البخامج/ 
 مؤشخات التشفيح الأنذظة/ السيام السذخوعات

 فتخة التشفيح
 جيات التشفيح مخاطخ التشفيح

جيات 
 ابعةالست

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـــــادر 
 التسؾيل

 5-2-2 
ـــة  لائحـــة مالي
للأنذـــــــــــــــظة 
ـــــــــــــــة  التجريبي
ـــــــة  والسجتسعي
والعمسيـــــــــــــــــة  
ذات الســـــــؾارد 
مذــتسمة عمــى 
)ضـــــــــــــــــؾابط 
الرــــــــــــــــــخف  
والسحاســــــــــبة 
ـــــــــــــــف  وتؾعي
 الفــــــائض...(
معتســـــــــــــــــــجة 

 ومعمشة

تحددددددددددددددديث مجسؽعددددددددددددددة  .0
الزدددددددددددؽابط الخا دددددددددددة 
بالأنذدددددددددطة التدربييدددددددددة 
 والسجتسعية والعمسية

ورش عسددددددددددددددددددل مددددددددددددددددددع  .2
فددددى الؽحددددات السعشيدددة 
 الكميددددددددددددددددددة لتحددددددددددددددددددديث
ذات  ضدؽابط الأنذددطة

 السؽارد

إعدددداد اللائحدددة الساليدددة  .6
للانذدددددددددددطة التدريبيدددددددددددة 
والسجتسعيددددددة والعمسيددددددة 
ذات السؽارد واعتسادىا 

 والإعلان عشيا

الاعدددلان عدددؼ اللائحدددة  .1
الساليدددددة والتؽعيدددددة بيدددددا 

 لكترونيا  إورديا  و 
 

للائحددددددددددددددددددددددددددددة ا -
الساليدددددددددددددددددددددددددددددة 
الخا دددددددددددددددددددددة 
بالأنذددددددددددددددددطة 
ذات السدددددؽارد 
فددددددددى الكميددددددددة    
معتسدددددددددددددددددددددددددددة 
 ومعمشة

ف تؽقددددددددددددددددددد - 2121  2126
الأنذددددددددددددددددددددطة  
ذات السدددددؽارد 
بدددددبب عدددددم 

مددددددددددددددددددددددددة ءملا
القؽاعددددددددددددددددددددددددددددد 
والإجدددددددراءات 
 الجامعية

الأقددددددددددددددددددددددام  -
 العمسية
 الؽكلاء
مددددددددير ادارة  -
 الكمية
الأقددددددددددددددددددددددام  -

فددددددددى الإداريدددددددة 
 ةالكمي
حددددددددددددددددددددددددددددددددة و  -

 الجؽدة
فريدددددددددددددددددددددددددددددددق  -

التددددددددددددددددددددددددددددددددريب 
 والتؽعية

مجمدددددددددس  -
 الكمية

عسيدددددددددددددددد  -
 الكمية

وحددددددددددددددددة  -
ضدددددسان 
 الجؽدة

 ذاتى 9
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

البخامج/ 
 مؤشخات التشفيح الأنذظة/ السيام السذخوعات

 فتخة التشفيح
 جيات التشفيح مخاطخ التشفيح

جيات 
 ابعةالست

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرـــــادر 
 التسؾيل

 

 
5-2-
مؾازنــــــــــــــة 3

وتقـــــــــــــــاريخ 
يـــــة عـــــؽ مال

الانذـــــــــــــظة 
ــــــــــــة  التجريبي
ــــة  والسجتسعي
والعمسيــــــــــــــة 
ذات الســــؾارد 

ـــ ـــى  ةمعمش عم
 مؾقع الكمية

طريقدددددة نذدددددر السؽازندددددة ب. 0
 ةعمددى مؽقددع الكميدد مخترددرة

 لتحقيق الذفافية
 

معتسدددة  السؽازنددة 
عمدددددددددددى معمشدددددددددددة و 

 ةمؽقع الكمي

2126

–  
عدددددددددددددددددددددددددددم  - 2129

وجدددددددددددددددددددددددددددددددددؽد 
كفدددددددددددددددددددددددداءات 
مدربددددة عمددددي 
كيفيدددة اعدددداد 
مؽازندددددددددددددددددددددات 
تتدددددددددددددددددددددددددددددددددددددػ 
 بالذفافية
عدددددددددددددددددددددددددددم  -

رغبدددة بعددد  
الؽحدات فدي 
الإفرددددددددددددددددداح 
عددؼ مؽاردىددا 
 الحقيقية

مددددددددير إدارة  -
 الكمية
 
إدارة  -

 السؽازنة
وحددددددددددددددددددددددددددددددددة  -

فدددى الحددددابات 
 الكمية

عسيددددددددددددددددددد  -
 الكمية
مجمددددددددددددس  -
 الكمية

9  
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 :الهـــــــــــــذف الثالث

 تشجٌع الجهود الذاتٌة لدعم وتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة والبحثٌة والخدمٌة  5-3

 

 

 :الخامسةالغاٌة 

 تنمٌة الموارد المالٌة  -5
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الأىجاف 
مؤشخات  الأنذظة/ السيام البخامج/ السذخوعات الاستخاتيجية

 التشفيح
مخاطخ  تشفيحفتخة ال

 التشفيح
جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرـــــادر 

 التسؾيل

5-3 

تشوووووووووووووجٛع 

انجٓوووووووووووووٕد 

انزاتٛخ نذعى 

ٔتطوووووووووووٕٚش 

انعًهٛوووووووووووووخ 

انتعهًٛٛوووووووووخ 

ٔانجحثٛوووووووووخ 

 .ٔانخذيٛخ

 

5-3-1  
تعغــــــــــيؼ اســــــــــتخجام 
الســـؾارد الستاحـــة فـــي  
الكميــــــــــة ومرــــــــــادر 
التسؾيــــــــل الستــــــــؾفخة 

  ضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسان    
 لاستجامتيا   

وضددددددع خطددددددة  .1
لتحقيددددددددددددددددددددددددددددددددق 
الاسدددتفادة مدددؼ 
معامدددل الكميدددة 
فدددددددددي تددددددددددريب 
أفدددددددددددددراد مدددددددددددددؼ 
السجتسدددددددددددددددددددددددددددع 
السحمدددددددي فدددددددي 
الحاسدددددددددددددددددددددددددددب 
الآلددددددي والمغددددددة 
الإنجميزيددددددددددددددددددددة 

 وغيرىا
وضددددع خطددددة لعقددددد  .2

دورات تدريبيدددة عمدددى 
أحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددث 

خطددة تععدديػ  -
الاستفادة مؼ 
السدددددددددددددددددددددددددددددؽارد 
 الستاحة
 

2126

-  
انذددددغال  - 2129

بعدددددددددددددددددددددد  
أعزدددددددددددددددداء 
ىيئددددددددددددددددددددددددددددة 
التددددددددددددددريس 
بالأعبددددددددددداء 
 الؽظيفية 

عدددددزوف  -
الددددددددددددددددبع  
عددددددددددددددددددددددددددددددددؼ 
السذددددددددداركة 
فدددددددددددددددددددددددددددددددددددى 
 الدورات
ضددددددعف  -

التؽا دددددددددددل 

وحدددددددددددددددددددددددة  -
ضددددددددددددددددددددددددددسان 
 الجؽدة
فريدددددددددددددددددددددددق  -

السذددددددددددددددددداركة 
 السجتسعية

فريدددددددددددددددددددددددق  -
التددددددددددددددددددددددددريب 

 تؽعيةوال
 
 

مجمدددددددددددس  -
 الكمية
عسيدددددددددددددددددد   -
 الكمية
وحدددددددددددددددددددة  -

ضددددددددددددددددددددددسان 
 الجؽدة

 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 ذاتي
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الاسددددددددددددددددددددددددددددددتراتيجيات 
التدريدددددددددددددية ونعددددددددددددػ 
الجددددددددؽدة والسيددددددددارات 

 soft)الشاعسدددددة 

skills)  اللازمدددددددددددددددددددة
 لدؽة العسل

ع خطة لجدذب وض .3
الؽافددديؼ لمدراسددة فددى 
الكميدددددددددددددددددة لسرحمدددددددددددددددددة 
الدراسدددددددددددددات العميدددددددددددددا 
والسرحمددددددة الجامعيددددددة 
الأولددى والعسددل عمددى 

 تشفيذىا
تشؽيع مرادر  .4

التسؽيل داخدل الكميدة 
 مؼ خلال :

  تفعيددددددددددددددددل السراكددددددددددددددددز

مع  بع  
 الدفارات
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الخدميدددددددة السؽجدددددددؽدة 
فدددددددى الكميدددددددة   مثدددددددل 
مركدددددددددز السعمؽمدددددددددات 
العامدددددددددة والخددددددددددمات 
التربؽيدددددة والشفددددددية ، 
س ووحددددددددددددددددة القيدددددددددددددددا

 والتقؽيػ
  إنذدددددددددددددددداء وحدددددددددددددددددات

خدميددددددددة مثددددددددل وحدددددددددة 
لسعالجدددددددددة  ددددددددددعؽبات 
التعمػ ، وحددة الارشداد 
الشفددددددددددددددددددي،  وحددددددددددددددددددة 
السعالجدددددة الإحردددددائية 
لمبحدددددددددددددددددؽث، وحددددددددددددددددددة 
لمتخطدديط الاسددتراتيجي 
لمسدددارس، بيددؽت خبددرة 
تعميسيددددددددددددددة لسعالجدددددددددددددددة 
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بعددددددددددددددد  مذدددددددددددددددكلات 
السدددددددارس فددددددي البيئددددددة 
 السحيطة وغيرىا

. نذددددددددددددددددر ثقافددددددددددددددددة 9
التسؽيدددل الدددذاتي بددديؼ 

بي الكمية بكافة مشدؽ 
 الطرة 
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 :السادسةالغاٌة 

 لكلٌةلتعزٌز المدرة الاستٌعابٌة  -6
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 التكمفة التقخيبية بالالف إجسالي البخامج/ السذخوعات الأىجاف الاستخاتيجيةإجسالي 
2 6 534 

 التكمفة التقخيبية بالالف البخامج/ السذخوعات الأىجاف الاستخاتيجية

استكسال مبانى كمية التربية والتؽسعات  3-0
 لمكمية.الخا ة بيا وفقا  لسخطط البشية التحتية 

 
 

نذاء مبشي السعامل في الكمية عمى الأرض الفزاء إ3-0-0
 السجاورة ليا  

61 

بشية تحتية ومؽارد لمتعمػ مشاسبة لأعداد   الطلاب 3-0-2
        .لامؼ والدلامةتطؽير و يانة السشذأت التعميسية ومشعؽمة او 

0 

مدرجات وقاعات تدريدية مجيزة بالتقشيات الحديثة وفقا 3-0-6
 لسعايير الييئة القؽمية لزسان جؽدة التعميػ والاعتساد

0 

معامل )تكشؽلؽجيا التعميػ، حاسب آلي، التدريس  3-0-1
السرغر، عمػ الشفس( مجيزة تجييزا مشاسبا للإرتقاء بسدتؽى 

 يسية العسمية التعم

0 

 0 لتؽسع في السكتبة وإدارتيا الكترونياا 3-0-9

تحديؼ نعػ الاترالات والسعمؽمات فى  3-2
مجال إدارة التعميػ وعسميات التعميػ والتعمػ والبحث 

 العمسى

 

3-2-0 
تحديث البشية التحتية لتقشية السعمؽمات والإستسرار فى 

 .تحديثيا وتمبيتيا لمستغيرات الحديثة

911 
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 :الأولالهـــــــــــــذف 

استكمال مبانى كلٌة التربٌة والتوسعات الخاصة بها وفماً لمخطط البنٌة 6-1

 التحتٌة للكلٌة

 

 

 :السادسةالغاٌة 

 لكلٌةتعزٌز المدرة الاستٌعابٌة ل -6
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

البخامج/ 
مؤشخات  الأنذظة/ السيام السذخوعات

 التشفيح
مخاطخ  فتخة التشفيح

 التشفيح
جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 
 التسؾيل

6-1 

اســـــــــــــــتكسال 
مبــــانى كميــــة 
التخبيــــــــــــــــــــة 
والتؾســــــــعات 
ا الخاصـــة بيـــ

وفقــاً لسخظــط 
البشيــــــــــــــــــــــة 
التحتيــــــــــــــــــة 

 لمكمية.
 

اَشوووووووبء  6-1-1

يجُووووٙ انًعبيووووم 

فووٙ انكهٛووخ عهووٗ 

الأسض انفضووووبء 

 انًجبٔسح نٓب  .

تذددددددددكيل لجشددددددددة مددددددددؼ الكميددددددددة  .0
لمتؽا ل مع الإدارة اليشدسدية 
والجيات السعشية لمستابعة في 
كافدة مراحددل اسددتكسال السبشددى 

 )تخطيط وتشفيذ(

عسددددددل الرسددددددؽمات اليشدسددددددية  .2
سدددددددتكسال السبشدددددددى اللازمدددددددة لا

 وفقا لمتؽسعات الخا ة بو

طددددددددددرح مشاقرددددددددددات لإنذدددددددددداء  .6
 السبشى الجديد وترسياتيا

تدددبير السددؽارد الساليددة اللازمددة  .1
 لمتشفيذ.

السبشدددددددددددددددددددددددددددي 
الإداري 

لمكميدددة عمددددى 
الأرض 

الفزددددددددددددددددددددددداء 
 مجيز

2126- 
2129 

طوووووعىثخ  -

تووووووووووذثُش 

انًووووىاسد 

 نًبنُخ.ا

الإداسح  -

 انهُذسُخ

 

عسيددددددددددددددد  -
 الكمية

 

انهزُووووووخ  -

انًشوووووووكهخ 

يووووٍ كهُووووخ 

 انتشثُخ

 

الإداسح  -

انهُذسووووو

َووخ  فوووً 

 انزبيعخ

 

عسيدددددددددددددددد  -
 الكمية

 

61  
 
 
 
 
 ذاتى
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

البخامج/ 
مؤشخات  الأنذظة/ السيام السذخوعات

 التشفيح
مخاطخ  فتخة التشفيح

 التشفيح
جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 
 التسؾيل

البددددددددددء فدددددددددي تشفيدددددددددذ السبشدددددددددى  .9
 السطمؽب.

تأثيدددددددددددث السبشدددددددددددى وتجييددددددددددددزه  .3
 لمتدريس

 

6-1-2  
تحتية بشية  
لمــــــتعمؼ  ومــــــؾارد

  مشاســـبة لأعـــجاد
        الظــــــــــــــــــــــــلاب 
تظؾيخ وصـيانة و 

السشذـــــــــــــــــــــــأت 
ــــــــــــــــــــــة  التعميسي
ومشغؾمــة الامــؽ 
 والدلامة 

ا دددفات الخا دددة تحديدددد السؽ  .1
بالسبدددانى والقاعدددات الدراسدددية 
بسددددددددددددا يمبددددددددددددى الاحتياجددددددددددددات 

 التعميسية.

التؽسدددددددددددع فدددددددددددى التجييدددددددددددزات   .2
الخا دددددة بالسبدددددانى الجديددددددة 
والإنذدددددددددداءات التددددددددددى تمبددددددددددى 
الاحتياجدددددددددددددددددات التعميسيدددددددددددددددددة 

بشيدددددددددددددددددددددددة  -
تحتيدددددددددددددددة 
ومدددددددددددؽارد 
لمددددددددددددددددتعمػ 
مشاسددددددددددبة 
لأعدددددددددددداد 
الطددددددلاب 
وفدددددددددددددددددددددق 
التقدددددددارير 
الددددددددشؽية 
 لمكمية

2023- 
نقدددددددددددددددددددددددص  - 2025

السدددددددددددددددددددددددددددددددؽارد 
 السالية.
الدددبطء فدددي  -

 التشفيذ

جامعددددددددة  -
بشيددددددا مددددددؼ 
خددددددددددددددددددددددلال 
الإدارة 
 اليشدسية

عسيددددددددددددددد  -
 الكمية

المجشددددددددددة  -
السذددددددددددددكمة 
مدددددؼ كميدددددة 

الإدارة  -
اليشدسددددددددد
يدددة  فدددى 
 الجامعة

عسيدددددددددددددددد  -
 الكمية

 

 ذاتى 1
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

البخامج/ 
مؤشخات  الأنذظة/ السيام السذخوعات

 التشفيح
مخاطخ  فتخة التشفيح

 التشفيح
جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 
 التسؾيل

مبدددددددانى  –)مبدددددددانى تعميسيدددددددة 
 ادارية( .

عسدددددددل تقريدددددددر عدددددددؼ الحالدددددددة  .3
الراىشدددددددددددة لمسبشدددددددددددى الحدددددددددددالي 
بشدى والإحتياجات اللازمدة لمس

 الجديد.

تقيددديػ حالدددة السبدددانى السشذدددأة  .4
بالفعددددددل فددددددى ضددددددؽء طبيعددددددة 

 الانذطة السقدمة.

إعددددددددددددددداد خطددددددددددددددة لردددددددددددددديانة  .5
السدددرجات والسعامددل والددؽرش 
والسرافق الاساسية فى الكميدة  

 التربية 
وكيددددددددددددددل  -

الكميددددددددددددددددددددددة 
لذددددددددددددددددددئؽن 

بيئدددددددددددددددددددددددة ال
وخدمدددددددددددددددددة 
 السجتسع
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

البخامج/ 
مؤشخات  الأنذظة/ السيام السذخوعات

 التشفيح
مخاطخ  فتخة التشفيح

 التشفيح
جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 
 التسؾيل

 وتشفيذىا ومتابعتيا.

. اسددددددددتكسال مشعؽمددددددددة الأمددددددددؼ 6
والدلامة فى الكمية مثل طفايدات 
الحريدددددددددددق، مخدددددددددددارج الطدددددددددددؽارئ، 

شددددددددددادية، أجيدددددددددددزة المؽحددددددددددات الإر 
 استذعار الحريق.

6-1-3 
ــــــــــــــــــــــــجرجات  م
وقاعـــــــــــــــــــــــــات 
تجريدــية مجيــدة 
بالتقشيـــــــــــــــــــــات 
ــــــا  ــــــة وفق الحجيث
لسعــــاييخ الييئــــة 
القؾميــة لزــسان 

 .استيفاء احتياجات السددرجات،1
والقاعددات التدريدددية مددؼ الأجيددزة 

ث الددددددددددددددلازم التعميسيددددددددددددددة والأثددددددددددددددا
 .لتطؽيرىا مؼ خلال لجشة فشية

. شراء وتؽريد الأجيزة والأثاث 2
الددددددددددلازم لمسدددددددددددرجات والقاعددددددددددات 

 التدريدية، وتركيبيا
)لسدددددة يددددؽم .عقددددد دورة تدريبيددددة 3

عددددددددددددددددددد   -
(8 )

مددددددددددددددددرجات 
تدريدددددددددددددددددددية 
مجيددددزة فددددي 
ضدددددددددددددددددددددددددددددؽء 
معددددددددددددددددددددددايير 
الييئدددددددددددددددددددددددددددة 
القؽميدددددددددددددددددددددة 
لزدددددددددددددددددددسان 
جدددددددددددددددددددددددددددددؽدة 

2023- 
2025 
 
 

انذددددددددددددددددددددغال -
الإدارة 

اليشدسية عدؼ 
 متابعة التشفيذ

ارتفدددددددددددددددددددداإ  -
 الأسعار
ضدددددددددددددددددعف  -

السدددددددددددددددددددددددددددددددؽارد 
الساديددددددددددددددددددددددددددددددة 

الإدارة  -
اليشدسددددد
 ية 

- - 
المجددددددان 
السشبثقدة 
عددددددددددددددددددؼ 
مجمدددددس 

عسيدددددددددددددددددددددد  -
 الكمية
الإدارة -

اليشدسية فى 
 الجامعة
مجمدددددددددددددددس  -
 الكمية
مجدددددددددددالس  -

 ذاتى 1
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

البخامج/ 
مؤشخات  الأنذظة/ السيام السذخوعات

 التشفيح
مخاطخ  فتخة التشفيح

 التشفيح
جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 
 التسؾيل

ــــــيؼ  جــــــؾدة التعم
 والاعتساد.

لمعسددددددال لمتددددددريب عمددددددى واحدددددد(  
  يانة الأجيزة.

 لتعميػا
القاعددددات  -

التدريدددددددددددددية 
بالكميدددددددددددددددددددددددة 
مجيزة وفدق 
معددددددددددددددددددددددايير 
 الييئة

 والبذرية
 
 

 الكمية
وحددددددددددددددددة  -

ضددددددددددددددددددددسان 
 الجؽدة
الأقددددددام  -

الأكاديسيدددددة 
والإداريددددددددددددة 
 فى الكمية

وحددددددددددددددددة  -
تكشؽلؽجيددددددددا 
 السعمؽمات

فريددددددددددددددددق  -
التدددددددددددددددددريب 
 والتؽعية

 الأقدام
مدددددددددددددددددددددددير  -

 إدارة الكمية
 
 

 ذاتى 1عسيدددددددددددددددددددددد  -إدارة  -انذددددددددددددددددغال  - -2023معامدددددددددددل  -.اسدددددتيفاء احتياجدددددات السعامدددددل 1عامل م 6-1-4
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

البخامج/ 
مؤشخات  الأنذظة/ السيام السذخوعات

 التشفيح
مخاطخ  فتخة التشفيح

 التشفيح
جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 
 التسؾيل

ـــــــــــــــــا  )تكشؾلؾجي
التعمـــيؼ، حاســـب 
ــــجريذ  ــــي، الت آل
السرـــــغخ، عمـــــؼ 
ـــشفذ( مجيـــدة  ال

ــــدا مشاســــبا  تجيي
للإرتقـــــــــــــــــــــــــاء 
بسدتؾى العسمية 

 التعميسية

مددددؼ الأجيددددزة التعميسيددددة والأثدددداث 
وفددددق السؽا ددددفات القياسددددية مددددؼ 

 .خلال لجشة فشية لتطؽيرىا 
عقددددد دورات تدريبيددددة )بؽاقددددع   .2

يددددددؽم واحددددددد لكددددددل دورة( لتدددددددريب 
أمشددداء السعامدددل عمدددى التجييدددزات 

 الحديثة و يانتيا
on-the-job- training 

 

الكميدددددددددددددددددددددددددددة 
مجيزة وفدق 
معددددددددددددددددددددددايير 
الييئدددددددددددددددددددددددددددة 
القؽميدددددددددددددددددددددة 
لزدددددددددددددددددددسان 
جدددددددددددددددددددددددددددددؽدة 
 التعميػ

ومدددددددددددددددددتسر 
 سشؽيا  

الإدارة 
اليشدسية عدؼ 
 متابعة التشفيذ

ارتفدددددددددددددددددددداإ  -
 الأسعار
ضدددددددددددددددددعف  -

السدددددددددددددددددددددددددددددددؽارد 
الساديددددددددددددددددددددددددددددددة 
 والبذرية

السذددددتريات 
المجدددددددددان  -

السشبثقدددددددددددددددددة 
عدددددددددددددددددددددددددددددددددؼ 
مجمددددددددددددددددددددس 
 الكمية
وحددددددددددددددددة  -

 ضددددددددددددددددددددسان
 الجؽدة
الأقددددددام  -

الأكاديسيدددددة 
والإداريددددددددددددة 
 فى الكمية

 الكمية
إدارة  -

السذدددددددددددتريات 
 فى الجامعة

مجمدددددددددددددددس  -
 الكمية
مجدددددددددددالس  -

 الأقدام
مدددددددددددددددددددددددير  -

 إدارة الكمية
 
 

 
6-1-5 

ــــــــي  التؾســــــــع ف
.اسددتيفاء السكتبددة مددؼ الخدددمات 1

 .الإلكترونية
مكتبدددددددددددددددة  -

ر الكميددة تدددا
بذدددددددددددددددددددددددددددكل 

2023-
2030 

انذددددددددددددددددغال  -
الإدارة 

الإدارة  -
اليشدسددددددددددددية 
عسيددددددددددددددددددددددددددد -
 الكمية

 ذاتى 1
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

البخامج/ 
مؤشخات  الأنذظة/ السيام السذخوعات

 التشفيح
مخاطخ  فتخة التشفيح

 التشفيح
جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرادر 
 التسؾيل

السكتبــــــــــــــــــــة و 
 إدارتيا الكتخونيا

جيزة والأثاث شراء وتؽريد الأ .2
الدددلازم لتجييدددز السكتبدددة فشيدددا بسدددا 
يدددددددددددتلاءم مدددددددددددع كؽنيدددددددددددا مكتبدددددددددددة 

 .الكترونية
( دورة تدريبيدة    2. عقد  عدد) 3

)بؽاقدددددددع يدددددددؽم واحدددددددد لكدددددددل دورة( 
لأمشددددددداء السكتبدددددددة عمدددددددى فيرسدددددددة 
السكتبددددددددة الإلكترونيددددددددة  وربطيددددددددا 
بقاعدددددددة البيانددددددات فددددددى الجامعددددددة 

(on-the-job training) 

اليشدسية عدؼ  الكتروني
 متابعة التشفيذ

ارتفدددددددددددددددددددداإ  -
 الأسعار

ضددددددددددددددددددددددعف  -
السدددددددددددددددددددددددؽارد 
الساديددددددددددددددددددددددة 
 والبذرية

 

المجدددددددددان  -
السشبثقدددددددددددددددددة 
عدددددددددددددددددددددددددددددددددؼ 
مجمددددددددددددددددددددس 
الكميددة ذات 
 الرمة
السكتبددددددة  -

 الرقسية
وحددددددددددددددددة  -

ضددددددددددددددددددددسان 
 الجؽدة
أعزددددداء  -

ىيئدددددددددددددددددددددددددددددة 
التدددددددددددددددريس 
 فى الكمية

وحددددددددددددددددة  -
شؽلؽجيددددددددا تك

 السعمؽمات

الادارة  -
اليشدسية فى 
 الجامعة
مجمدددددددددددددددس  -
 الكمية
مجدددددددددددالس  -

 الأقدام
مدددددددددددددددددددددددير  -

 إدارة الكمية
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 :الهـــــــذف الثـــــانى

ٌم وعملٌات تحسٌن نظم الاتصالات والمعلومات فى مجال إدارة التعل 6-2

 التعلٌم والتعلم والبحث العلمى

 

 

 :السادسةالغاٌة 

 لكلٌةتعزٌز المدرة الاستٌعابٌة ل -6
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

البخامج/ 
مؤشخات  الأنذظة/ السيام السذخوعات

 التشفيح

فتخة 
مخاطخ  التشفيح

 جيات التشفيح التشفيح
جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى مؽ
 بالألف

مرــــــــــادر 
 التسؾيل

تحغووووووووٍٛ  6-2

َظووى الاتصووبلاد 

ٔانًعهٕيبد فٗ 

يجوووووووووووبل ئداسح 

انتعهوووووووووووووووووووووووٛى 

ٔعًهٛووووووووووووووووبد 

انتعهووٛى ٔانووتعهى 

 ٔانجحج انعهًٗ

 

6-2-

تحوووووووووووووذٚج 1

انجُٛخ انتحتٛخ 

نتمُٛوووووووووووووووووووخ 

انًعهٕيووووووووبد 

ٔالإعوووووتًشاس 

فوووٗ تحوووذٚثٓب 

ٔتهجٛتٓووووووووووووووب 

نهًتغٛوووووووووشاد 

 انحذٚثخ

وضددددددددع وتشفيددددددددذ خطددددددددة   .1
لاسددتكسال البشيددة التحتيددة 

الاترددددددالات فددددددى  لددددددشعػ
 الكمية
ا لاح نعػ الاترالات  .2

 السؽجؽدة فى الكمية
زيددددددددادة سددددددددرعة وتددددددددأميؼ  .3

 الذبكة فى الكمية
تزويددددددددد معامددددددددل الكميددددددددة  .1

وإداراتيا السختمفة بأجيزة 
 ويهحقبتهب سجبدالحا

 

انجُُخ انتحتُخ  -

نتقُُوووووووووووووووووووووووخ 

انًعهىيووووووووووبد 

 يحذحخ.

2126 -
2123 

َقووووووووووووووض  -

انًوووووووووىاسد 

 انًبنُخ

 انزبيعخ -

وحذح انشجكبد  -

 انزبيعخفً 

 اداسح انكهُخ  -

 انًشتشَبد  -

وحووذح ضووًبٌ   -

 انزىدح

جامعدددددددددددددددددة  -
 بشيا
عسيدددددددددددددددددددددددد  -
 الكمية
البؽابدددددددددددددددددددة  -

 الالكترونية

911  
 
 
 
 
 ذاتى

 
 
 

تفعيددددل وحدددددة تكشؽلؽجيددددا -5
 فى الكمية (IT)السعمؽمات 

أجيددددددددددددددددددددددددددزة  -
محدثددددددددددددددددددددددة 
ة لمبشيددددددددددددددددددددددددددد

2023 – 
 م 2025

نقدددددددددددددددددددددددص  -
السددددددددددددددددددددددددددددددؽارد 
الادارة  -

اليشدسددددددددددية فددددددددددى 
جامعددددددددددة  -

 بشيا
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تطددددددددؽير مؽقددددددددع الكميددددددددة -6
  وربطددددددددددو عمددددددددددى الإنترندددددددددد
 بسؽقع الجامعة

تحددديث و تطددؽير قؽاعددد -7
البياندددددددددددات الخا دددددددددددة فدددددددددددى 

 الكمية.
تحؽيددددددددددددددددددل السقددددددددددددددددددررات -8

الدراسدددددية فدددددى الكميدددددة  الدددددى 
 مقررات الكترونية

انذاء البؽابة الإلكترونية -9
 لمكمية
تزويددد الكميددة بددالأجيزة -10

والبرمجيات اللازمة وتدريب 
 استخداميا. الفشييؼ عمى

 

التحتيددددددددددددددددددددة  
لددددددددددددددددددددددددددددددشعػ 
السعمؽمددددات 
السؽجدددددددددددؽدة 
فدددددى الكميدددددة  

100بشدددبة
% عمددددددددددددددى 
 6مددددددددددددددددددار 
 سشؽات .

وجدددددددددددددددددددددددؽد  -
شدددددددددددددددددددددددبكة 
داخمية فى 
الكميددددددددددددددددددددددة 
تددددددددددددددددددددددددددربط 
الأقددددددددددددددددام 
 العمسيددددددددددددددددة
 والإداريدددددددددة
السختمفددددددددددة 
ببعزددددددددددديا 
بشدددددددددددددددددددددددبة 
100 %

خددددددددددددددددددددددلال 
 عاميؼ
 

 السالية
عددددددددددددددددزوف  -

بعدددددددددددددددددددددددددددددددددد  
أعزدداء ىيئددة 
التدددريس عددؼ 
السذدداركة فددى 

كبدددددددددددددددددددددددددددددددة مؽا
التطدددددددددددددددددددددددددددددؽر 
 التكشؽلؽجى

 الجامعة.
وحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -

الذددددددددددبكات فددددددددددى 
 الجامعة
 ادارة الكمية -
 السذتريات -
وحددددة ضدددسان  -

 الجؽدة
 

 
عسيددددددددددددددددد  -

 الكمية
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 : الغاٌة السابعة

 تعزٌز المكانة الإللٌمٌة لكلٌة التربٌة جامعة بنها  -7
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  إجسالي البخامج/ السذخوعات الأىجاف الاستخاتيجيةإجسالي 
 فالتكمفة التقخيبية بالال

2 4 450 

  البخامج/ السذخوعات الأىجاف الاستخاتيجية
 التكمفة التقخيبية بالالف

 
وضع استخاتيجية لتجويل  -7-1

 التعميؼ 

التؾسع فى بخامج الذخاكات الاستخاتيجية بيؽ كمية التخبية -7-1-1
 والكميات السشاعخة محمياً وإقميسيا

 

50 

بد انًُطمووووخ انعشثٛووووخ ثوووشايج يكبدًٚٛووووخ يتخصصووووخ تهجوووٗ احتٛبجوووو 7-1-2

 ٔالافشٚمٛخ نجزة انطلاة انٕافذٍٚ نهكهٛخ

100 

7-1-3 
 تفعيل وحجة رعاية الظلاب الؾافجيؽ مؽ الجول العخبية  والافخيكية

100 

تذجيع تبادل أعزاء ىيئة  7-2
 الكميات السشاعخةالتجريذ مع 

 الإقميسية.السحمية و 
التجريذ لمتعميؼ والبحث تؾقيع إتفاقيات فعالة لتبادل أعزاء ىيئة 7-2-1

 مع الكميات السشاعخة محميا واقميسيا. العمسى
200 
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 الهـــــــــــــذف الأول:

 وضع استراتٌجٌة لتدوٌل التعلٌم  1- 7

 

 

 الغاٌة السابعة:

 زٌز المكانة الإللٌمٌة لكلٌة التربٌة جامعة بنهاتع  -7
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 اتالسذخوع

 / السيامالأنذظة
مؤشخات 
 التشفيح

مخاطخ  فتخة التشفيح
 التشفيح

 جيات التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 إلى مؽ
 تكمفةال

 بالألف
مرـــــادر 

 التسؾيل

وضــع  7-1
اســـــتخاتيجية 
ـــــــــــــــــجويل  لت

 التعميؼ

7- 1-1 
التؾســع فــى 
بـــــــــــــــــــخامج 
الذــــــــــخاكات 
الاستخاتيجية 
بـــــيؽ كميـــــة 
التخبيـــــــــــــــــة 
ــــــــــــات  والكمي
السشـــــــــــــاعخة 
محميـــــــــــــــــــاً 

 وإقميسيا
 

وضدددددددع خطددددددددة لمعسددددددددل داخددددددددل  .1
 . الإدارة

 . متابعة تشفيذ خطة العسل .2
انذدددددداء قاعدددددددة بيانددددددات تذددددددسل  .3

ى الييئدددددددددددات والسؤسددددددددددددات فددددددددددد
السجتسدددددددع السحمدددددددي والإقميسدددددددي 
التدددددى ليدددددا علاقدددددة مدددددع  الكميدددددة    

 مؼ خلال:
  حرددددددددددددددددددددددددر الييئددددددددددددددددددددددددات

والسؤسددددددددددددددددددات محميدددددددددددددددددا 
وإقميسيدددا ذات العلاقدددة مدددع 

 الكمية  .
  تكميددددددددددددددددف فريددددددددددددددددقMIS 

 بإنذاء قاعدة البيانات.
تعزيدددددددز مدددددددذكرات تفددددددداىػ بددددددديؼ  .4

السجتسددددددددع  ومؤسددددددددداتالكميددددددددة 
الخدددددددددارجى ذات الردددددددددمة مدددددددددؼ 

 خلال:

إدارة  -
العلاقدددددددات 
السحميددددددددددددددة 
والإقميسيدددددة 
 في الكمية

 

2023-
2025 

 دددددددددددددددددددددعؽبة  -
القدددددرة عمددددى 
التؽا ل مع 
الكميددددددددددددددددددددددات 
السشددددددددددددددددددداظرة 
 أقميسيا.

إنذدددددددددددددددددددددددغال  -
أعزددددددددددددددددددددددداء 
ىيئدددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
التددددددددددددددددددددريس 
بالسزيددددد مددددؼ 
 الأعباء .

  دددددددددددددددددددددعؽبة -
الحردددددددددددددددؽل 
عمى بياندات  
السؤسدددددددددات 
ذات الرددددمة 

. 

 عسيد الكمية -
وكيدددددل الكميدددددة  -

لمدراسددددددددددددددددددددددددات 
 العميا
أعزدداء ىيئددة  -

 التدريس
وحدددة ضددسان  -

 الجؽدة
وحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -

تكشؽلؽجيددددددددددددددددددددددا 
 السعمؽمات

مجمدددس  -
 الكمية
عسيددددددد  -
 الكمية

50  
 
 
 
 
 ذاتى
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 اون حردددددر برتؽكدددددؽلات التعددددد
 الستفق عمييا.

  وضدددددددددددددددع خطدددددددددددددددو لتفعيدددددددددددددددل
برتؽكدددددؽلات التعددددداون الستفدددددق 

 عمييا.
  متابعدددددددددددة وتشفيدددددددددددذ مدددددددددددذكرات

 التفاىػ.

نقددددددددددددددددددددددددددددددص  -
السدددددددددددددددددددددددددؽارد 
 السالية

 

7-1-2 

ثوووووووووووووووشايج 

يكبدًٚٛووووووووووخ 

يتخصصوووووخ 

تهجووووووووووووووووووووٗ 

احتٛبجوووووووبد 

نًُطموووووووووووخ ا

انعشثٛوووووووووووووخ 

ٔالافشٚمٛوووووخ 

نجووووووووووووووووزة 

انطووووووووووووولاة 

انٕافووووووووووذٍٚ 

 نهكهٛخ
 

كافددة الإجددراءات اللازمددة  اتخدداذ  .0
لزيددددددادة التبددددددادل العمسددددددى بدددددديؼ 
الكميددة والسجتسددع الخددارجى مددؼ 

 خلال :
إعددددددددددداد ونذددددددددددر كتيبددددددددددات  -

ومطؽيددددددددات عددددددددؼ الكميددددددددة 
وبرامجيددا والخدددمات التدددي 
تقدددددميا لمسجتسددددع السحمددددي 

 والإقميسي .

شؽيا عقدددددددد مدددددددؤتسر إقميسدددددددى سددددددد .2
 لمكمية .

مخاطبددددددة الجيدددددددات السختردددددددة   .6
محميدددددا وإقميسيدددددا لمسذددددداركة فدددددى 

كتيبدددددددددددددددات  -
ومطؽيدددات 
عؼ الكمية 
وبرامجيدددددددا 
ونذدددددددددددددددرىا 
 إقميسيا

عقدددددددددددددددددددددددددددددد  -
مددددددددددددددددددؤتسر 
إقميسدددددددددددددددددى 
لمكميدددددددددددددددددددددة 
 سشؽيا

عقددددد لقدددداء  -
طلابددددددددددددددددي 

2126- 
2161 

نقددددددددددددددددددددددددددددص  -
ؽارد السددددددددددددددددددددددد
 السالية .

عددددددددددددددددددددددزوف  -
بعددددددددددددددددددددددددددد  
أعزددددددددددددددددددددداء 
ىيئدددددددددددددددددددددددددددددددددة 
التددددددددددددددددددريس 
نعدددددددددددددددددددددددددددددددددرا 
للأعبددددددددددددددددددداء 

 عسيد الكمية -
 وكلاء الكمية -

وحدددددة ضددددسان  -
 الجؽدة

الأقدددددددددددددددددددددددددددددددددام  -
 الأكاديسية.

لجشددددددددة البيئددددددددة  -
وخدمددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 السجتسع

لجشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -
الدراسددددددددددددددددددددددددات 

 العميا

لجشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -

مجمدددس  -
 الكمية

عسيددددددددددد  -
 الكمية

 ذاتى 011
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 السؤتسر.
تجييدددددددز لقددددددداء طلابدددددددى سدددددددشؽيا  .1

محمددى وإقميسددي لتبددادل الخبددرات 
 .بيؼ الطلاب

 

 سشؽيا
 

عددددددددددددددددددددددددددددددددددددؼ 
 السذاركة.

نقص القدرة  -
عمدددددددددددددددددددددددددددددددددى 
التؽا دددددددددددددددل 
مع الجيدات 
العربيدددددددددددددددددددددددة 
 والافريقية

العلاقدددددددددددددددددددددددددات 
 الثقافية .

 

 
تؽعيدددددددة السعيدددددددديؼ والسدرسدددددددديؼ -9

السدددداعديؼ فدددى الكميدددة   بزدددرورة 
فددددتح قشددددؽات إترددددال مددددع الكميددددات 

 .محميا وإقميسياالسشاظرة 
عقدددددددددددد ورش عسددددددددددددل وندددددددددددددوات -3

لطددددددددددلاب مرحمتددددددددددى البكددددددددددالؽريؽس 
والدراسددددات العميددددا لمتؽعيددددة بأىسيددددة 

) داخميددددددددددددددا  البعثددددددددددددددات العمسيددددددددددددددة 
 .وخارجيا(

زيددادة عدددد  -
البعثدددددددددددددات 
الدددددددددددددددشؽية 
لمكميددددددددددددددددددددددة 
بشددددددددددددددددددددددبة 

2% 
 

2024 -
2030 

 ددددددددددددددددعؽبة   -
القدددددرة عمددددى 
التؽا دددددددددددددددددل 
مددع الكميدددات 
السشددددددددددددددددددداظرة 
 أقميسيا.

إنذدددددددددددددددددددددددغال  -
أعزدددددددددددددددددددددداء 
ىيئددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
التددددددددددددددددددددريس 

 وكلاء الكمية. -
الأقدددددددددددددددددددددددددددددددددام  -

 الأكاديسية.

شددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة لج  -
العلاقدددددددددددددددددددددددددات 
الثقافيددددددددة فددددددددى 
 الكمية  .

مجمدددس  -
 الكمية

عسيددددددددددد  -
 الكمية
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بالسزيددددد مددددؼ 
 الأعباء .

عددددددم وجدددددؽد  -
قاعدددددددددددددددددددددددددددددددة 
بيانددددددددددددددددددددددددددات 
لمسؤسددددددددات 

 لرمةاذات 
نقددددددددددددددددددددددددددددددص  -

السدددددددددددددددددددددددددؽارد 
 السالية

التدددددددددريب السدددددددددتسر لأعزدددددددداء -8 
ىيئة التدريس عمى ميارات البحدث 
 العمسي وتشسية قدراتيػ البحثية

عقددددددددد دورات لأعزدددددددداء ىيئددددددددة -7
الإقميسي التدريس عؼ أىسية الشذر 

 الدولى.و 

رفددددددع مدددددددتؽى السجمددددددو العمسيددددددة -7
 دولياإقميسيا و لمكمية 

دورات  -
تدريبيددددددددددددددددة 
لأعزدددددددداء 
ىيئددددددددددددددددددددددددددة 
 التدريس

رفدددع ديسدددة  -
السكافددددددديت 
التذجيعية 
لمشذدددددددددددددددددددددر 
 الدولي.

2023 – 
2030 

نقددددددددددددددددددددددددددددددص  -
السدددددددددددددددددددددددددؽارد 
 السالية

انذدددددددددددددددددددددددغال  -
أعزدددددددددددددددددددددداء 
ىيئددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 التدريس.

وكيددددددل الكميددددددة  -
لمدراسددددددددددددددددددددددددات 

 العميا.
لجشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -

الدراسددددددددددددددددددددددددات 
العميددددددددددددا فددددددددددددى 
 الكمية  .

مجمدددس  -
 الكمية.

عسيددددددددددد  -
 ةالكمي
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التددددددددددددددددددرديػ  -
الددددددددددددددددددولي 
لسجمددددددددددددددددددددة 
 الكمية.

 

7-1-3 

تفعٛم ٔحوذح 

سعبٚوووووووووووووووخ 

انطووووووووووووولاة 

انٕافذٍٚ يٍ 

انوووووووووووووووووذٔل 

انعشثٛوووووووووووووخ  

 ٔالافشٚمٛخ

 

 وحددددددددددةتذدددددددددكيل مجمدددددددددس إدارة  .0
 رعاية الطلاب الؽافديؼ

وإعددددداد  الؽحدددددةتحديددددد أىددددداف  .2
 خطة لرعاية الطلاب الؽافديؼ

تحديددددد إجددددراءات تفعيددددل خطددددة  .6
 جذب الؽافديؼ

تقيدددددديػ خطددددددة رعايددددددة الؽافددددددديؼ  .1
 لمتحديؼ واقتراح آليات

مكتددددددددددددددددددددب  -
لجدددددددددددددددددددذب 
الطددددددددددددلاب 
الؽافددددددددددددديؼ 
فددى الكميددة  
لددددو لائحددددة 
وخطدددددددددددددددددددة 
لتشعدددددددددددددددددديػ 
عسمدددددددددددددددددددددددو 
معتسددددددددددددددددددددد 
 ومفعل

2023 – 
ومدـــــــــــتسخ 

 سشؾياً 

نقددددددددددددددددددددددددددددددص  -
السدددددددددددددددددددددددددؽارد 
 السالية.

 دددددددددددددددددددددعؽبة  -
تددددددددددددددددددددددددددددددؽفير 
متطمبدددددددددددددددات 
جددددددددددددددددددددددددددددددذب 
الطددددددددددددددددددددلاب 
 الؽافديؼ.

عدددددم وجدددددؽد  -
قشددددددددددددددددددددددددددددؽات 
إترددال بدديؼ 
الكميددددددددددددددددددددددددددددددة 
والكميدددددددددددددددددات 
السشاظرة في 

 وكلاء الكمية. -
لجشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -

العلاقدددددددددددددددددددددددددات 
الثقافيددددددددة فددددددددى 
 الكمية  .

مجمدددس  -
 الكمية.

عسيددددددددددد  -
 الكمية

 ذاتى 011
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الدددددددددددددددددددددددددددددددول 
العربيددددددددددددددددددددددددة 
 والإفريقية.
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 الهـــــــــــــذف الثانى:

 

 تشجٌع تبادل أعضاء هٌئة التدرٌس مع الكلٌات المناظرة محلٌا وإللٌمٌا  2 -7

 

 

 

 الغاٌة السابعة:

 تعزٌز المكانة الإللٌمٌة لكلٌة التربٌة جامعة بنها  -7
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 اتالسذخوع

مؤشخات  / السيامالأنذظة
 التشفيح

 فتخة التشفيح

 مخاطخ التشفيح
جيات 
 التشفيح

جيات 
 الستابعة

 السيدانية

 إلى مؽ
 التكمفة
 بالألف

در مرـــــا
 التسؾيل

تشووووجٛع  7-2

تجبدل أعضبء 

ْٛئووووووووووووووووووووووخ 

انتووذسٚظ يووع 

انكهٛووووووووووووووووبد 

 انًُووووووووووووبظشح

انًحهٛوووووووووووووووخ 

 الإلهًٛٛخ.ٔ

7-2-1 

تٕلٛوووووووووووووووع 

ئتفبلٛووووووووووبد 

فعبنخ نتجبدل 

أعضووووووووووووبء 

ْٛئووووووووووووووووووخ 

انتووووووووذسٚظ 

نهتعهووووووووووووووٛى 

ٔانجحوووووووووووج 

انعهًووووووووووووووٗ 

يحهٛووووووووووووووووب 

 ٔالهًٛٛب
 

تذددددكيل لجشددددة "تدددددويل التعمدددديػ"  .0
 واعتسادىا والإعلان عشيا.

يددة تحديددد اىددػ الجامعددات الأقميس .2
التددددي يسكددددؼ عقددددد بروتؽكددددؽلات 
معيدددددددا لتبدددددددادل أعزددددددداء ىيئدددددددة 

 التدريس.

عقدددددددد إتفاديدددددددات وبروتؽكدددددددؽلات  .6
تبددادل لأعزدداء ىيئددة التدددريس 
 واعتسادىا والإعلان عشيا.

 

اتفاديدددددددات  -
تعددددددددددددددددداون 
وبروتؽكددؽ 
لات 

ومددددذكرات 
التفدددددددددددددداىػ 
لتبدددددددددددددددددادل 
أعزددددددددددداء 
ىيئدددددددددددددددددددددددة 
التدددددددددريس 
معتسددددددددددددددة 
 ومعمشة.

2126 – 
ومدددددددددددددددددتسرة 
 سشؽيا .

نقص السؽارد  -
 السالية.

 دددددددددددددددددددددددددعؽبة  -
التؽا ددل مددع 
الجامعددددددددددددددددات 
الاقميسيددددددددددددددددددددددة 
 . والدولية

وكيددددددددددددددددددددددددل  -
الكميددددددددددددددددددددددة 
لمدراسدددددددات 
 العميا.

لجشددددددددددددددددددددددددددة  -
العلاقددددددددات 
الثقافيدددددددددددددددة 
فدددددددددددددددددددددددددددددددددى 
   .الكمية

لجشددددددددددددددددددددددددددة  -
الدراسدددددددات 
 العميا

مجمددددددددددددددس  -
 الكمية.

عسيدددددددددددددددددددددد  -
 الكمية.

 

211  
 ذاتى
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قائسددددددددددددددددة    - 
بالجيدددددات 
السسؽلدددددددددددة 
لمسجدالات 
البحثيدددددددددددددة 
السرتبطدددددة 
بكميدددددددددددددات 
 التربية.

ات مدددددددددذكر  -
التفدددددددددددددداىػ 
السرتبطدددددة 
بددددددالبحؽث 
 السسؽلة.

2126 – 
2161 

نقددددددددددددددددددددددددددددددص   -
السددددددددددددددددددددددددددددددؽارد 
 السالية.

 دددددددددددددددددددددددددعؽبة  -
التؽا ددل مددع 
الجيدددددددددددددددددددددددددات 
 الأجشبية

وكيدددددددددددددددددددل   -
الكميددددددددددددددددددددددة 
لمدراسدددددددات 
 العميا.

لجشددددددددددددددددددددددددددة  -
العلاقددددددددات 
الثقافيدددددددددددددددة 
فدددى الكميدددة  

. 

مجمددددددددددس   -
 الكمية.

عسيدددددددددددددددددددددد  -
 الكمية
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 :  الغاٌة الثامنة

  كلٌة ذكٌة   -8
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 التكمفة التقخيبية بالالف السذخوعات/ إجسالي البخامج اف الاستخاتيجيةالأىجإجسالي 

6 9 1273 

 التكمفة التقخيبية بالالف السذخوعات/ البخامج الأىجاف الاستخاتيجية

 تكشؾلؾجيـــــا لاســـــتخجام متكاممـــــة اترـــــالات بيئـــــة ؾفيختـــــ -8-1
 الكمية وأقدام ادارات بيؽ السعمؾمات

 السعمؾمـــــات وشـــــبكة لسخكـــــد يةالأساســـــ البشيـــــة تظـــــؾيخ -8-1-1
 بالكمية. والاترالات

200 
 

 جيجة بسؾاصفاتمؾقع الكتخوني لمكمية 8-2
 

 20 لمكميةالسؾقع الالكتخوني  ترسيؼ تظؾيخ -8-2-1
 

لإتاحـــة  الالكتخونيـــة السؾاقـــع وتحـــجيث واستزـــافة ترـــسيؼ 8-2-2
 الخجمات السختمفة

1 

 الكمية في الإلكتخوني التعمؼ تظؾيخ -8-3
 
 
 

 

 250 الكتخونية مقخرات وتفعيل واتاحة انتاج 8-3-1
 

ــجريب8-3-2 ــة ت ــاءات وتشسي ــة أعزــاء كف ــجريذ ىيئ ــى الت ــاج عم  انت
 الالكتخوني التعمؼ واساليب الالكتخونية السقخرات ونذخ

200 

الارتقاء بسشغؾمة السحتؾى الخقسـي لأعزـاء ىيئـة التـجريذ  8-4
  زاء ىيئة التجريذ في الكمية.مدتؾدع رقسي لأبحاث أع 1-4-8 في الكمية

0 
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 التكمفة التقخيبية بالالف السذخوعات/ إجسالي البخامج اف الاستخاتيجيةالأىجإجسالي 

6 9 1273 
 التكمفة التقخيبية بالالف السذخوعات/ البخامج الأىجاف الاستخاتيجية

ـــــة 8-5 ـــــجرات تشسي ـــــي البذـــــخية الســـــؾارد ق ـــــا مجـــــال ف  تكشؾلؾجي
 .السعمؾمات

 تكشؾلؾجيــا مجــال فــى الكميــة فــي البذــخية الكؾادربــ الارتقــاء8-5-1
 السعمؾمات

500 
 

 تكشؾلؾجيــــا مجــــال فــــي بالكميــــة الظــــلاب بسيــــارات الارتقــــاء 8-5-2
 السعمؾمات

1 

 بإدارات الكمية ميكشة العسل  -6 -8
 

 الكمية وأقدام إدارات ميكشة استكسال8-6-1
 
 

 
 

100 
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 الهـــــــــــــدف الأول:

توفٌر بٌئة اتصالات متكاملة لاستخدام تكنولوجٌا المعلومات بٌن ادارات  -8-1

 وألسام الكلٌة

 

 : منةالغاٌة الثا

 كلٌة ذكٌة -8
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
- 

 سذخوعاتال

مخاطخ  فتخة التشفيح مؤشخات التشفيح / السيامالأنذظة
 التشفيح

 السيدانية الستابعةات جي جيات التشفيح
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرـــــــــادر 

 التسؾيل

 ٕفٛشت -8-1

 اتصبلاد ثٛئخ

 يتكبيهخ

 لاعتخذاو

 تكُٕنٕجٛب

 ثٍٛ انًعهٕيبد

 ٔألغبو اداساد

 انكهٛخ

8-1-1- 
تظــؾيخ البشيــة 
الأساســــــــــــية 
لسخكد وشبكة 
ـــــــــات  السعمؾم
والاترــــــالات 

 .بالكمية
 

ربددددددددددددددددددددددددط ادارات  -1
الكميدددددة السختمفدددددة 
ة بذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددبك
السعمؽمددددددددددددددددددددددددددددات 

 الداخمية.
الكمية  ربط أقدام -2

السختمفددددة بذددددبكة 
السعمؽمددددددددددددددددددددددددددددات 

 الداخمية.
ربدددددددددددددددط شدددددددددددددددبكة  -3

الاتردددددددددددددددددددددددددالات 
الداخميدددددددددددة فدددددددددددي 
 الكمية بالكمية.

ربددددددددددط ادارات  -
وأقدددام الكميددة 
 بذددددددبكة ربددددددط
 مؽحدة

القدددددددرة عمدددددددى  -
الاتردددددددددددددددددددددال 
الدددداخمي بددديؼ 
الادارات 

والأقدددددددددددددددددددددددددام 
 السختمفة

عدم تؽفر  - 2030 2023
التسؽيددددددددددددل 
 اللازم

ارة اد -
السذدددددددددددددتريات 

 بالكمية
مركددددز شددددبكة  -

السعمؽمددددددددددددددات 
 بالكمية.

 
 

 عسيد الكمية. -
وكيدددددل الكميدددددة  -

 لمدراسات العميا
السددددددددددددددددددددددددددددددير  -

التشفيذي لسركز 
 -السعمؽمدددددددددات 
الإدارة 

اليشدسددددددددددددددددددددددددددددددية 
 بالكمية
شددددددددددددددددددددددددددددددددددبكة  -

السعمؽمدددددددددددددددددددددات 
 الرقسية بالكمية

 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 
 ذاتي
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 تحديددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد -4  
مؽا ددفات الأجيددزة 

في وحددة  السطمؽبة
لددددددددددددددددددؽ جيددددددددددددددددددا تكشؽ 

 السعمؽمات
البددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددي -5

العددددددروض السقدمددددددة 
تجييدددددز  بسدددددا يحقدددددق

الؽحدددددددددددددددددددة طبقددددددددددددددددددا 
لمسعدددددددايير القياسدددددددية 
العالسيدددددددددددة )أجيدددددددددددزة 
 ووسائل التؽ يل (

لاتردددددددددددددددددددددال ا-
الالكترونددددددددددددددددددددي 
الفعدددددددددددال بددددددددددديؼ 
ادارات وأقددددددددام 

 الكمية.
التؽا ددددددددددددددددددل  -

الفعدددددددددددال بددددددددددديؼ 
ادارات وأقددددددددام 
 الكمية والكمية

زيدددددددادة عددددددددد  -
الخدددددددددددددددددددددددددددددددمات 

 السقدمة

عددددددددددددددددددددددددم  - 2030 2023
تدددددددددددددددددددددددددددددددددؽفر 
التسؽيدددددددددددددددددددددل 

 اللازم

ادارة  -
السذددددددددددددددددددددددددتريات 

 بالكمية
مركدددز شدددبكة  -

السعمؽمدددددددددددددددددددددددات 
 بالكمية

السددددددددددددددددددددددددددددددير  -
التشفيددددددددددددددددددددددددددددددددددذي 
 -لمسعمؽمدددددددددددات 
الإدارة 

 -  اليشدسددددددددددية 
السدير التشفيدذي 
 لمسعمؽمات

 ذاتى 100

حرددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر  -6  
الاحتياجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 
السدددددددددددددتقبمية لؽحدددددددددددددة 
فيددددددددددديؽ الاترددددددددددالات 
 السرئية في الكمية

 

حددددددددددددددددددددددددددددددددددددة و  -
الات اتردددددددددددددددددددددددددددد

مرئية بكدل قددػ 
وادارة لتدددددددددددييل 
التؽا ددددددددددددددددددددددددددددددددل 
 والتعميػ والتعمػ

عددددددددددددددددددددددم  - 2030 2023
تدددددددددددددددددددددددددددددددؽفر 
التسؽيدددددددددددددددددددل 
 اللازم

شددددددددددددددددددددددددددددددددبكة  -
السعمؽمددددددددددددددددددددددات 

 الرقسية
ادارة  -

 السذتريات

السددددددددددددددددددددددددددددددير  -
التشفيددددددددددددددددددددددددددددددددددذي 
 لمسعمؽمات

مددددير شدددبكة  -
السعمؽمدددددددددددددددددددددات 

 الرقسية.
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الأىجاف 
 الاستخاتيجية

 البخامج
-  

 السذخوعات

 السيدانية الستابعةجيات  التشفيح جيات التشفيح مخاطخ التشفيح فتخة التشفيح مؤشخات / السيامالأنذظة
 التكمفة إلى مؽ

 بالألف
مرــــــادر 

 التسؾيل
ـــــــــع 8-2 مؾق

ــــــــــــــي  الكتخون
لمكميـــــــــــــــــــــــة 
 بسؾاصــــــــــفات

 جيجة
 

8-2-1- 
تظــــــــــــــــــــــؾيخ 
ترــــــــــــــــــــسيؼ 
ــــــــــــــــــــع  السؾق
ـــــــــي  الالكتخون

 لمكمية

. واجيدددددددددددددة مؽقدددددددددددددع 1
محدثة تشاسب الكمية  

كددددددددددددددددددددددل الاجيدددددددددددددددددددددددزة 
الالكترونيددة، وتشاسددب 
 احتياجات الكمية.

 

ؽقددددددددددع الكميددددددددددة م -
 محدث

 

2023 2030 
 

القددددددددددددددددددددؽى  -
 القاىرة

يشدسدددددددددددددددددددددددي م -
تطدددددددددددددددددددددددددددددددؽير 

 السؽاقع
ميشدسدددددددددددددددددددددددي  -

قؽاعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 
 البيانات

مردددددددددددددددددددددسسي  -
 الجرافيغ

السدددددددددددددددددددددددير   -
التشفيدددددددددددددددددددذي 
لؽحددددددددددددددددددددددددددددددة 
تكشؽلؽجيدددددددددددددا 
السعمؽمددددددددات 
 في الكمية.

 
 
 
 
 
20 

 
 
 
 
 
 ذاتي

خاطبدددددددددة أقددددددددددام م-2
رات ووحدددددددددددددددددددددددات وادا

الكميدددددددددددددددددة لتحدددددددددددددددددديث 
 بياناتيػ.
انذدددداء  ددددفحات  -3

لأقدددددددددددددددددددددددددددددددام وادارات 
ووحدددات الكميددة عمددى 

 مؽقعيا.

قؽاعددددددددد بيانددددددددات  -
جسيددددددددددع أقدددددددددددام 

ت وادارا
ووحددددات الكميدددة 
محدثددددددددددة عمددددددددددى 

 مؽقعيا.

 سدددددددددددددددشؽيا   2023
وبذدددددددددكل 
 مدتسر

ضددددددددددددددددددددددعف  -
قاعدددددددددددددددددددددددددددددة 
البيانددددددددددددددددددات 
الستددددددددددددددددددؽافرة 

 لمكمية

أقددددددددددام وادارات  -
 الكمية

حددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة و  -
تكشؽلؽجيدددددددددددددددددددددددددددا 
السعمؽمدددات فدددي 

 الكمية

السدددددددددددددددددددددددير  -
التشفيدددددددددددددددددددددددددددذي 
لؽحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
تكشؽلؽجيدددددددددددددددددددددا 
السعمؽمدددددددددددددددددات 
 في الكمية

 



 

244 
 

قؽاعددددددددددددد بيانددددددددددددات -4
أقددددددددددددددددددددددددددددددددددددام وادارات 
ووحددددددددددددددددات الكميدددددددددددددددة 

 محدثة.
نذدددددددددددرات دوريدددددددددددة -5

لأقدددددددددددددددددددددددددددددددام وادارات 
 ووحدات الكمية.

تردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددسيػ -6
واستزددددددددددددافة مجمددددددددددددة 
 الكمية عمى مؽقعيا.

 8-2-2-
ترــــــــــــــــــــسيؼ 
واستزــــــــــافة 
وتحــــــــــــــــجيث 
ـــــــــــــــــــع  السؾاق
ــــــــة  الالكتخوني
لإتاحـــــــــــــــــــــة 
الخـــــــــــــــجمات 

تحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديث  .1
التطبيقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 
الالكترونيددددددددددددة عمددددددددددددى 
مؽقددددددع الكميددددددة والتددددددي 
تقدددددددددددددددددددددم خدددددددددددددددددددددمات 
الكترونيددة لمسدددتفيديؼ 
 عمى سبيل السثال:

التدجيل الالكتروندي  

الخدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددمات -
الالكترونيددددة متاحددددة 
مددددددؼ خددددددلال مؽقددددددع 

    الكمية.
ممدددددددف اكددددددداديسي  -

لمبدددددرامج والسقدددددررات 
    محدث
برنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددامج  - 

2023 2030 
 

عددددم تدددؽافر  -
بأىسيدة  الؽعي

وجددددددؽد مؽاقددددددع 
الكترونيدددددددددددددددددددددددة 
لمسجدددددددددددددددددددددددلات 

 العمسية
عدددم تفعيددل  -

دور وحدددددددددددات 

التطددددددددددددددددددددددددددددددددؽير  -
بالبؽابددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 الالكترونية
مددددددددددددددددددددددددددددددددؤولي  -

تحريددددددددددر السجمددددددددددة 
 العمسية

عسددددددددددددددددددددددداء  -
 الكميات
السدددددددددددددددددددددددير  -

التشفيدددددددددددددددددددددددددددذي 
 لمسعمؽمات

مدددددددددددددددددددددددددددددير  -
البؽابددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
    الالكترونيدددددددددددددددة

 ذاتى 1
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لمدراسددددددة فددددددي الكميددددددة  السختمفة
لطددددددددددددددلاب السرحمددددددددددددددة 
الجامعيددددددددددددة الأولددددددددددددى 
 والدراسات العميا.

. التقدددددددددم لمتدددددددددريب 2
فدددي البدددرامج التدريبيدددة 

تمفددة التددي تقدددميا السخ
الكميددددة مددددؼ السجتسددددع 
السحدددددددددددددددددددديط ومددددددددددددددددددددؼ 
الستخددددددددددددرجيؼ ومددددددددددددؼ 
 مشدؽبي الكمية.

. التقددددددددددددددم لمشذدددددددددددددر 3
العمسدددددددي فدددددددي مجمددددددددة 

 الكمية.
. الددددددددددددخؽل عمدددددددددددى 4

مؽاقددددددددددددددددع البيانددددددددددددددددات 
 العالسية الستاحة.

. التقدددددم لاسددددتخراج 5

لمذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددكاوى 
 رحاتوالسقت
 تطبيقات محدثة -
نذددددددرات  4عدددددددد  -

اسدددبؽعية لقطاعدددات 
 الكمية

الخدددددددددددددددددددددددددمات 
 التكشؽلؽجيدددددددددددددة 
بددددددددددورىا فدددددددددي 
متابعدددددددة ىدددددددذه 
 الخدمات
قرددؽر فددي  -

الستابعددددددددددددددددددددددددددددة 
 -    والتقددددؽيػ

السجمددددددددددددددددددددددددددددس 
التشفيدددددددددددددددددددددددددددذي 

 دة بالكميةلمجؽ 

مدير مركز  -
ضدددددددددددددددددددددددددددددددددسان 
 الجؽدة بالكمية
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الأوراة والذددددددددددددديادات 
 والافادات السختمفة.

. تقدددددددديػ الخددددددددمات 6
الالكترونيددددة السختمفددددة 
لمطددلاب الؽافددديؼ مددؼ 
 خلال مؽقع الكمية.

. ممفددددددددات الارشدددددددداد 7
الاكددددددددادديسي متاحددددددددة 
 عمى مؽقع الكمية.

. اتاحدددددددددة السمفدددددددددات 8
الالكترونيدددددددة لمبدددددددرامج 
 والسقررات محدثة
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 :ثالثــــــــــدف الالهـــ

 الكلٌةالتعلم الإلكترونً فً تطوٌر  -3 -8

 : منةالغاٌة الثا

 كلٌة ذكٌة -8
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الأهداف 
 الاستراتٌجٌة

 البرامج
- 

 المشروعات 

جهات  جهات التنفٌذ فترة التنفٌذ مؤشرات التنفٌذ شطة/ المهامالأن
 المتابعة

 السيدانية

مرـــــــــادر  بالألف التكمفة إلى من
 التسؾيل

ــــــــــــؾيخ -8-3  تظ
 الإلكتخونـــي الـــتعمؼ

 الكمية في
 

8-3-1 
انتــــاج واتاحــــة 
وتفعيل مقـخرات 

 الكتخونية

انتددددددددددددددددداج السقدددددددددددددددددررات  -1
 بشعددددددددام      

Moodle 
 Articulateاو
ة السقددددددرر مددددددؼ مراجعددددد -2

عزدددؽ ىيئدددة التددددريس 
ومشدددددق الجددددؽدة طبقددددا 
 سلسؽا دددددددفات السجمددددددد
 الاعمى لمجامعات

مقدرر الكتروندي  -
واحدددد مشدددتج سدددشؽيا 
مددددؼ مركددددز الددددتعمػ 
الالكتروندددددددددي فدددددددددي 
الكميدددددددددددددددددة طبقدددددددددددددددددا 
لسعدددددايير السجمدددددس 
الاعمددى لمجامعددات 
والسركدددددددز القدددددددؽمي 
 لمتعمػ الإلكتروني

 

2023 
 

مدددددددددتسر 
 سشؽيا  

مركز الدتعمػ  -
 رونيالإلكت

نائدب رئديس  -
الكميددددة لذددددئؽن 
الدراسدددددددددددددددددددددددددات 
      العميا والبحؽث

السددددددددددددددددددددددددددير  -
التشفيدددددددددددددددددددددددددددددذي 
لسركدددددز الدددددتعمػ 
الالكترونددددددددددددددددددي 

 بالكمية
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 ذاتي

التؽعيددة بسقددررات الكميددة -3 
تددددددددددددػ  الالكترونيددددددددددددة والتددددددددددددي

 تفعيميا.
عددداد قددؽائػ الطددلاب -4

رات السقدددددددددددددددددددددددددددددددددر  -
 ةالالكترونيدددددددددددددددددددددددد
متاحددددددة ومفعمددددددة 
عمدددددددددددددى مؽقدددددددددددددع 

2023 
 

مدددددددددتسر 
 سشؽيا  

وحدددددددددددددددددددددددددددددددة  -
تكشؽلؽجيدددددددددددددددددددددددا 
السعمؽمات فدي 
 الكمية.

نائدب رئديس  -
الكميددددة لذددددئؽن 
التعمددددددددددددددددددددددددددددددددددددديػ 
 والطلاب

 ذاتى 50
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 وعسل حدابات الدخؽل
 تابعة تفعيل السقررات.م-5
 

ركددددز الددددتعمػ م - الكمية 
الإلكترونددددي فددددي 
     الكمية

مدددير مركددز  -
التعمددددددددددددددددددددددددددددددددددددديػ 
الاليكترونددددددددددددددي 

 بالكمية
 8-3-2 

تـــجريب وتشسيـــة 
ات كفـــــــــــــــــــــــاء

أعزــــاء ىيئــــة 
التـــجريذ عمـــى 
انتــــــاج ونذــــــخ 
ـــــــــــــــــــخرات  السق
الالكتخونيـــــــــــــة 
واسـاليب الــتعمؼ 

 الالكتخوني

التددددددريب السددددددتسر  -1
 لأعزاء ىيئدة التددريس

انتدددددددددداج ونذددددددددددر  عمددددددددددى
السقدددددددررات الإلكترونيدددددددة 
وأسدددددددددددددددددددداليب الددددددددددددددددددددتعمػ 

 .الإلكتروني

اعزددددددداء ىيئدددددددة  -
التددددددريس مددددددربؽن 
عمددى أحدددث طددرة 
انتددددددددددددددداج ونذدددددددددددددددر 
السقددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددررات 

يدددددددددددددددددددددددددددددددددة الإلكترون
وأسددددددددداليب الدددددددددتعمػ 

 الإلكتروني.

مركز الدتعمػ  - 2030 2023
 الإلكتروني

نائددددددددددددددددددب  -
رئدددددددددددددددددددددددددددديس 
الكميددددددددددددددددددددددددددددة 
لذددددددددددددددددددددددددئؽن 
الدراسدددددددددددددات 
العميددددددددددددددددددددددددددددددا 
 والبحؽث

السددددددددددددددددددددددددير  -
التشفيدددددددددددددددددددددددددددذي 
 لمسعمؽمات

مدددددددددددددددددددير  -
مركدددددددددددددددددددددددددددددز 
التعمددددددددددددددددددددددددديػ 
 الالكتروني
 

 ذاتى 200
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 :رابعالهـــــــــــــدف ال

لأعضبء ْٛئخ انتذسٚظ فٙ  الاستمبء ثًُظٕيخ انًحتٕٖ انشلًٙ  -4 -8

 انكهٛخ

 

 : منةالغاٌة الثا

 كلٌة ذكٌة -8
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الأهداف 
 الاستراتٌجٌة

 البرامج
-  

 المشروعات

جهات  جهات التنفٌذ فترة التنفٌذ مؤشرات التنفٌذ شطة/ المهامالأن
 المتابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى من
 بالألف

مرـــــــــــــــــــادر 
 التسؾيل

الاستمبء ثًُظٕيخ  8-4

انًحتٕٖ انشلًٙ 

لأعضبء ْٛئخ انتذسٚظ 

 فٙ انكهٛخ

8-4-1   
رقســــــــي مدــــــــتؾدع 

لأبحـــــــاث أعزـــــــاء 
فـــي  ىيئـــة التـــجريذ

 الكمية.

ث تجسيع الابحا -1
العمسيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الخا ددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
ىيئددددة بأعزدددداء 
 التدريس

تردددددددسيػ قاعددددددددة  -2
بياندددددددددددات ليددددددددددددذه 

 الابحاث
نذددددددددددددددددر ىددددددددددددددددذه  -3

الابحددددداث عمددددددى 
مؽقددددددددددع الكميدددددددددددة 

البؽابددددددددة وعمددددددددى 
 الالكترونية 

قاعدددددددددة بيانددددددددات  -
العمسددددددددددي  للإنتدددددددددداج

ىيئددددددددددددة عزدددددددددددداء لأ
بالكميدددددددددة التددددددددددريس 
 مفعمة

البؽابددددددددددددددددددددددة  - 2030 2023
 الالكترونيدددددددددددددة
 -لمجامعدددددة   
 مؽقع الكمية

نائددددددددددددددددددددب  -
يس الكمية رئ

لمدراسددددددددددددددات 
 العميا
لسذددددددددددرف ا-

عمددددددددددددددددددددددددددددددددددى 
 ددددددددددددددددددشدوة 
دعدددددددددددددددددددددددددددددددددددػ 
البحددددددددددددددددددددؽث 
 العمسية

 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 ذاتي
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 خامس :الهـــــــــــــدف ال

 تنمٌة لدرات الموارد البشرٌة فً مجال تكنولوجٌا المعلومات  -5 -8

 

 : منةالغاٌة الثا

 كلٌة ذكٌة -8
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الأهداف 
 الاستراتٌجٌة

 

 البرامج
- 

 المشروعات

مؤشرات  الأنشطة/ المهام
 التنفٌذ

جهات  جهات التنفٌذ فترة التنفٌذ
 المتابعة

 السيدانية

مرـــــــــــــــادر  بالألف فةالتكم إلى من
 التسؾيل

 لذساد تًُٛخ 8-5

 فٙ انجششٚخ انًٕاسد

 تكُٕنٕجٛب يجبل

 .انًعهٕيبد

8-5-1 
ـــــــــــــــــــاء  الارتق
ـــــــــــــــــــــؾادر  الك

ــــي البذــــخية  ف
ـــــــى  ـــــــة ف الكمي
مجـــــــــــــــــــــــــال 
تكشؾلؾجيــــــــــــــا 

 السعمؾمات

 الجيـــاز الاداري تـــجريب  
في الكمية عمى استخجام 
وتؾعيــــــــف تكشؾلؾجيــــــــا 

 تيؼاإدار في السعمؾمات 
تحديدددد الاحتياجدددات   -1

التدريبيدددة فدددي مجدددال 
 تكشؽلؽجيا .

إعدددداد خطدددة تدريبيدددة  -2
لمسدددددددددددددددؽظفيؼ وفقدددددددددددددددا 

 للاحتياجات
الإعدددددلان  والتؽعيدددددة  -3

بأىسيددة التدددريب والبددرامج 
 التدريبية الستاحة.

الجيددددددددددددددددددددددددددددددداز  -
الإداري فدددددددددددي 
الكميدددة مددددرب 
عمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددى 
تكشؽلؽجيددددددددددددددددددددا 
 السعمؽمات

2023 2025 
 

وحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة -
تكشؽلؽجيدددددددددددددددددددددددددددددا 
ي السعمؽمددددات فدددد

 الكمية

السدددددددددددددددددير  -
التشفيدددددددددددددددددددددذي 
لؽحدددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 تكشؽلؽجيا
 السعمؽمات
وحددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
التددددددددددددددددددددددددريب 
والتؽعيددة فددي 

 الكمية
 

 
 
 
 
 

500 

 
 
 
 
 
 ذاتي
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تشفيدددددددددددددددددذ الددددددددددددددددددورات  -4
 السطمؽبة.

تحديدددددددد الاحتياجدددددددات -5
التدريبيددددددددددددددددددددة اللازمددددددددددددددددددددة 
لأعزددداء ىيئدددة التددددريس 
فددددددددي مجددددددددال تكشؽلؽجيددددددددا 

لارتقــــــــاء ل السعمؽمددددددددات.
بسيـــــــــــــارات الدـــــــــــــادة  
ــة التــجريذ  أعزــاء ىيئ

ــــة فــــي ت السجــــالا بالكمي
ــــــــة لتكشؾلؾجيــــــــا  الحجيث

 السعمؾمات
إعددددداد خطددددة تدريبيددددة -6

 وفقا للاحتياجات
الإعدلان  والتؽعيدة بأىسيددة -7

 التدريب والبرامج التدريبية.
 تشفيذ الدورات السطمؽبة. -8

أعزدداء ىيئددة  -
التددددددددددريس فدددددددددي 
الكميدددددة مددددددربؽن 
عمدددى تكشؽلؽجيدددا 
 السعمؽمات

2023 2030 
 

وحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -
تكشؽلؽجيدددددددددددددددددددددددددددددا 
السعمؽمددددات فددددي 

 يةالكم

السدددددددددددددددددير  -
التشفيدددددددددددددددددددددذي 
لؽحدددددددددددددددددددددددددددددددددة 
 تكشؽلؽجيا
 السعمؽمات

وحدددددددددددددددددددددددة  -
التددددددددددددددددددددددددريب 
والتؽعيددة فددي 

 الكمية
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 8-5-2 
ـــــــــــــــــــاء  الارتق
بسيــــــــــــــــــارات 
الظـــــــــــــــــــــلاب 

 فــــــي بالكميــــــة
مجـــــــــــــــــــــــــال 
تكشؾلؾجيــــــــــــــا 

 السعمؾمات

تحديدددددد الاحتياجدددددات  -1
 لمطلابالتدريبية اللازمة 

 إعدددداد خطدددة تدريبيدددة -2
 في ضؽء الاحتياجات

تشفيدددددددددددددددددذ الددددددددددددددددددورات  -3
 مطلابطمؽبة لالس

طددددددددددددددددددددددددددددددلاب   -
الكميدددددة مددددددربؽن 
عمدددى تكشؽلؽجيدددا 
 السعمؽمات

وحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -  2030 2023
تكشؽلؽجيدددددددددددددددددددددددددددددا 
فددددي  السعمؽمددددات
 الكمية.

وحدددددددة التدددددددريب 
 والتؽعية

السدددددددددددددير   -
التشفيدددددددددددددددددددددذي 
لؽحدددددددددددددددددددددددددددددددددة 
تكشؽلؽجيدددددددددددددددا 
 السعمؽمات

مدددددددددددددددددددددددير  -
وحددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
التددددريب فدددي 

 الكمية
 

 ذاتى 1



 

256 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سادس :الهـــــــــــــدف ال

 مٌكنة العمل بإدارات الكلٌة  -6 -8

 : منةالغاٌة الثا

 كلٌة ذكٌة -8
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هداف الأ
 الاستراتٌجٌة

 البرامج
- 

 المشروعات

جهات  جهات التنفٌذ فترة التنفٌذ مؤشرات التنفٌذ الأنشطة/ المهام
 المتابعة

 السيدانية

 التكمفة إلى من
 بالألف

مرـــــــــــــادر 
 التسؾيل

 
 

8- 6-  
ميكشة العسل 
 بإدارات الكمية
 

8-6-1- 
استكسال ميكشة 
إدارات وأقدـــــام 

 الكمية

شدددددددئؽن  تددددددددريب مدددددددؽظفي -1
الطدددددددددددددلاب  عمدددددددددددددى تطبيدددددددددددددق 

برندامج شددئؽن  MISمشعؽمدة 
 الطلاب.
متابعددددددة التطبيددددددق بذددددددكل  -2
 دوري 

تطبيددددق  تفعيددددل -
برندددددددددددددددددددددددددامج ادارة 
شدددددددئؽن الطددددددددلاب 

 في الكمية

ادارة شدددؤون  - 2030 2023
الطلاب في 

 الكمية
وحددددددددددددددددددددددددددددددددددة   -

تكشؽلؽجيددددددددددددددددددا 
 السعمؽمات
 

مجمدددددددددددددس  -
 الكمية

 عسيددددددددددددددددددددد -
 الكمية

مددددددددددددددددددددددير  -
ادارة 
 الكمية

 ذاتى 100

يب اعزددددددددددداء ىيئدددددددددددة تدددددددددددر -3
التدريس عمى تطبيدق مشعؽمدة 

MIS  الكشترولاتبرنامج ادارة 
متابعدددددة عسميدددددات التذدددددغيل -4

 بذكل دوري 

ميكشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -
الكشتدددددددددددددددددددددددددددددددرولات  
السرحمة الجامعيدة 
الاولى والدراسدات 
 العميا بالكمية

وحددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  - 2030 2023
تكشؽلؽجيددددددددددددددددددددددددددددا 
السعمؽمدددات فدددي 

 الكمية
 

وكيددددددددددددددددددددددددل   -
الكميدددددددددددددددددددددددددددة 
لذدددددددددددددددددددددددئؽن 
  الطدددددددددددددددددلاب

وكيددددددددددددددددل  -
يدددددددددددددددددددددددددددة الكم

لذددددددددددددددددددددددؤون 
الدراسددددددددددددات 
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 العميا
مجمدددددددددددددس  -

 الكمية
تدددددددددريب مدددددددددؽظفي شدددددددددئؽن -5  

الدراسدددات العميدددا عمدددى تطبيدددق 
برندددامج   MIS  مشعؽمددة 

 الدراسات العميا
متابعدددددة عسميدددددات التذدددددغيل -6

 بذكل دوري 

تفعيددددددل ميكشددددددة  -
ادارة الدراسدددددددددددددددات 
 العميا في الكمية

وحددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  - 2030 2023
تكشؽلؽجيددددددددددددددددددددددددددددا 
السعمؽمدددات فدددي 

 الكمية 
ير ادارة مددددددددددددد -
 الكمية

وكيدددددددددددددددددددددددددل  -
الكميددة لذددئؽن 
   الطدددددددددددددددددددددددددلاب 

وكيدددددددددددددددددددددددددل  -
الكمية لذدؤون 
الدراسددددددددددددددددددددات 

 العميا
مجمددددددددددددددددددددس  -
 الكمية

  

تدددددددددريب مدددددددددؽظفي شدددددددددئؽن -7 
العددددددددددددددددددددددددددامميؼ والعلاقددددددددددددددددددددددددددات 
الثقافيددددةعمى تطبيددددق مشعؽمددددة 

MIS   برندامج شدئؽن اعزداء
ىيئدددددددددة التددددددددددريس والعلاقدددددددددات 

 الثقافية
متابعدددددة عسميدددددات التذدددددغيل -8

شدددددددددددددة ادارة ميك -
شددددددددددددددددددددددددددددددددددددئؽن 
العددددددددددددددددددددددددددامميؼ 
والعلاقددددددددددددددددددات 
الثقافيدددددددة فدددددددي 

 الكمية

وحددددددددددددددددددددددددددددددددددة  - 2030 2023
تكشؽلؽجيددددددددددددددددددددددددددا 
 السعمؽمات

مدددددددددددير ادارة  -
فدددددددددددددي  الكميدددددددددددددة
 الكمية
 

مجمدددددددددددددس  -
 الكمية
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 بذكل دوري 

تدددددددددريب مدددددددددؽظفي شدددددددددئؽن -9  
 العامميؼ والاستحقاقات 

متابعددة عسميددات التذددغيل -10
 بذكل دوري 

ميكشددددددددددددددددددة ادارة  -
شدددددددئؽن العدددددددامميؼ 
والعلاقدددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

افيدددددددددددددددة فدددددددددددددددي الثق
 الكمية.

وحددددددددددددددددددددددددددددددددددة  - 2030 2023
تكشؽلؽجيددددددددددددددددددددددددددا 
 السعمؽمات

مدددددددددددددير ادارة  -
فددددددددددددددي  الكميددددددددددددددة
 الكمية
 

مجمدددددددددددددس  -
 الكمية

  

الجيدددددداز الإداري  تدددددددريب-11  
تطبيدددددددددددددددق الارشدددددددددددددددفة عمدددددددددددددددى 

الالكترونيددددددددددددددددددة لمسدددددددددددددددددددتشدات 
 والؽثائق
متابعدددددة التطبيدددددق بذدددددكل -12
 دوري 

نعددددددددددام فعددددددددددال  -
للأرشددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددفة 

 الالكترونية

 مدددددددددددددير ادارة - 2030 2023
 الكمية
وحددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -

تكشؽلؽجيددددددددددددددددددددددددددددا 
السعمؽمدددات فدددي 

 الكمية

مجمددددددددددددددددددس  -
 الكمية
عسيدددددددددددددددددددددددددد  -
 الكمية
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 مصادر ومراجع الدراسة:

الدراسة الذاتٌة ونتائج التحلٌل البٌئً لكلٌة التربٌة جامعة بنها.-1  

اللائحة الداخلٌة لكلٌة التربٌة جامعة بنها.-2  

م.2122 -2117ا الخطة الاستراتٌجٌة لكلٌة التربٌة جامعة بنه-3  

الموالع الإلكترونٌة لكلٌات التربٌة المناظرة لها بالجامعات الأخرى، ومن هذه الموالع:-4  

https://edu.asu.edu.eg/ar *مولع كلٌة التربٌة جامعة عٌن شمس وهو:   

  مولع كلٌة التربٌة جامعة شبٌن الكوم وهو:*  

https://www.dbse.co/universities/10800  

  /http://edu.helwan.edu.eg: مولع كلٌة التربٌة جامعة حلوان وهو*  

  /https://edu.tanta.edu.eg: مولع كلٌة التربٌة جامعة طنطا وهو*  

 /https://edufac.mans.edu.eg: مولع كلٌة التربٌة جامعة المنصورة وهو*  

 مولع كلٌة التربٌة جامعة الزلازٌك وهو:*  

http://www.foe.zu.edu.eg/faculty/default  

 :مولع المجلس الأعلى للجامعات، وعلٌه لجان ترلٌات أعضاء هٌئة التدرٌس ولٌنن الرابط هو-5

https://scu.eg/pages/promotion_committees  

 

 

 


